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Hektar

Hauptbahnhof

Herausgeber

Institut fur Angewandte Bauforschung

Intercityexpress

in der Regel

Institut fur Handelsforschung

Institut fur Wirtschaftsforschung

in Griindung

Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen
Industrie- und Handelskammer

Informations- und Kommunikationstechnik

Institut fur Mittelstands- und Regionalentwicklung
Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung
inklusive

insbesondere

Impulsregion
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KMU
KuK
LEG
LK
LQ
Mbit/s
MDV
MINT
Mio.
MNT
Mrd.
MSR
M2M
OECD
0.4Q.
OPNV
p. a.
PATT
PKW
OR
RFID
RIS 3

SHK
SOEP
SPD
SpK
SPNV
Stat.
SvB

Integriertes Regionalentwicklungskonzept
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept
Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsférderung
information technology

Institut der deutschen Wirtschaft Kéln

Institut der Wirtschaft Thiringens

Kommunale Arbeitsgemeinschaft

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kindertagesstatte

Kilometer

kleine und mittlere Unternehmen

Kultur- und Kreativwirtschaft
Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH
Landkreis

Lokalisationsquotient

Megabit pro Sekunde
Mitte-Deutschland-Verbindung

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik
Millionen

Mikro-Nanotechnologie Thiringen

Milliarden

Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik
Machine-to-Machine

Organisation for Economic Cooperation and Development
oben genannt

Offentlicher Personennahverkehr

per annum

Paritatischer Arbeitgeberverband
Personenkraftwagen

Quick Response

radio-frequency identification

Regionale Innovationsstrategie

Seite

siehe

Sanitér-Heizung-Klima

Sozio-oekonomisches Panel
Sozialdemokratische Partei Deutschlands
Sparkasse

Schienenpersonennahverkehr
Statistik/Statistisches/Statistische

sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
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SWOT

TEUR
ThAK
ThEx
ThurKGG
TMWAT
TMWWDG
TTG

TU

u. a
UNESCO
UPS

us

USP
UvMB
vgl.

VGR
VMT
VZA
WiFo6
WLan
WWT
Wz

z. B.
ZEW
ZVEI

zzgl.
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strengths (Stérken), weaknesses (Schwachen), opportunities (Chancen) und
threats (Risiken)

Tausend Euro

Thiringer Agentur fiir Kreativwirtschaft

Thiringer Zentrum flr Existenzgriindungen und Unternehmertum
Thiringer Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit
Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Technologie
Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
Thiringen Tourismus GmbH

Technische Universitéat

unter anderem

United Nations Educational Scientific and Cultural Organization
United Parcel Services

United States

unique selling point (Alleinstellungsmerkmal)
Unternehmerverband Mineralische Baustoffe

vergleiche

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen

Verkehrsverbund Mittelthiringen

Vollzeitaquivalent

Wirtschaftsforderung

wireless local area network

Wirtschaft, Wissenschaft, Technologie

Wirtschaftszweig

zum Beispiel

Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung GmbH
Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie

zuzlglich
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1 Zusammenfassung

Du hast das nicht, was andre haben, und andern mangeln Deine Gaben.
Aus dieser Unvollkommenheit entspringet die Geselligkeit.
Christian Furchtegott Gellert (1715-1769)

Die Impulsregion ist das wirtschaftliche, technologische und geografische Zentrum Thiringens. Trager dessen
sind die beteiligten Stadte Erfurt, Jena, Weimar sowie das Weimarer Land mit ihren individuellen und charakte-
ristischen, Uberregional bekannten und auch wahrgenommenen Stérken und Potentialen. Auf dem Gebiet der
heutigen Impulsregion waren viele historisch bedeutende Personen aktiv, wodurch Wissenschaft und Kultur ent-
scheidende Eckpfeiler der innerregionalen Identitat aber auch der auRerregionalen Wahrnehmung sind. Gleich-
zeitig weisen Indikatoren auf eine hohe Attraktivitat und Anziehungskraft hin. Die Region prosperierte in den ver-
gangenen Jahren in diversen Bereichen: Wirtschafts- und Bevdlkerungswachstum, steigende Beschéaftigung und
sinkende Arbeitslosigkeit, starker Tourismus und herausragende kulturelle Angebote.

Abbildung 1: Komplementéare Starken in der Impulsregion

Industriestandort Dienstleistungen
Erholungsraum Tourismus
Weimarer Land Weimar
Wohnraum 2L
Nahverkehrsknoten
Dienst-
leistungen Industrie- Hochschul-
Tourismus standort standort
Erfurt Jena
Verwaltungs- Verkehrs- ~ Forschung und
schwerpunkt  knoten Innovationen

Quellen: Eigene Darstellung

/14



iW.CONSULT.

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Die Analyse offenbart, dass die Region kein homogenes Gebilde ist, sondern die Verschmelzung und Verbin-

dung vier unterschiedlicher Gebietskorperschaften mit jeweils eigenen Starken und Schwéachen. Genau darin

liegt jedoch das Geheimnis der Starke der Impulsregion: sie ist nicht eine Region, die in allen Bereichen exzel-

lent sein muss, sondern besteht aus vier Gebietskorperschaften, die jeweils in ihren Stéarken exzellent sind. Hier-

durch ergéanzen sich die Gebietskérperschaften und schaffen ein Ganzes, das mehr ist, als die Summe ihrer

Einzelteile und das in der Lage ist, viele Synergien zu heben und Potentiale zu realisieren.

Die Impulsregion kann damit auf einer grof3en Vielfalt in den Bereichen Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur auf-

bauen. Dies bildet auch eine grundsatzlich gute Ausgangsbasis, die anstehenden Herausforderungen fiir die

Region erfolgreich anzugehen. So sind die Unternehmensstrukturen tberwiegend kleinteilig gepragt, womit Defi-

zite bei Produktivitat, Internationalisierung und FUE einhergehen. Gleichzeitig weist die Region einen tUberdurch-

schnittlichen Anteil an Dienstleistungen mit einem dementsprechenden Wettbewerbsdruck und Arbeitsmarkt auf.

Kohéarent dazu sind in der Region Einkommen, Kaufkraft und Steuerkraft bundesweit noch deutlich unterdurch-

schnittlich, wahrend sich der finanzielle Spielraum des Landes Thiringen und hierdurch auch der Kommunen im

Freistaat trotz guter Konjunktur in den kommenden Jahren weiter verengt. Angesichts der demografischen Ent-

wicklung und neuer Ubergeordneter Trends, wie der Digitalisierung mit immer kiirzeren Innovationszyklen, stei-

gendem Investitionsbedarf und disruptiven Veranderungen, werden diese Defizite kiinftig noch starker im Wett-

bewerb um Fachkréafte und Investitionen zum Tragen kommen.

Abbildung 2: Leitbild fur die Impulsregion

¢ Forschung und Umsetzung:
vielféltige Hochschul- und
Forschungslandschaft sowie ein
innovativer Mittelstand

« Reservoir fir Cross-Innovation
basierend auf agiler Branchenvielfalt
mit individuellen Schwerpunkten
sowie Nahe zu leistungsfahigen
Forschungsinstituten

Zentrale Lage im Herzen
Deutschlands mit guter
infrastruktureller Anbindung

Potential-

trachtiger Miaz dlar

Innovations-
standort
inmitten

Deutschlands

Thiringer
Wirtschaft

Vielfaltige
Kulturregion mit
attraktiver
Lebens- und
Aufenthaltsqualitat

Gutes Niveau: ~ 30 % der
Wirtschaftsleistung und jeder

4. Erwerbstatige Thiringens, mit
regional >g Produktivitats- &
Einkommensniveau

Agile Branchenvielfalt: breite
Mischung aus Produktion,
Dienstleistungen, Forschung sowie
Kreativitat und Tourismus

Hohe Dynamik: >g Wachstum,
steigende Beschéftigung und
rucklaufige Arbeitslosigkeit sowie
wachsende Bevdlkerung

» Herausragende Kulturlandschaft: hohe internationale Bekanntheit und Anziehungskraft

» Hohe Lebensqualitét: attraktives Wohnumfeld und gute Lebensbedingungen

* USP im Standortwettbewerb um Fachkrafte, Investitionen und Touristen

Quellen: Eigene Darstellung
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Die anstehenden Aufgaben zeigen auch die hohe Dependenz zwischen den Saulen des Leitbildes. Das weitere
Wachstum von Wirtschaft und Einkommen muss in den kommenden Jahren vor allem durch neue Technolo-
gien, Innovationen, Investitionen zur Internationalisierung und zum GréRenwachstum getragen werden. Ange-
sichts des bereits ausgepragten Wettbewerbs um Fachkrafte und Neuansiedlungen sowie einer veranderten
Forderkulisse muss die Impulsregion hier optimale Rahmenbedingungen schaffen, gleichzeitig vor allem aber
auch ihre herausragende kulturelle und wissenschaftliche Landschaft gezielt vermarkten sowie die weichen
Standortfaktoren in den kommenden Jahren trotz demografischer und fiskalischer Einflussfaktoren erhalten. Fir
Letzteres ist wiederum eine erfolgreiche Entwicklung von Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Bevolkerung sowie der
Steuerkraft vor Ort wichtig, was nur Giber Wachstum sowie eine hohere Produktivitat und Einkommen maéglich
ist.

Zur Bewadltigung der regionalwirtschaftlichen Herausforderungen und zur Beférderung einer ganzheitlichen posi-
tiven Entwicklung in der Region ist eine enge Kooperation der beteiligten Akteure vor Ort notwendig. Zielstellung
muss sein, durch Vernetzung und gemeinsame Nutzung die jeweiligen Starken der kommunalen Partner mitei-
nander zu verbinden sowie diese effektiv und effizient im Interesse der gesamten Region zu erhalten und weiter-
zuentwickeln. Dies umreif3t auch die Kernaufgabe des Vereins ,Die Impulsregion®, der sich im Dezember 2016
aus den Stadten und dem Kreis konstituierte.

Die Impulsregion bietet die Chance, durch gemeinsames strategisches Agieren die Sichtbarkeit und Wahrneh-
mung der Region als Zukunftsstandort zu starken und die jeweiligen Potentiale im gemeinsamen Standortwett-
bewerb zu anderen Regionen weltweit effektiv zu nutzen. Uber dieses institutionelle Dach sind Plattformen fiir
eine starke Vernetzung und vertrauensvolle Kooperation der beteiligten Partner zu schaffen, wodurch gemein-
same kommunale Aufgaben zur Unterstutzung der regionalen Wirtschaftsakteure effizient umgesetzt sowie
durch einheitliche Initiativen und Strategien regionale und tberregionale Impulse im Interesse der gesamten Re-

gion zielgerichtet gegeben werden kdnnen.
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Abbildung 3: Zusammenfassung - Strategischer Rahmen fir die Impulsregion

Die Impulsregion

« Initiativen & Strategien
* Vernetzung & Kooperationen
« Informieren & Lotsen
Entwicklungsziele
Starkung der wirtschaftlichen Potentiale der Region

Proaktive und zielgruppenorientierte Vermarktung regionaler
Starken

Effektive Nutzung und Erhalt der vielfaltigen Kulturlandschaft

Commitment
Unterstitzung durch Politik und Verwaltung &
vertrauensvolle Zusammenarbeit von Mitgliedern und Partnern

Quellen: Eigene Darstellung

Hierbei gilt es im Besonderen, die Starkung der wirtschaftlichen Potentiale Giber gute Rahmenbedingungen und
konkrete Leistungen zur Verbesserung des Technologietransfers und zur Flankierung des GroRenwachstums
aber auch von Unternehmensgriindungen vor Ort im Fokus zu halten. Die Impulsregion kann hierbei auf potenti-
altrachtigen wirtschatftlichen, technologischen und strukturellen Ausgangsbedingungen aufbauen und aus dieser
Starke heraus agieren. Diese Potentiale sind im Regionalmarketing zielgerichtet gegeniber (potentiellen) Gas-
ten und Fachkréaften sowie Investoren, Forschungsverbiinden, den Medien und weiteren Multiplikatoren zu kom-
munizieren. Hierfir sind sowohl im touristischen Bereich wie auch bei der Fachkraftewerbung konkrete Ange-
bote und Instrumente gemeinsam mit Partnern vor Ort zu scharfen und weiterzuentwickeln. Wesentlich ist dabei,
die attraktiven weichen Standortfaktoren mit einer herausragenden kulturellen Landschaft mit dem Regionalmar-
keting zu verbinden. Die Akteure sollten weiter daran arbeiten, die wichtigen Bereiche Wirtschaft, Kultur und
Tourismus miteinander zu verzahnen.

Entscheidend fur eine erfolgreiche Arbeit in den nachsten Jahren entlang dieser Zielstellungen ist zum einen
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit der Mitglieder und weiterer beteiligter Partner. Zum anderen bedarf es
einer kontinuierlichen und intensiven Unterstiitzung der Arbeitsebene durch die Politik und die kommunalen Ver-
waltungsspitzen in der Impulsregion. Mit Griindung des Vereins ,Die Impulsregion® wurde eine wichtige Grund-
lage fur dieses Commitment geschaffen. In den kommenden Jahren gilt es daher, diesen strategischen Rahmen
durch gezielte MalRnahmen im Interesse der gesamten Region und ihrer Bewohner mit Leben zu fillen. Aus-
gangsbasis dafir bilden die aus den Entwicklungszielen abgeleiteten strategischen Aufgabenfelder.
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Tabelle 1: Ubersicht der strategischen Aufgabenfelder je Entwicklungsziel

Entwicklungsziel: Starkung der wirtschaftlichen Potentiale der Region

e Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung der Digitalisierung

e Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fir Wissenschafts- und Transfereinrichtungen

e Unterstitzung des Mittelstandes bei Markterschlieung und Innovationen

—

e Zielgerichtete Berufsorientierung

e Unterstiitzung der Akteure bei der Fachkraftegewinnung und -entwicklung

: e Weiterer Ausbau digitaler Infrastrukturen zur Schaffung hochleistungsfahiger Netze

e Bedarfsgerechter Ausbau innerregionaler Verkehrsnetze und Weiterentwicklung von
Verkehrsangeboten

! e Gewabhrleistung flexibler und schneller kommunaler Dienstleistungen

e Strategische Gewerbeflachenentwicklung zur Gewahrleistung ausreichend qualitativ
hochwertiger Angebote u. Flachen

iEntwicklungsziel: Proaktive und zielgruppenorientierte Vermarktung regionaler Starken

e Gebundelte Darstellung der regionalen touristischen Potentiale mit Hilfe der starken
Stadtenamen

: ¢ Profilierung im Tagungs- und Sporttourismus

e Infrastrukturelle Vernetzung und Digitalisierung im Tourismus

e Steigerung der touristischen Qualitat und Wertschépfungsintensitat

| e Ansprache von Pendlern und Rickkehrwilligen mit konkreten Angeboten

e Begeisterung von Zuzugswilligen und Etablierung einer Willkommenskultur fir Fachkrafte

e Verbesserung der tberregionalen Wahrnehmung als Wirtschafts- und Technologiestandort

e Erhdhung der innerregionalen Wahrnehmung als gemeinsame Wirtschaftsregion

e Gebundelte offentlichkeitswirksame Aktionen zu gemeinsamen Interessen

'Entwicklungsziel: Effektive Nutzung und erhalt der vielfaltigen Kulturlandschaft

e Intensive Vernetzung und Abstimmung bestehender Angebote

e Themenspezifische Initiierung stadtelibergreifender Projekte

| e Starkere Nutzung der Potentiale im Bereich Kultur-/Freizeitwirtschaft fir Wertschépfung
und Beschaftigung in der Region

e Weitere Verankerung der Kultur als zentraler Imagefaktor der Region

Quellen: Eigene Darstellung
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2 Vorgehen und Einleitung zu Ausgangsbedingungen

2.1 Vorgehen

Ziel der von Ende Oktober 2016 bis Anfang Mérz 2017 laufenden Studie war die Erstellung eines integrierten

wirtschaftlichen Regionalentwicklungskonzeptes fiir die Impulsregion, bestehend aus den drei Stadten Erfurt,

Jena, Weimar sowie dem Kreis Weimarer Land.

Dabei sollten zukinftige Projekte der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Impulsregion an aktuelle wirtschaftliche

Rahmenbedingungen angepasst und in ein strategisches Gesamtkonzept integriert werden. Die forschungslei-

tende Fragestellung lautete, wie die Impulsregion fir die ndchsten zehn Jahre zukunftsorientiert ausgerichtet

werden kann.

Die Betrachtung und Analyse der strukturellen Ausgangslage gliedert sich dabei in folgende Themenschwer-

punkte, wobei neben regionalen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen auch Implikationen durch tUberge-

ordnete Trends betrachtet wurden:

Wirtschaft und Wirtschaftsstruktur
Branchenschwerpunkte und Wertschépfungsstruktur
Innovation und Wissenschaft

Tourismus

Kultur in der Impulsregion

Demografie und Fachkréafte

Leben: Wohnen und Attraktivitat

Infrastruktur

Die Ergebnisse aus der Datenanalyse und den Interviews wurden in einer SWOT-Analyse sowie in einem Leit-

bild fur die Impulsregion zusammengefasst, welches die Merkmale und Stérken der Region herausstellt. Darauf

basierend wurden Entwicklungsziele mit Uber 20 strategischen Aufgabenfeldern abgeleitet.
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Abbildung 4: Vorgehen

Analyse Struktur und Ausgangsbedingungen

Regionalwirtschaftliche SWOT-Analyse

Leitbild und Entwicklungsziele

Strategische Aufgabenfelder

MafRnahmen und Schliisselprojekte

Umsetzungskonzept

Evaluierungskonzept

Quellen: Eigene Darstellung

Um diese von Seiten der Impulsregion anzuschieben und umzusetzen, wurden wiederum Mafl3nahmen fiir die
Akteure vor Ort formuliert, die in einem Umsetzungskonzept und mehreren prioritaren Schlusselprojekten min-
den. Darin enthalten sind Vorschléage fiir eine gezielte Einbindung weiterer strategischer Kooperationspartner
sowie Finanzierungsmoglichkeiten, welche die nachlassenden Foérdermittel des Landes berlcksichtigen. Zur
fortlaufenden Ergebnis- und Effizienzkontrolle schlief3t sich ein mehrstufiges Evaluierungskonzept an (siehe Ab-
bildung 4).

Folgende Datenquellen wurden fir die Analysen genutzt:
o (ffentliche und amtliche Statistiken,
e Daten des Auftraggebers sowie
e existierende Studien und Konzepte.

Darliber hinaus wurden 13 Interviews mit Experten sowie drei weitere mit den Arbeitsgruppen der Impulsregion
(bei denen teils weitere externe Experten einbezogen wurden) anhand strukturierter Leitfaden gefiihrt, um die
Ergebnisse der regionalwirtschaftlichen Analyse zu fundieren und Anregungen fur notwendige wirtschaftspoliti-
sche Maflinahmen vor Ort aufzunehmen.
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Tabelle 2: Interviewpartner

Mitglieder der Lenkungsgruppe
Andreas Bausewein (Oberburgermeister der Stadt Erfurt)
Hans-Helmut Miinchberg (Landrat des Kreises Weimarer Land)
Dr. Albrecht Schréter (Oberblrgermeister der Stadt Jena)
Stefan Wolf (Oberbirgermeister der Stadt Weimar)
Expertengesprache
Prof. Dr. Wilhelm Boland, Dr. Christiane Meyer (Beutenberg-Campus, Jena)
Rainer Engelhardt (Thuringer Tourismus GmbH, Erfurt)
Thomas Erdmann (Kreishandwerksmeister, Bad Berka)
Stephan Fauth, Johannes Braun (Verband der Wirtschaft Thiringens e. V, Erfurt)
Christoph Heuing (Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen, Erfurt)
Prof. Christoph Stélzl (Hochschule fir Musik Franz Liszt, Weimar)
Konsultationen mit Fachkollegen
Felicitas Fehling (Wirtschaftsforderung Weimar)
Martin Jacob, Herr Rauch, Dr. Thomas Scheller (Stadt Erfurt, Landkreis Gotha und [Im-Kreis)
Andre Stalph (Thiringer Landesverwaltungsamt, Weimar)
Arbeitsgruppen der Impulsregion
Arbeitsgruppe Kultur und Tourismus
Arbeitsgruppe Sport
Arbeitsgruppe Wirtschaft, Wissenschaft, Technologie

Quellen: Eigene Darstellung

Zudem wurden im Rahmen einer Regionalkonferenz zu Mitte des Projektes die Ergebnisse der regionalwirt-
schaftlichen Analyse, die in die Analyse einbezogenen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen sowie der
Zwischenstand des Leitbildes und der strategischen Aufgabenfelder interessierten Akteuren aus Wirtschaft und
Gesellschaft der Region vorgestellt und im Rahmen von Workshops diskutiert. Hierbei konnten weitere wichtige
Hinweise und Anregungen aufgenommen und in die regionalwirtschaftliche Analyse sowie die strategischen Ab-
leitungen integriert werden.

Die Zwischenergebnisse wurden in vier Workshops der Koordinierungsgruppe und der Lenkungsgruppe der Im-

pulsregion vorgestellt sowie 14-tdgig dem Auftraggeber in Form von Fortschrittsberichten zusammenfassend
prasentiert.
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2.2 Uberblick zur Impulsregion

Die Impulsregion umfasst die Stadte Erfurt, Jena und Weimar sowie den Kreis Weimarer Land. Insgesamt leben
in der Region rund 465.000 Einwohner und damit jeder funfte Einwohner Thiringens. Die Region ist in Deutsch-
land und Europa zentral gelegen und nimmt eine Flache von 1.270 km? ein, was in etwa 8 Prozent Thiringens

entspricht.

Abbildung 5: Uberblick Impulsregion

BIP (in Mio. €): Einwohner:
15.324 465.903

2014 2015

Ubernachtungs

ankiinfte: Flache (in km?2):

1.189.192 1.274
2015

Studierende: Beschaftigte:
37.146 206.841

WS 2015/16 SVB Marz 2016

Quellen: Eigene Darstellung

Die nach Einwohnern mit Abstand grof3te Stadt in der Impulsregion ist die Landeshauptstadt Erfurt. Erfurt ist
zum einen das verwaltungstechnische Zentrum Thiringens. Zum anderen gilt die Stadt als wichtiger deutscher
Logistikstandort sowie als Standort fur die Halbleitertechnologie und Medienproduktion.

ZweitgréRte Stadt ist Jena als der in Thiringen fihrende Technologie- und Wissenschaftsstandort. Jena weist
auch im bundesweiten Vergleich eine hohe Akademikerquote (zweith6chste Quote Deutschlands) mit tiber-

durchschnittlich vielen Naturwissenschaftlern, Ingenieuren und Technikern auf.

Weimar als Kultur- und Universitatsstadt ist nach Erfurt, Jena und Gera die viertgro3te Stadt Thiiringens und
wurde 1998 von der UNESCO zum Weltkulturerbe erklart. Neben den groRen Namen der Weimarer Klassik
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Goethe, Herder, Schiller und Wieland reihen sich Johann Sebastian Bach, Franz Liszt, Friedrich Nietzsche und
zahlreiche weiter bedeutende Personlichkeiten in das kulturelle Erbe der Stadt ein.

Das Weimarer Land grenzt an alle beteiligten Stadte der Impulsregion. Der Kreis ist ein etablierter Industrie-
standort (u. a. Strickwarenindustrie, Ernahrungswirtschaft, Metallverarbeitung/Maschinenbau). Diese Bedeutung
hat sich in den letzten beiden Dekaden durch die positive Entwicklung neu erschlossener Gewerbegebiete ver-
starkt. Dartiber hinaus ist der Kreis ein wichtiger Wohnstandort fur die angrenzenden Stédte und — als Teil der
Thuringer Toskana — Naherholungsgebiet und touristische Region mit einem hochwertigen Kur- und Gesund-
heitsangebot in Thiringen.

Abbildung 6: Die Region Impulsregion

Quellen: www.impulsregion.de

Uberregional bildpragend fiir die Impulsregion ist die Wahrnehmung der mit den Stadtenamen verbundenen Be-
deutung als traditionelle Kultur- und Wissenschaftsregion. Viele historisch und wissenschaftlich bedeutende Per-
sonen wirkten im Gebiet der Impulsregion. Wissenschaft und Kultur bilden auf diesem Weg Eckpfeiler der Identi-

tat der gesamten Region.
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Abbildung 7: Auswahl bedeutender Personen aus der Impulsregion

Erfurt

Quellen: Eigene Darstellung

Die Zusammenarbeit im kulturellen Bereich bildete auch die Basis zur Institutionalisierung der Impulsregion als
interkommunale Plattform. 1999 begann eine kontinuierliche Zusammenarbeit der Gebietskdrperschaften im
Rahmen des Kulturstadtjahres in Weimar. Hierzu wurde ein regionaler Beirat ins Leben gerufen, der sukzessive
seine Aktivitdten auf andere Themenbereiche erweiterte. Im Juni 2004 griindeten die drei Stadte und der Kreis
nach § 5 des Thiringer Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (ThurKGG) eine Kommunale Ar-
beitsgemeinschaft zur Verstetigung der laufenden Aktivitaten.

Wichtige Grundlage fur die Arbeit dieser Kommunalen Arbeitsgemeinschaft war 2005 die Erstellung eines Regi-
onalkonzeptes (Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH, 2005). Dieses sah ein Leitbild beruhend auf
den Séaulen: Zentralitat und Erreichbarkeit, wirtschaftliche Dynamik durch wissenschafts- und technologieorien-
tierte Entwicklung, Wirtschaftsstarke durch Grindergeist, Lebensqualitat durch Kultur und Natur, Entwicklung
der Standortstarken durch regionale Arbeitsteilung und erfolgreiche Positionierung im internationalen Standort-
wettbewerb als Teil der Metropolregion im mitteldeutschen Raum vor.

Wichtige damals erkannte Starken lassen sich auch heute noch bestétigen (siehe unten Kapitel 3). Dies gilt ins-
besondere fiur die zentrale Lage in Verbindung mit der exzellenten Verkehrs-Infrastruktur sowie daraus resultie-
rend einer sehr guten Erreichbarkeit. Gleiches gilt fir die hohe Lebensqualitat durch eine herausragende Kultur-
und Naturlandschaft.

/24



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Zudem wurde die Forschungs- und Technologiestérke als wichtiges Asset fiir die wirtschaftliche Dynamik er-
kannt, wobei diese durch eine Konzentration der Forderung auf Optik, Optoelektronik, Automotive, Biotechnolo-
gie/Lifescience und Mikro-/Nanotechnik weiter ausgebaut werden sollte. Ein wichtiger damals adressierter Punkt
war zudem die Starkung einer Grunderkultur, um vor allem den Technologietransfer zu beférdern und so die
Wissenschaftspotentiale starker in einer regionalen wirtschatftlichen Entwicklung umzusetzen.

Eine zentrale strategische Handlungsempfehlung lag dabei in einer gemeinsamen Weiterentwicklung der jeweili-
gen Standortstarken durch eine regionale Arbeitsteilung sowie eine intensive Kooperation der vier Gebietskor-
perschaften. Hierbei wurde eine Fokussierung fur Erfurt als Landeshauptstadt und Verwaltungsstandort, Weimar
als Kulturstadt Europas und Teil des UNESCO-Weltkulturerbes, Jena als Stadt der Wissenschaft und Forschung
sowie fUr das Weimarer Land als Bindeglied der regionalen Kooperation mit den Schwerpunkten Gesundheit,
Erndhrungsgewerbe, Textil- und Kunststoffverarbeitung empfohlen. Zudem wurde eine Einbindung in die mittel-
deutsche Metropolregion angeregt.

In ihrer aktuellen Au3endarstellung (siehe bspw. Broschiire ,Die Impulsregion®) folgt die Impulsregion weitge-
hend den Empfehlungen des Regionalkonzeptes von 2005. Als gemeinsame Starken der Impulsregion werden
insbesondere die gute Uberregionale Anbindung, bestehende Férdermdglichkeiten, eine gute Schul- und Hoch-
schulbildung, eine umfangreiche Hochkultur, eine gute Kinderbetreuung sowie eine starke Forschungsland-
schaft mit Schwerpunkten in neuen Technologien vermarktet.

Schwerpunktméfig werden zudem die jeweiligen Starken der beteiligten Gebietskorperschaften herausgestellt.
Erfurt (,die Landeshauptstadt”) wird dabei mit einer sehr guten Erreichbarkeit und hohen Lebensqualitéat sowie
als Hochschulstandort mit grof3er Branchenvielfalt beworben. Jena (,die Lichtstadt®) wird als Standort von High-
Tech-Branchen und Wissenschaft mit guten Chancen fur Fachkréfte durch Unternehmensstandorte und fami-
lienfreundlicher Infrastruktur, Weimar (,die Kulturstadt®) als beliebte Destination und Wohnstandort mit einer
starken Kreativwirtschaft und einem innovativen produzierenden Gewerbe und das Weimarer Land (,Herz der
Region*) als attraktiver und vielféltiger Gewerbestandort mit guter Uberregionaler Anbindung sowie als , Toskana
des Ostens” dargestellt.

Inhaltliche Schwerpunkte der Zusammenarbeit sollten dabei im Ergebnis des Regionalkonzeptes von 2005 in
den Handlungsfeldern Stadt- und Regionalentwicklung, Wirtschaft, Wissenschaft und Technologie, Kultur, Tou-
rismus, Sport, Mobilitat, Verwaltungskooperation sowie Regionalmarketing liegen. Hierflr wurden konkrete Mal3-
nahmen und Schlusselprojekte benannt, die von der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft initiiert sowie umgesetzt
und begleitet werden sollten. Hierfur wurden durch die Kommunale Arbeitsgemeinschaft spezielle Arbeitsgrup-
pen aus Mitgliedern der kommunalen Verwaltungen aber auch externer Partner gebildet, welche zur Umsetzung
der MalRnahmen in den strategischen Aufgabengebieten beitragen sollten.

U. a. auf Basis des Regionalentwicklungskonzeptes von 2005 und unter der zum Zeitpunkt der Bewilligung 2009
festgestellten Voraussetzung eines funktionierenden Regionalmanagements erhielt die Impulsregion seit 2010
eine Forderung im Rahmen des Regionalbudgets aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der
Regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW).
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Die GRW ist das zentrale Instrument der nationalen Regionalpolitik in Deutschland. Als Bund-Lander-Gemein-
schaftsaufgabe soll sie besonders vom Strukturwandel betroffene Regionen unterstitzen, indem diese aufbau-
end auf den regionalen Entwicklungsmdoglichkeiten bei der Schaffung und Sicherung dauerhafter und hochwerti-
ger Arbeitspléatze unterstitzt werden. Schwerpunkte liegen dabei in der Forderung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen, der Starkung von Technologie und Innovationen und der Unterstiitzung landlicher Raume. Inharent in
der GRW ist zudem die Fokussierung auf Wirtschaftsbereiche, die einen sogenannten Priméreffekt erzielen kon-
nen. Entsprechend konzentrieren sich die forderfahigen Branchen der sogenannten Positivliste auf die Industrie
sowie industrienahe und touristische Dienstleistungen (vgl. BMWi, 2016a).

Gemal des Aufbaus in der GRW ist der Freistaat Thiringen mit der Umsetzung und Schwerpunktsetzung auf
Landesebene zustandig. Laut entsprechender Richtlinie (vgl. TMWWDG, 2015) sollen mit Unterstiitzung des
Regionalbudgets insbesondere Projekte zur Verbesserung der regionalen Kooperation, zur Mobilisierung und
Starkung regionaler wirtschaftlicher Wachstumspotentiale, zur Verstarkung des Regionalmarketings und zur
Verbesserung der Fachkrafteversorgung durchgefiihrt werden. Dabei sollen die ,umzusetzenden MaRnhahmen in
besonderem Mafie die Bedarfe der regionalen Wirtschaft (insbesondere auch kleiner und mittlerer Unterneh-
men) berlcksichtigen®.

Die Férderung des Freistaates Thiringen fiir Regionalbudget und Regionalmanagement wurde 2013 durch
CIMA Institut fur Regionalwirtschaft GmbH im Auftrag des Thiringer Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und
Technologie evaluiert (vgl. im Folgenden CIMA, 2013, insbesondere S. 137ff.). Die Evaluierung bestétigte dabei
die herausragende Bedeutung der Region fir die Thiringer Wirtschaft sowie die insgesamt positive Entwicklung
von Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Bevolkerung vor Ort. So wurden die besonderen Standortqualitdten mit her-
ausragender Uberregionaler Anbindung herausgestellt. Auch sei die Bevolkerungsentwicklung gerade im ge-
samtthlringischen Vergleich ausgesprochen giinstig und durch Wanderungsgewinne sowie einen Zuwachs der
Bevolkerung gekennzeichnet, wobei insbesondere die drei groRen Stadte durch ihre Funktion als Ausbildungs-
und Hochschulstandorte zu dieser Entwicklung beitragen. Auch die Beschaftigtenentwicklung war deutlich giins-
tiger als im Landesdurchschnitt und tbertraf sogar den Bundestrend.

Als wichtige Industriezweige wurden die Elektrotechnik und Optik, die Ernahrungswirtschaft, die Herstellung von
Metallerzeugnissen, der Maschinenbau und die Energieversorgung identifiziert. Allerdings ist das Produzierende
Gewerbe im Thiringer Vergleich deutlich unterreprasentiert. Stattdessen nehmen der Tourismus und grof3stadti-
sche Dienstleistungen, wie Unterhaltung und Erholung, aufgrund der international bedeutsamen kulturellen An-
gebote (Erfurt, européische Kulturhauptstadt Weimar) eine besondere Bedeutung ein. Aufféallig war zudem, dass
die regionalen BetriebsgroRenstrukturen innerhalb Thiringens die geringsten Abweichungen vom Bundeswert
aufwiesen.

Als Bereich mit deutlichen Defiziten wurde dagegen die Steuereinnahmekraft der Stadte und Gemeinden in der
Impulsregion identifiziert. So lag diese trotz einer Uberdurchschnittlichen Angleichung der Wirtschaftsleistung an
das Bundesniveau um ein Drittel unter dem Bundeswert (67 Prozent), wozu sowohl unterdurchschnittliche Ge-
werbesteuer- (68 Prozent) als auch Einkommensteuereinahmen (60 Prozent) beitrugen.
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Die Kritik an der Impulsregion durch die Evaluierung richtete sich vor allem an den inhaltlichen Schwerpunkten.
So wurde ein zu starker Fokus im Marketingbereich mit vorwiegend kostenintensiven Projekten festgestellt, wel-
che vergleichsweise wenig direkte Effekte fiir die regionale Unternehmensbasis aufweisen und damit die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen kaum verbessern. Zudem erschienen die angeschobenen Projekte und MalR3-
nahmen eher als Ausweitung von bereits bestehenden Aktivitaten.

Stattdessen empfahl die Evaluierung, die inhaltlichen Schwerpunkte starker auf die 6konomischen Potentiale
der Region auszurichten, wobei Konzepte zur Verbesserung von Rahmenbedingungen fiir die regionale Wirt-
schaft als wichtig erachtet wurden. Die Aktualisierung des Regionalen Entwicklungskonzeptes sollte sich daher
mehr auf den Kernbereich der regionalen Wirtschaft konzentrieren und gemeinsame Aktivitédten starker an den
bestehenden 6konomischen Potentialen ausrichten. Generell empfahl die Evaluierung dem Férdermittelgeber,
starker die Sicherung und Weiterentwicklung des Unternehmensbestands vor Ort als Kern einer regionalen Ent-
wicklungsstrategie wahrzunehmen und die regionalen Wirtschaftsforderungsstrategien auf ,typische Unterstt-
zungsbedarfe® von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), wie strategische Personalplanung und Fachkréaf-
tesicherung, Innovationsférderung, Exportorientierung oder Unternehmensnachfolge, zu konzentrieren.

Des Weiteren wurden strukturelle Empfehlungen gegeben. So wurde eine intensivere Einbeziehung der Wirt-
schaftsforderung sowie von Unternehmensnetzwerken, den Kammern, weiteren Branchenvertretern und regio-
nalen Unternehmen als notwendig erachtet. AuBerdem sollte sich die raumliche Abgrenzung starker an Wirt-
schaftsraumen und nicht an Kreisgrenzen orientieren. Dies wurde insbesondere fiir spezialisierte Projektanséatze
empfohlen. AuBerdem sollten die kommunalen Wirtschaftsférderungen innerhalb gemeinsamer Aufgaben Sy-
nergien starker nutzen, um wichtige freiwillige Aufgaben trotz knapper Ressourcen auch regional umsetzen zu
koénnen.

Dabei sind die einzelnen kommunalen Wirtschaftsforderungen thematisch gut aufgestellt und erbringen &hnliche
Dienstleistungen (siehe Tabelle 3). Neben Aktivitaten im Standortmarketing werden typische Betreuungsleistun-
gen fur ortsansassige Firmen, Grinder und Neuansiedlungen angeboten. Dazu gehdren beispielsweise ein Lot-
senservice fur Grunder, Unterstiitzung bei Fordermdglichkeiten, bei der Suche nach Gewerbestandorten und bei
Behordengangen sowie bei der Vermittlung von Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zum
Thema Innovation und Technologie. Weniger ausgepréagt sind dagegen Aktivitaten zur Fachkraftesicherung oder
Exportorientierung, wie sie von Seiten der Evaluierung als notwendig erachtet werden. Hier bestehen grundsatz-
lich entsprechende Mdglichkeiten zur thematischen Profilierung einer stadtetibergreifenden Wirtschaftsférde-

rung.
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Tabelle 3: Einrichtungen der kommunalen Wirtschaftsforderung

Amt fur Wirtschaftsforderung Erfurt

Einbindung °
Organisation °
Aufgaben/ °
Leistungen

Stadtverwaltung Erfurt
Amtsleiter Wolfgang Jentz, keine weiteren Angaben

konzeptionelle Arbeit zur Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in der Stadt
Erfurt

Anwerbung und Férderung von Ansiedlungen

Betreuung ortsansassiger Unternehmen

Unterstiitzung bei der Erhaltung, Umsiedlung und Erweiterung wirtschaftlicher
Unternehmen am Standort Erfurt

Forderung von Netzwerkarbeit

Arbeitsmarkt- und Beschéaftigungsférderung

Standortmarketing

Organisation und Durchfiihrung des Erfurter Wirtschaftskongresses erwicon
Ansprechpartner fur die Umsetzung der EU-Dienstleistungsrichtlinie

Wirtschaftsférderung und nachhaltige Entwicklung Weimar

Einbindung °
Organisation °
Aufgaben/ °
Leistungen °

Stabsstelle in der Stadtverwaltung Weimar
Leitung Felicitas Sophia Fehling + 2 Mitarbeiter

Unternehmensbetreuung und Foérdermittelberatung

Vermittlung von Gewerbeflachen und Gewerbeimmobilien

Unterstitzung bei der Ansiedlung und Aufnahme der Geschéaftstatigkeit in Wei-
mar

Lotsenfunktion durch die Amter der Stadtverwaltung Weimar
Orientierungsberatung Existenzgriindung

Betreuung der Kreativwirtschaft und des Netzwerkes zu Hochschulen und For-
schungseinrichtungen

Betreuung regionaler Netzwerke und Branchenverbiinde

Vermittlung von Ansprechpartnern bei anderen Behorden

Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit

Bereitstellung von Informationen zum Wirtschaftsstandort
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Jena mbH

Einbindung
Organisation

Aufgaben/
Leistungen

Stadtische Gesellschaft
Geschéftsfuhrer Wilfried Ropke + 5 Mitarbeiter

umfassenden und kompetenten Wirtschaftsservice fur ansassige und neue Un-
ternehmen

Beratung bei allen standortrelevanten Fragen und Anliegen

Unterstiitzung bei Investitionsvorhaben am Standort Jena

aktives Standortmarketing fir den Technologiestandort Jena

Service fir Fach- und Fiuhrungskrafte

Fordermittelberatung

Kooperationsmanagement Wirtschaft-Wissenschaft

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Wirtschaftsservice:

Bestandskundenpflege, Gewerbeflachenmanagement, Beratung zu Bauflachen
Vermittlung von Gewerbeobjekten und Mietflachen

Beratung bei Investitionsvorhaben und Standortfragen

Unterstltzung bei Planungs- und Genehmigungsverfahren
Fordermittelberatung zu Investitionen, FUE, Personalzuschissen, Darlehen,
Griuinderférderung etc.

Akquisition neuer Unternehmen

Ansprechpartner fur Handel und Handwerk

Schnittstelle zu Stadtverwaltung, Landes- und Bundesbehoérden

Vermittlung von Kontakten zu den Jenaer Netzwerken

Amt fir Wirtschaftsférderung und Kulturpflege Kreis Weimarer Land

Einbindung
Organisation

Aufgaben/
Leistungen

Kreisverwaltung
Amtsleiter Matthias Ameis, keine weiteren Angaben

Bestandspflege der ansassigen Unternehmen

Bearbeitung von Ansiedlungsanfragen

Unterstitzung bei Investitionsvorhaben

Lotsenfunktion fur Existenzgrunder

Imagebildung und Offentlichkeitsarbeit

Unterstltzung bei MaRnahmen/Veranstaltungen zur Fachkréaftesicherung
Erhebung und Verbesserung der bestehenden Breitbandanbindung
Koordination regionaler Netzwerke und Branchenverbiinde

Schnittstelle innerhalb des Landratsamtes Weimarer Land flir Unternehmen

Quellen: Homepages der Wirtschaftsforderer, Abruf am 03.02.17

/29



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. !stmnn!;ar?sg

und regionalentwicklung gmbh

Die aktuellen inhaltlichen Schwerpunkte in der Arbeit der Impulsregion liegen in den Feldern Wirtschaft, Wissen-
schaft und Technologie, Regionalmarketing sowie Tourismus und Kultur, wobei hier jeweils Schnittmengen be-
stehen. Auch bedingt durch die Ergebnisse der Evaluierung haben sich die Schwerpunkte dabei in den vergan-
genen Jahren zugunsten von wirtschaftsnahen Projekten verschoben; liber die Halfte der Mittel wird inzwischen
in diesem Bereich verausgabt bzw. eingeplant (siehe Abbildungen 8-10). Projekte im Regionalmarketing haben
dagegen an Bedeutung verloren, wenngleich Marketingmaf3nahmen vor allem im Tourismus- und Kulturbereich

nach wie vor eine grof3e Rolle spielen.

Abbildung 8: Entwicklung der Projektanzahl in der Impulsregion nach inhaltlichen Schwerpunktfel-
dern von 2013 bis 2017
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Quellen:  Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion, Zuordnung fur ein Themenfeld durch imreg
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Abbildung 9: Projektausgaben 2016 nach Schwerpunktfeldern in TEUR

105

= Wirtschaft, Wissenschaft, Technologie Tourismus/Kultur

Quellen: Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion, Zuordnung fur ein Themenfeld durch imreg

Abbildung 10: Projektausgaben 2017 nach Schwerpunktfeldern in TEUR

181,1

m Wirtschaft, Wissenschaft, Technologie = Regionalmarketing = Tourismus/Kultur

Quellen:  Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion, Zuordnung fur ein Themenfeld durch imreg
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Mit Grindung der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft ,Region Erfurt-Weimar-Jena“ (KAG) 2004 erfolgte eine In-
stitutionalisierung der bisherigen Zusammenarbeit durch die vier Gebietskodrperschaften. Dabei wurde innerhalb
des Regionalbeirats eine Lenkungsgruppe bestehend aus den Oberbirgermeistern der Stadte und dem Landrat
des Kreises geschaffen, welche insbesondere lber die Weiterverfolgung oder Ablehnung von Projektvorschla-
gen entschied und damit die inhaltliche Ausrichtung der Impulsregion maf3geblich bestimmte.

Eine groRe Bedeutung in der Arbeit der KAG nahmen dabei die themenspezifischen Arbeitsgruppen ein, welche
aus Vertretern der kommunalen Verwaltung und weiteren Partnern gebildet wurden. Deren Aufgabe lag in der
Konzeptionierung von Projektvorschlagen sowie nach deren Bewilligung durch die Lenkungsgruppe in der Be-
gleitung bzw. auch inhaltlichen Umsetzung dieser. Aufgaben der Geschéftsleitung der KAG lagen dabei vor al-
lem in der Vor- und Nachbereitung sowie Durchfiihrung der Lenkungsgruppensitzungen und Regionalkonferen-
zen sowie der organisatorischen Koordinierung der Arbeitsgruppen. Ausgenommen davon war die Tragerschaft
des Regionalbudgets. Fir diese ist die Stadt Erfurt von der KAG mit der formalen Abwicklung beauftragt wor-
den.

Die Geschéftsleitung war bis Anfang 2017 an den jeweiligen Vorsitz der KAG gekoppelt, welcher wiederum im
Jahresrhythmus zwischen den Stadten und dem Kreis rotierte. Damit war allerdings ein standiger Personal-
wechsel mit entsprechenden Einarbeitungszeiten und Informationsverlusten verbunden. Die damit einhergehen-
den Problemstellungen wurden bereits in der 0. g. Evaluierung als nachteilig beschrieben.

Abbildung 11: Struktur der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft ,,Region Erfurt-Weimar-Jena“ von 2004
bis 2016

Kommunale Arbeitsgemeinschaft ,,Region Erfurt-Weimar-Jena“ (2004-2016)
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Quellen: Eigene Darstellung
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Ausgehend von der Struktur der KAG wurde im Dezember 2016 der Verein ,Die Impulsregion® gegriindet.
Hierzu wurden die entsprechenden Gremien den Voraussetzungen des Vereinsrechts angepasst und insbeson-
dere eine Mitgliederversammlung als zusatzliches Gremium geschaffen. Die Vorsitzenden des Vereins werden
nunmehr durch den Vorstand gewahlt, wobei weiterhin ein jahrlicher Wechsel der Gebietskérperschaften ange-
strebt werden soll. Neu ist inshesondere eine kontinuierliche Geschéftsleitung, welche die bisherigen Aufgaben
der Geschéftsstelle und der Koordinierungsgruppe tbernehmen soll. Hierdurch sollen Reibungs- und Informati-
onsverluste reduziert werden. Fir deren Finanzierung wurden Mittel der regionalen Sparkassen akquiriert.

Abbildung 12: Struktur des Vereins i. G. ,,Die Impulsregion*
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Grindungsmitglieder: Stadte Erfurt, Jena, Weimar, Weimarer Land sowie

die amtierenden Oberbirgermeister bzw. der amtierende Landrat der Gebietskdrperschaften

Quellen: Eigene Darstellung

Der Verein ,Die Impulsregion® sollte gemaf Satzung als Idealverein ausschlie3lich und unmittelbar gemeinndit-
zige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung verfolgen. Aufgrund
des wirtschaftsférdernden Schwerpunktes des Vereins wurde dieses Ansinnen bereits 2012 in einer Voranfrage
vom Thiringer Finanzministerium mit Verweis auf die Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs abgelehnt. Mit
Schreiben vom 21. Februar 2017 wurde ein weiterer Anlauf zur Anerkennung der Gemeinniitzigkeit des neuge-
grundeten Vereins vom Finanzamt Jena mit gleicher Begrindung verweigert. Damit konnte ,Die Impulsregion®
noch die Verleihung als wirtschaftlicher Verein gem. § 22 BGB anstreben.
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Das Regionalbudget ist laut Richtlinie grundsatzlich auf maximal drei Jahre befristet und kann nur mit besonde-
rer Begriindung zwei Mal um jeweils drei weitere Jahre verlangert werden. Dies entspricht auch dem aktuellen
GRW-Koordinierungsrahmen des Bundes, kann also von Seiten des Freistaates Thiringen nicht verandert wer-
den. Die Forderung ist nach den aktuellen Rahmenbedingungen auf Bundesebene zudem in der Form degressiv
auszugestalten, dass diese je Verlangerungsperiode um mindestens 10 Prozentpunkte abgesenkt wird. Mit dem
Beginn der dritten Férderperiode 2016 kam es in der Impulsregion bereits zu einer deutlichen Reduzierung der
Mittel (siehe Abbildung 13), was nach Angaben des Thiringer Landesverwaltungsamtes in unzureichenden in-
haltlichen Voraussetzungen begriindet war. Auch fiir die Bewilligung des in 2017 und 2018 geplanten Regional-
budgets waren zum Zeitpunkt der Erstellung des Abschlussberichtes die inhaltlichen Vorgaben des Férdermittel-
gebers noch entsprechend umzusetzen.

Abbildung 13: Entwicklung des Budgets der Impulsregion von 2010 bis 2018 in TEUR

600

80
Hm -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Haushalt ®Regionalbudget M Fordermittel IREK Sponsoring

40

o

30

o

20

o

10

o

Quellen:  Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion

Nach derzeitigem Stand lauft die Férderung aus dem Regionalbudget durch den Freistaat Thiringen Ende 2018
aus. Auch eine Forderung uber das Regionalmanagement ist nach aktueller Lage fiir die Impulsregion ausge-
schlossen, weil ein funktionierendes Regionalmanagement Voraussetzung fiir die Bewilligung des Regionalbud-
gets war und damit kein Neuaufbau gefoérdert werden kann. Damit muss sich die Finanzierung von Projekten
und Mafinahmen der Impulsregion mittelfristig auf andere Instrumente stiitzen. Lediglich bei einem regionalen

Neuzuschnitt ware eine erneute Férderung aus diesen Mitteln denkbar.
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2.3 Regionale wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Fir die weitere inhaltliche Ausrichtung und Arbeit der Impulsregion missen die diesbeziiglich relevanten wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen auf Landesebene beachtet werden. Diese sind derzeit insbesondere:

e Der Trendatlas 2020 von 2011

e Die Thesen und Ergebnisse des Zukunftsdiskurses ,Zukunft 2020“ des TMWAT von 2013

e Die Thiringer Innovationsstrategie RIS 3 von 2014

e Der Koalitionsvertrag der Rot-Rot-Griinen Landesregierung von 2014

e Die aktuell noch in Erstellung befindliche Landestourismuskonzeption Thiringen 2025

e Die ab 2018 geplante Funktional- und Gebietsreform in Thiringen

e Die Mittelfristige Finanzplanung des Freistaates Thirringen von 2016

Der ,Trendatlas 2020“ wurde zwischen Juni 2010 und Méarz 2011 von der Unternehmensberatung Roland Ber-
ger Strategy Consultants GmbH erarbeitet. Zielstellung war, eine Zukunftsstrategie fiir den Freistaat Thiringen
zu erarbeiten, die als Ideengeber und mafgebliche Orientierungshilfe die weitere wirtschaftliche Entwicklung
begleitet sowie konkrete Handlungsempfehlungen zur Starkung der Wirtschaftsfahigkeit des Standorts Thurin-
gen gibt (Roland Berger Strategy Consultants GmbH, 2011). Der Trendatlas formulierte vor dem Hintergrund der
Kleinteiligkeit in der Thiringer Wirtschaft insbesondere eine sogenannte ,Finf I“-Strategie mit Schwerpunkten
bei Innovation, Investition, Infrastruktur, Internationalisierung und der Integration aller Talente. Wichtige Hand-
lungsempfehlungen betrafen dabei die Férderung des Unternehmenswachstums, den Ausbau der Technologie-
forderung sowie von Wissenschaft und Forschung, verstetigte Investitionsausgaben und moderne Verwaltungs-
strukturen. Zudem wurden Anwendungs- und Querschnittstechnologien sowie trendinduzierte Wachstumsfelder
beschrieben, bei denen fur den Freistaat Thiringen tberdurchschnittliche Wertschdpfungs- und Beschéftigungs-
potentiale erwartet wurden. Diese waren u. a. die Bereiche Optik, Mikro- und Nanotechnik, Mess-, Steuer- und
Regeltechnik, Edutainment/Kreativwirtschaft sowie Life Science (Biotechnologie, Medizintechnik).

Auch im Konzept Zukunft 2020 des TMWAT von 2013 sollten Branchenschwerpunkte in der Wirtschaftsforde-
rung gesetzt sowie das Unternehmenswachstum tiber Kooperationen, eine Forcierung des Exportwachstums
und einer Stéarkung der Innovationsfahigkeit unterstiitzt werden (TMWAT, 2013). Zur Starkung der Technologie-
politik sollten die FUE-Fdrderung und Transfereinrichtungen ausgebaut sowie Hochschulen und Forschungsinsti-
tute bei der Drittelmittelakquise unterstitzt werden. Im Infrastrukturbereich sind fiir die Impulsregion vor allem
der ICE-Knotenpunkt Erfurt und die Mitte-Deutschland-Verbindung Erfurt-Weimar-Jena, der avisierte Ausbau
der Breitbandversorgung, die Weiterentwicklung des Flughafens Erfurt, die Schaffung eines strategischen Ge-
werbeflachenpools sowie die Verstetigung weicher Standortfaktoren von Relevanz. Verwaltungsstrukturen soll-
ten hinsichtlich einer Erhhung der Qualitat und Wirtschaftsfreundlichkeit modernisiert werden, wobei in dem
Zusammenhang bereits eine mogliche Verwaltungs- und Gebietsreform genannt wurde. Fir die Impulsregion
von hoher Relevanz war zudem die Aussage, dass Erfurt, Jena und Weimar funktional zu einer Dreistadt zu-
sammenwachsen sollen, ,indem ihre Bewohner und die Bewohner des Umlands so eng kooperieren, als waren

sie tatséchlich in einer Stadt. Allerdings fand diese Zielstellung keinen Eingang in den finalen Abschlussbericht.
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Grol3e Relevanz fir die weitere inhaltliche Ausrichtung der Impulsregion besitzt zudem die Regionale For-
schungs- und Innovationsstrategie fir intelligente Spezialisierung fur Thiringen RIS 3 (vgl. TMWAT, 2014). Als
Voraussetzung der Europdischen Kommission fiir eine Bewilligung von EU-Mitteln in der aktuellen Foérderperi-
ode bildet die Innovationsstrategie einen wichtigen strategischen Rahmen fir die Forschungs- und Innovations-
politik sowie die aktuellen Férderschwerpunkte des Freistaates Thiiringen fiir den Zeitraum 2014 - 2020. RIS 3
baut dabei inhaltlich stark auf dem o. g. Trendatlas 2020 auf. So bilden die ,Funf I sowie die Spezialisierungs-
und Querschnittsfelder wesentliche Schwerpunkte, wobei Letztere zu den vier technologiestrategischen Saulen
,Industrielle Produktion und Systeme®, ,Nachhaltige und intelligente Mobilitét und Logistik®, ,Gesundes Leben
und Gesundheitswirtschaft“ sowie ,Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung“ subsummiert und weiter-

entwickelt wurden (siehe Abbildung 14).

Abbildung 14: Ubersicht Innovationsstrategie RIS 3 Thiiringen
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Quellen: TMWAT, 2014

Die technologiepolitische Ausrichtung spiegelt sich entsprechend in den spezifischen Zielen des operationellen
Programmes wider, bei denen eine Erh6hung der Wettbewerbsfahigkeit der staatlich finanzierten Thiringer For-
schungseinrichtungen sowie eine Steigerung der Innovationen in der Wirtschaft, vor allem in KMU, insbeson-
dere durch Wissens- und Technologietransfer avisiert wird. Mittelstand und Wissenschaftsreinrichtungen sind
entsprechend die wichtigsten Partner der Spezialisierungsfelder, wohingegen IKT, Kreativwirtschaft sowie inno-
vative und produktionsnahe Dienstleistungen als Wachstumsimpulse auf die Spezialisierungsfelder positioniert

werden.
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Mit den Landtagswahlen in Thiringen im September 2014 kam es zu einem Regierungswechsel mit einer Koali-
tion unter Fuhrung der Partei Die Linke mit der SPD und Bundnis 90/Die Griinen. Der Koalitionsvertrag der so-
genannten Rot-Rot-Griinen Koalition sieht in Thilringen eine starkere Abstimmung zwischen Okonomie, Okolo-
gie und sozialer Gerechtigkeit vor (Die Linke et al., 2014). Im Bereich der Technologie- und Innovationspolitik
wird eine Kontinuitat der ,Thuringer Innovationsstrategie® betont, um die erarbeiteten strategischen Ziele zu er-
reichen. Dies schliel3t auch den Ausbau der Zusammenarbeitsstruktur zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

ein.

Wirtschaftspolitisch sollen regionale Wirtschaftskreislaufe sowie kleine und mittlere Unternehmen zur Gestaltung
des sozial-6kologischen Modernisierungsprozesses gestarkt werden, indem das Unternehmenswachstum gefor-
dert und die Herausbildung eines ,starken Mittelstandes” unterstitzt wird. Angestrebt wird zudem eine starkere
Forderung der Kreativwirtschaft, wobei diese in Verbindung vor allem mit modernen Produktionsverfahren und
intelligenten Produktionssystemen zur Entwicklung eines ,Thiringer Ansatzes* der Industrie 4.0 beitragen soll.

Im Tourismus sollen laut Koalitionsvertrag die Potentiale der Thiringer Tourismusregionen in Zukunft noch stér-
ker ausgeschopft werden. Als wichtige Instrumente benannt werden dabei einheitliche und hochwertige Quali-
tatsstandards, eine Verbindung des naturnahen Tourismus mit dem Stadtetourismus sowie eine Weiterentwick-
lung des Kulturtourismus, was hochgradig die touristischen Themen in der Impulsregion tangiert.

Seit 2016 lésst die Landesregierung zudem eine Landestourismuskonzeption Thiringen 2025 erstellen. Ab-
schlieRende Ergebnisse lagen zum Zeitpunkt der Analyse zwar nicht vor. Allerdings wurden wesentliche Er-
kenntnisse der Analysen und eine erste Zwischenbilanz auf dem Thiringer Tourismustag im September 2016
prasentiert. Demnach fehlen Thiringen zentrale USP in der Aulienwahrnehmung und emotionale Alleinstel-
lungsmerkmale im Wettbewerb mit anderen Regionen, wodurch der Freistaat als Destination im Wettbewerb mit
anderen Regionen entsprechend ,austauschbar® ist. Problematisch ist in dem Zusammenhang, dass die Thurin-
ger Hotellerie nach wie vor einen Strukturwandel durchlduft und die bestehenden Organisationsstrukturen im
Thiringen Tourismus aufgrund einer Unterfinanzierung als nicht wettbewerbsfahig bewertet wurden. Als Ansatz-
moglichkeiten fir die kommenden Jahre wurden u. a. eine starkere Beriicksichtigung touristischer Zugpferde,
eine zielgerichtete und proaktive Unterstltzung der mittelstdndischen Tourismuswirtschaft und eine bessere Ko-

operation angeregt.

Im Infrastrukturbereich soll gemaf des Koalitionsvertrages Erfurt als zentraler Knoten fur den Fern- und Nahver-
kehr ausgebaut werden, wobei eine bedarfsgerechte Anbindung Ostthiiringens an den kiinftigen ICE-Knoten
Erfurt sichergestellt werden soll. Hohe Relevanz hat dabei der Streckenabschnitt Weimar-Jena-Alten-
burg/GoRnitz der Mitte-Deutschland-Verbindung (MDV). Aul3erdem sollen neue Regio-S-Bahnen und bessere
Taktungen die Fahrt- und Umsteigezeiten verkirzen. Zudem ist geplant, die ,Breitbandstrategie Thiringen
2020" in engerer Zusammenarbeit mit den Kommunen fortzufihren. Ziel ist es hier, bis 2020 eine flachende-
ckend bedarfsgerechte Versorgung mit Breitbandanschliissen fiir alle Haushalte und Unternehmen zu erreichen.

1 Vgl. https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/inhalte/tourismusstrategie/landestourismuskonzeption-thueringen-2025/
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Abbildung 15: Geplante Funktional- und Gebietsreform Thiringen 2018
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Quellen: die-gebietsreform.de

Wichtiges Vorhaben der Koalition ist zudem die Umsetzung einer Verwaltungs- und Gebietsreform im Freistaat
Thuringen. Zum einen sollen bestehende Landesbehdérden im Hinblick auf die Kommunalisierung der von ihnen
wahrgenommener Aufgaben bzw. eine Ubertragung in die Zustandigkeit der Fachministerien tiberprift werden.
Zum anderen soll durch eine Gebietsreform die Anzahl der Kreise deutlich reduziert werden. Insbesondere Letz-
teres hatte entsprechende Auswirkungen auf die Impulsregion, da sich hierdurch auch der Zuschnitt der beteilig-
ten Gebietskdrperschaften &ndern wirde. Dies betréafe nach aktuellen Planungen der Landesregierung vor allem
die Stadt Weimar und den Kreis Weimarer Land.

Neben dem Regierungsentwurf stehen aber derzeit noch mehrere alternative Reformvorschlage zur Diskussion,
die teilweise von der Landesregierung selbst als priifenswert bezeichnet wurden. Zudem gibt es massiven Wi-
derstand in Thiringen, insbesondere auch ausgehend von der Stadt Weimar und dem Kreis Weimarer Land, die
eine Verzogerung oder Anderung der Umsetzung wahrscheinlich machen. Insgesamt ist derzeit damit aber
keine Kreisgebietsstruktur fir die kommenden Jahre absehbar.
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Die geplante Verwaltungs- und Gebietsreform in Thiringen wird u. a. politisch begriindet durch den Konsolidie-
rungsbedarf, vor dem der Freistaat aufgrund rticklaufiger Zuweisungen von auf3en steht. Trotz der zu erwarten-
den Steigerung eigener Einnahmen aus Steuern und allgemeinen Zuweisungen entsteht insbesondere aufgrund
der bis 2020 auslaufenden Sonderbedarfs-Bundesergéanzungszuweisungen wegen teilungsbedingter Lasten, die
derzeit im Landeshaushalt noch tiber 500 Mio. EUR bzw. 5 Prozent des Haushaltsvolumens ausmachen, ein
steigender Konsolidierungsbedarf in den kommenden Jahren. Dieser betragt nach aktueller mittelfristiger Fi-
nanzplanung des Thiiringer Finanzministeriums 2018 rund 200 Mio. EUR, 2019 277 Mio. EUR und 2020 fast
400 Mio. EUR. Letzteres entsprache einem Anteil am Thiringer Landeshaushalt von 4 Prozent. (Thiringer Fi-

nanzministerium, 2016)

Weitere Einschnitte sind mit der neuen européischen Forderperiode nach 2020 absehbar. 2017 und 2018 sind
jeweils rund 500 Mio. EUR aus européischen Mitteln (inkl. ELER) im Landeshaushalt eingeplant. Nachdem
diese Gelder bereits gegenuber der Vorgangerperiode 2007 bis 2013 deutlich reduziert wurden, ist auch fur die
kommende Forderperiode eine Absenkung insbesondere im investiven Bereich (EFRE-Mittel) wahrscheinlich,
womit sich der Konsolidierungsbedarf im Thiringer Landeshaushalt noch einmal erhéhen wiirde. Dies diirfte
insbesondere die Wirtschafts- und Regionalférderung betreffen. Diese Entwicklung wird sich auch auf den Um-
fang vor allem von freiwilligen Aufgaben und Dienstleistungen in der Impulsregion auswirken. Zwar geht die mit-
telfristige Finanzplanung von einer kontinuierlichen Steigerung der kommunalen Finanzmasse bis 2020 um rund
10 Prozent gegeniiber 2016 aus, allerdings beruht diese Prognose vor allem auf prognostizierten Steuereinnah-
mesteigerungen, was gerade auf kommunaler Ebene sehr konjunkturanfallig ist. Die sogenannte Finanzaus-
gleichsmasse soll dagegen im Zeitraum — trotz weiterer Uibertragener Aufgaben — nach einer temporaren Anpas-

sung kaum weiter steigen. (Thiuringer Finanzministerium, 2016)

Tabelle 4: KassenméaRige Bruttoausgaben und -einnahmen der Gemeinden und Gemeindeverbande

nach Kreisen

Ausgaben Einnahmen dar. Steuereinnahmen*
EUR je EUR je EURje | EURje [FBLDTL**
TEUR EW TEUR EW TEUR EW EW =100%
2015 2014

Stadt Erfurt 614.605 2.960 623.487 3.002 181.826 876 837 79%
Stadt Jena 276.917 2.561 274.187 2.535 111.399 1.030 869 82%
Stadt Weimar 174.648 2.747 175.998 2.768 42.963 676 609 58%
Weimarer
Land 248.311 3.041 252.209 3.088 56.687 694 609 58%
Thiringen 6.023.038 2.795| 6.124.129 2.842 | 1.478.070 686 630 59%

*Steuern u. steueréhnliche Einnahmen (netto)
**Durchschnitt der Flachenbundeslander Deutschland 2014

Quellen: Thuringer Landesamt fur Statistik (2017), KassenmaRige Bruttoausgaben und -einnahmen der Gemeinden und
Gemeindeverbéande nach Kreisen in Thiringen; Bertelsmann Stiftung (2015), Kommunaler Finanzreport 2015

Die fiskalischen Mdglichkeiten der Gebietskérperschaften in der Impulsregion hangen damit absehbar immer

starker von den eigenen Steuereinnahmen ab, was die Bedeutung einer erfolgreichen Wirtschaftsférderung vor
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Ort unterstreicht. Die Steuereinnahmen liegen dabei in allen Gebietskdrperschaften der Impulsregion nach wie
vor unter dem Bundesniveau (siehe Tabelle 4 - Werte fir 2014 verglichen). Wie in allen anderen ostdeutschen
Flachenlandern spielen dagegen nach wie vor die allgemeinen Zuweisungen eine hohe Bedeutung fiir die kom-
munalen Haushalte.

Die Unterschiede sind allerdings auch innerhalb der Impulsregion recht grof3, wobei Erfurt und vor allem Jena
eine weit Uberdurchschnittliche Steuereinnahmekraft aufweisen, wahrend Weimarer Land und Weimar lediglich
im Thuringer Durchschnitt liegen. Jena kam 2015 (nach einem starken Anstieg gegentiber 2014, offensichtlich
aufgrund eines Sondereffektes) sogar fast an den bundesdeutschen Durchschnitt von 2014 heran, was die in-
zwischen erreichte Wirtschaftskraft in der Stadt unterstreicht. Allerdings bleibt der Abstand gegentiber den wirt-
schaftlich starken stiddeutschen Landern auch hier noch groR3. Dies gilt im Besonderen gegentber strukturell
vergleichbaren Stadten. Auch erhielt Jena 2015 auf Einwohner gerechnet die mit Abstand geringsten Zuweisun-
gen durch das Land, sodass im Endeffekt die gesamte Bruttoeinnahmesituation der Stadt unterdurchschnittlich
war und sogar die Ausgaben unterschritten.

Die Schuldenstande der Gemeinden und Gemeindeverbande der Impulsregion, gemessen in EUR je Einwoh-
ner, liegen zwar jeweils unter dem Bundesdurchschnitt, allerdings gibt es auch deutliche Unterschiede. Wahrend
Erfurt (745 EUR je Einwohner) und Jena (252 EUR je Einwohner) auch unter dem thiringischen Wert (921 EUR
je Einwohner) liegen, ist der Schuldenstand in Weimar (1.314 EUR je Einwohner) und Weimarer Land (1.166
EUR je Einwohner) deutlich hoher als der Schnitt Thiringens.?

Zusammenfassend bleiben die fiskalpolitischen Herausforderungen trotz Fortschritten bei Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktentwicklung vor Ort in der Impulsregion grof3. Angesichts des Konsolidierungsbedarfs in Thiringen
werden sich die kommunalpolitischen Mdglichkeiten vor Ort immer starker auf die eigenen Einnahmen und hier
vor allem auf wirtschaftsabhangige und teils konjunktursensible Steuereinnahmen stiitzen missen, wobei diese
im bundesweiten Vergleich noch unterdurchschnittlich sind. Dies setzt entsprechende Anforderungen an eine

effiziente und dennoch effektive Wirtschaftsforderung vor Ort in den kommenden Jahren.

2 Vgl.: http://www.statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001614, 31.12.2015|
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3 Regionalwirtschaftliche SWOT-Analyse

3.1 Abstract zu tberregionalen Trends als Einfliihrung

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Impulsregion sowohl als Wohn- als auch als Arbeitsort sichern zu kénnen,
missen die im Folgenden genannten Ubergeordneten Trends regionsspezifisch eingeordnet werden. Dazu ge-
hdéren das Setzen notwendiger Rahmenbedingungen und die Priorisierung der Ableitungen aus den Trends. Ab-
schlieBend missen die Erkenntnisse auf der operativen Ebene Anwendung finden und mithin entsprechende

MaRRnahmen getroffen werden.

Abbildung 16: Ubergeordnete Trends
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Die Digitalisierung gehdrt zu den Ubergeordneten Trends der heutigen Zeit und hat einen starken Einfluss auf
Wirtschaft und Gesellschaft. Die rasante Entwicklung moderner Informations- und Telekommunikationstechnolo-
gien der letzten Jahre hat zur Folge, dass alle Wirtschaftsbereiche, Akteure und Prozesse zunehmend global
vernetzt sind. Die Digitalisierung verdndert unsere Lebens- und Arbeitsbereiche, lasst neue Mérkte entstehen
und beeinflusst brancheninterne Spielregeln und Prozesse. Thomas L. Friedman beschreibt diese Entwicklung
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in seinem Buch ,Die Welt ist flach” (Friedman, 2006) als digitale Nahe. Der liickenlose Informations- und Daten-
fluss lasst die Welt zusammenrtcken und ermdglicht die unmittelbare Steuerung von Ablaufen auf der anderen
Erdhalbkugel. Treiber der Digitalisierung sind vor allem zwei technologische Entwicklungen:

1. Vernetzung und Computerleistung: Die Verschrankung der Gesetze von Moore (die Rechnerleistung
pro Computerchip verdoppelt sich alle 18 Monate) und von Metcalfe (der Teilnehmernutzen in einem
Netzwerk steigt Uberproportional zu der Anzahl der Teilnehmer) ermdglicht die Entwicklung disruptiver
Innovationen und hat Auswirkungen auf alle Méarkte.

Die Skalierbarkeit von Geschéaftsmodellen lasst Plattformen zu den entscheidenden disruptiven Tech-
nologien werden, die eine Auswirkung auf nahezu alle Markte haben und das Potential der Digitalisie-
rung vollstéandig heben kdnnen. Amazon, Google oder Facebook sind fuhrende Beispiele, wie Unter-
nehmen von den technologischen Innovationen profitieren kénnen. Die Beispiele Uber und Airbnb ha-
ben gezeigt, wie kleine kalifornische Tech-Unternehmen die weltweiten Taxi- beziehungsweise Hotel-
markte umwalzen kdnnen. Neben den Plattformmarkten profitiert auch die Cloud Computing-Technolo-
gie von der Verschrankung der beiden Gesetze und gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Grundvoraussetzung fur beides ist eine leistungsfahige Breitbandinfrastruktur. Hier hangt Deutschland
im internationalen Vergleich bisher hinterher, holt aber langsam auf.

2. Industrie 4.0: Die zunehmende Digitalisierung erméglicht die Vernetzung aller Prozesse innerhalb der
Unternehmen sowie die Vernetzung der Unternehmen untereinander und mit den Kunden, sodass sich
klassische Wertschopfungsketten immer mehr zu horizontalen und vertikalen Wertschépfungsnetzwer-
ken weiterentwickeln. Dies hat sowohl eine Steigerung der Produktionseffizienz als auch der Flexibilitét
zur Folge. Zukunftig wird es méglich sein, auch Kleinserien oder sogar Einzelstucke (Losgrof3e 1) wirt-
schaftlich rentabel zu produzieren. Maschinen kénnen miteinander kommunizieren und sich autonom
fur optimale Prozessablaufe entscheiden, Big Data lasst neue digitale Wertschdpfungsmodelle entste-
hen und ermdglicht Predictive Maintenance (vorausschauende Wartung auf Basis von Big Data). Bis-
her beschaftigten sich nur wenige Unternehmen mit dem Zukunftsthema Industrie 4.0, die Entwicklung
steht noch ganz am Anfang, doch das Thema birgt ein hohes Potential.

Digitalisierung betrifft alle Markte, Unternehmen, Branchen, Prozesse und Produkte und wird Disruptionen aus-
I6sen. Die Digitalisierung und die damit einhergehenden technologischen Innovationen bergen Herausforderun-
gen aber auch groRe Chancen. Diese missen von den Unternehmen und regionalen Akteuren erkannt werden.
Die Digitalisierung hat bis 2025 kumuliert ein Wertschépfungspotential von 1,25 Billionen EUR in der europai-
schen Industrie (McKinsey Global Institute, 2016). Das wirtschaftliche Potential der Digitalisierung der Wirtschaft
in der Impulsregion wird in den nachsten funf Jahren auf 808 Millionen EUR geschétzt — das wére ein BIP-Zu-
wachs pro Jahr von etwa ein Prozent (Wischmann et al., 2015). Eine aktuelle Studie der OECD schétzt, dass
jeder zehnte Arbeitsplatz in der OECD durch Automatisierung gefahrdet ist — in Deutschland sind es 12 Prozent
(Arntz et al., 2016). Regionen mit hohen Akademiker- und Ingenieur-Quoten sind dagegen jedoch resilienter,

was ein Vorteil fur die Impulsregion mit einer hohen Akademiker- und Ingenieurquote ist.
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Vernetzung

Neben dem Anstieg der landertbergreifenden Handelsverflechtungen vernetzt sich durch die Verwendung des
Internets auch die Produktion an sich. Dies bedeutet, dass sich die Unternehmen, zusatzlich zu mehr horizonta-
len Verflechtungen, verstarkt vertikal vernetzen werden. Der automatische Austausch von Daten zwischen End-
geraten (M2M) ermdglicht es den Maschinen zum Beispiel Probleme im Voraus zu erkennen. Léangere Wartun-
gen und damit verbundene Produktionspausen kénnen so verhindert werden. Auerdem kénnen Wartungen
durch M2M optimal mit Stillstandszeiten und der Auslastung der Produktion abgestimmt werden. Die Kommuni-
kation zwischen Maschinen und die Verwertung der so erhobenen Informationen kénnen somit die Effizienz,
Produktivitéat sowie Flexibilitét steigern. Dabei sind besonders cyber-physische Systeme (CPS), IT-Systeme und
Cloud Computing als ausschlaggebende Technologien zu nennen. Die einzelnen Technologien werden durch
die Architektur eines CPS verbunden, welches daher oftmals als technologische Grundlage der Industrie 4.0
gehandelt wird (BMBF, 2013; Acatech, 2013).

Das Internet der Dinge geht aus der Vernetzung von Maschinen hervor, welche sich Giber das Internet miteinan-
der verbinden und dadurch interagieren kdnnen. Im Zuge dessen wird die Prozesssteuerung dezentralisiert und
jedes Fertigungsstuick kann durch die Sender-Empfanger-Technik exakt identifiziert werden. Bis 2020 wird der
Markt fur RFID-Chips (Radio-frequency ldentification), im Vergleich zum Jahr 2010, beinahe um das Vierfache
wachsen (Statista, 2015). In der Fertigung wird sich RFID dadurch zur Standardtechnologie entwickeln. Details
zum Grad der Fertigstellung und den folgenden Produktionsschritten kénnen dann von den Maschinen durch die
Chips an den Werkstlicken eingelesen werden. Auch kdnnen sie so die Prozesse, beispielsweise beim Ausfall
einer Maschine, automatisch anpassen. Durch die Vernetzung von Standorten ist auRerdem eine grenzibergrei-
fende Fertigung moglich. Anbieter und Anwender kdnnen sich auch vernetzen. Neben anderen Dienstleistungen
nach dem Verkauf kann eine Fachkraft dann beispielsweise tUber Datenzugriff im Internet warten ohne physisch
an der Maschine zu arbeiten.

Indem horizontale und vertikale Wertschépfung zunehmend zusammenwéchst, wird die Produktion, zusétzlich
zur Auslagerung von einzelnen Produktionsschritten, weltweit aufgeteilt. Zum Beispiel kdnnen Dienstleistungen,
wie Wartungsarbeiten an Maschinen, durch Technologien wie Augmented oder Virtual Reality ohne physische
Anwesenheit und daher von einer anderen Weltregion aus geleistet werden. Die Produktionsvernetzung durch
moderne Kommunikations- und Informationstechnologien fuhrt zu stark veranderten Mdglichkeiten, welche eine
Chance darstellen, die genutzt werden muss. In der Umsetzung einer Strategie zur Industrie 4.0 missen die

Unternehmen vor allem von Seiten regionaler Akteure und der Politik Unterstiitzung erfahren.
Das verstarkte Engagement in Wissensnetzwerken sichert die Wettbewerbsfahigkeit von kleinen und mittelstan-

dischen Unternehmen. Um diese Einbindung moglichst zielgerichtet und anreizkonform zu gestalten, ist es die

Absicht regionaler Akteure, die Informations- und Suchkosten fir die beteiligten Unternehmen zu verringern.
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Tertiarisierung

Dienstleistungen haben in den letzten Jahrzehnten immer weiter an Bedeutung gewonnen. So machen sie

heute mehr als 70 Prozent der Wertschopfung in Deutschland aus. Auch im klassisch produzierenden Gewerbe
spielen Dienstleistungen heute eine Rolle. Die zunehmende Arbeitsteilung zeichnet sich im Industrie-Dienstleis-
tungsverbund ab und hat Folgen fir die ausgetibten Tatigkeiten in den Unternehmen. So werden in Industrieun-

ternehmen immer mehr dienstleistende Tatigkeiten ausgefuhrt.

Immer mehr Industrieunternehmen entwickeln heute neben ihrem eigentlichen Produkt auch vor- und nachgela-
gerte Dienstleistungen, die fir den Kunden einen héheren Nutzen bringen als die einzelne Leistung. Diese Bun-
delung von Industrieprodukten und Dienstleistungen wird hybride Wertschépfung genannt.

Eine ausgepragte Differenzierungsfahigkeit innerhalb der Kernkompetenzen neben Forschung und Entwicklung,
Innovationen und Internationalisierung ist so zum entscheidenden Erfolgsfaktor fiir Unternehmen geworden, wie
Untersuchungen der IW Consult im Rahmen des IW-Zukunftspanels zeigen. Das gelingt heute immer besser
Unternehmen, die durch die Entwicklung von produktbegleitende und -erganzende Dienstleistungen zu L6-

sungsanbietern werden.

Wissensintensivierung

Die Zunahme des Stellenwertes von Wissen als Produktionsfaktor und die damit verbundene Tendenz zur Inten-
sivierung des Wissens in Gesellschaft und Wirtschaft wird im ansteigenden Bildungs- und Qualifikationsniveau
reflektiert. Wie amtliche Daten zeigen, existiert bundesweit ein Trend sowohl zu einem wachsenden Anteil an
Wissen in Endprodukten als auch zum Erlangen hoherer Bildungsabschlusse.

e Zunehmende Arbeitsteilung. Die Spezialisierung auf Basis (inter-)nationaler Arbeitsteilung fuihrt zu ei-

ner immer starkeren Ausdifferenzierung von Wissen. Der beschleunigte technologische Wandel und
die damit einhergehende notwendige Beherrschung einer immer hheren Komplexitat sind die Treiber
dieser Ausdifferenzierung.

e Innovationsnetzwerke. Durch die zunehmende Spezialisierung werden auch Innovationsnetzwerke im-

mer wichtiger. Nur so kdnnen selbst gro3e Konzerne die vielfaltigen Facetten der einzelnen For-
schungsgebiete mittlerweile noch abdecken.

e Akademisierung. Immer mehr junge Menschen studieren. Der Anteil derer, die mit Hochschulreife stu-
dieren, ist von einem Drittel der Absolventen Anfang der 2000er Jahre auf aktuell tiber 50 Prozent ge-
stiegen. Die Wissensgesellschaft Deutschland wird immer wichtiger, um auch in Zukunft Gber Innovati-
onen Wettbewerbsvorspriinge und hohe Lohnniveaus in Deutschland sicherstellen zu kdnnen.

Hochqualifizierte Fachkrafte werden vor diesem Hintergrund immer bedeutsamer fiir die Unternehmen. Dazu
sind attraktive Wohnorte und interessante und innovative Unternehmen vonngten. Letztere miissen in Innovati-
onsnetzwerke eingebunden werden, um sich auch in Zukunft Wettbewerbsvorspriinge erarbeiten zu kdnnen.
Zudem kdnnen Unternehmen in der Impulsregion schon heute ihr Potential nicht vollstandig entfalten, weil die
klassische duale Ausbildung immer seltener von Schillern wahrgenommen wird. Auch die Ausbildungsreife wird
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als problematisch eingeschatzt. Regionale Bildungsinitiativen, Imagekampagnen (wie bspw. vom Handwerk)
und gezielte Leistungsanreize fir Schulen kdnnten die Engpasse mittelfristig lindern. Die Schuler vor Ort mus-

sen bestmdglich ausgebildet werden, damit alle vorhandenen Reserven genutzt werden kénnen.

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel stellt Regionen und Unternehmen vor grof3e Herausforderungen. In Teilrdumen
Deutschlands wie ostdeutschen Landstrichen wird ein Bevdlkerungsriickgang von bis zu 30 Prozent bis 2030
prognostiziert. Daneben wird das Durchschnittsalter stark ansteigen. Dies wiederum hat Implikationen etwa fur

die Gesundheitsversorgung, die Seniorenbetreuungsinfrastruktur und neue Mobilitatskonzepte.

In vielen Bereichen zieht der demografische Wandel Fachkrafteengpésse mit sich. Schrumpfende Regionen
sehen sich groRen Herausforderungen gegeniiber, dass nicht auch die unternehmerische Basis wegbricht, wie
in Kapitel 3.2.6 ausgefiihrt wurde. Verédende Landstriche und die Beschleunigung der Prozesse waren die
Folge.

Die Fachkrafteengpéasse werden weiter zunehmen, insbesondere ab dem Jahr 2030, wenn die geburtenstarken
Jahrgange verrentet werden. Umso wichtiger ist es schon heute, die Altersstrukturen in den Unternehmen mdg-
lichst demografiefest zu gestalten.

Re-Urbanisierung

In den letzten zehn Jahren stiegen die Einwohnerzahlen fast aller GroRRstadte auRerhalb des Ruhrgebiets. Auch
Bevolkerungsprognosen fallen fur Grof3stadte deutlich dynamischer aus als fur Gesamtdeutschland. Das
Wachstum der Stadte speist sich vorwiegend aus Uberregionalen Zuziigen junger Menschen zwischen 18 und
29 Jahren. Auch @ltere Menschen ziehen wieder verstarkt in die Stadte. Der Grund liegt in den stadtischen Ag-
glomerationsvorteilen — das bedeutet, dass sich die Lebensstile dynamischer wandeln, die soziokulturelle und

die Bildungsinfrastruktur vielfaltiger sind und multimodale Mobilitét leichter fallt.

Die Impulsregion profitiert von der Re-Urbanisierung, weil sie als stadtischer Raum bereits in den vergangenen
Jahren Bevolkerungszuwéchse verzeichnen konnte. Diese Rahmenbedingungen unterstiitzen eine endogene
Entwicklung als vorgeschaltete Primarstrategie. Ein Zuzug von Kreativen, Hochqualifizierten und Griindern

wirde die Resilienz und Attraktivitat der Region weiter erhéhen.

Re-Urbanisierung bedeutet auch, dass sich Raume immer starker miteinander vernetzen. Der Austausch von
Pendlern, Studenten, Alteren und anderen wird sowohl innerhalb der Impulsregion als auch mit den umliegen-
den Kreisen weiter zunehmen. Hieraus ergeben sich hohere Anforderungen an die Verkehrsinfrastruktur. Eine

vorausschauende Planung beugt hier einer Uberforderung vor.
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Globalisierte Investitions- und Standortentscheidungen

Der Megatrend Globalisierung treibt seit Langem den Wandel in der Weltwirtschaft an. Gekennzeichnet ist die-
ser Trend durch eine engere internationale Verflechtung, sei es tUber den Warenaustausch oder Produktionsbe-
ziehungen, die deutlich schneller wachsen als die weltweite Warenproduktion. So stieg zwischen den Jahren
1970 und 2013 das weltweite Bruttoinlandsprodukt um den Faktor 22, die Exporte um den Faktor 60. Die Direk-
tinvestitionen im Ausland erhéhten sich sogar um den Faktor 100.

Deutschland steht inmitten dieses Trends. Das Bruttoanlagevermégen der deutschen Wirtschaft im Ausland
stieg seit 1995 um 218 Prozent, wahrend das inlédndische Kapitalstock nur um 60 Prozent zulegte. Treiber des-
sen ist vor allem die Industrie und hier der Fahrzeug- und Maschinenbau sowie die Elektrotechnik und Elektro-
nik, wo es insgesamt zu einem Anstieg des auslandischen Bestands an Direktinvestitionen um rund 450 Prozent
kam. (IW Consult, 2016)

Inzwischen investiert nach einer Erhebung der KfW gut die Halfte der groReren deutschen Unternehmen pro
Jahr im Ausland. Im Produzierenden Gewerbe wird mittlerweile sogar fast die Hélfte des Investitionsbudgets im
Ausland verausgabt, in groBen Unternehmen sogar ein deutlich hdherer Anteil. Das Auslandsengagement spielt
fur die Firmen damit eine immer wichtigere Rolle. Knapp drei Viertel geben an, dass seit der Jahrtausendwende
der Anteil der Auslandsinvestitionen an ihren gesamten Investitionen spirbar zugenommen hat. (KfW Research,
2016) Ursache fur die wieder gestiegene Dynamik sind dabei Kostenmotive, die wieder an erster Stelle stehen
und was sich vor allem darin widerspiegelt, dass insbesondere einfache Tatigkeiten ins Ausland verlagert wer-
den. (IW Consult, 2016)

In Zeiten dieser globalisierten Investitions- und Standortentscheidungen ist es auf lokaler Ebene immer wichti-
ger, die bestehenden Mdglichkeiten effektiv zu nutzen, um Uber optimale Rahmenbedingungen Investitionsent-
scheidungen von Unternehmen fur den Standort zu beférdern.

Zukunftsranking fur die Impulsregion

Das IW Zukunftsranking berticksichtigt die oben beschriebenen diversen Trends und deren Auswirkungen auf
die Wirtschaftsstruktur. Das Zukunftsranking analysiert daher anhand von drei Kategorien die Zukunftsfahigkeit
und das Zukunftspotential der 402 Kreise in Deutschland. Die drei Kategorien sind die Forschungsstarke, In-
dustrien der Zukunft und kreative Dienstleistungen.

Diese drei Kategorien sind relevant, da:

e  Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen wichtige Grundlagenforschung fiir neueste Technologien
leisten, Innovationsimpulse generieren und Spill-Over-Effekte verstarken und Ausgrindungen ermdgli-
chen.

e Industrien der Zukunft traditionelle Wertschépfungsketten revolutionieren. Mittels M2M-Kommunikation
wird bspw. eine ressourcenschonendere und effizientere Produktion moglich.

e Kreative Dienstleistungen und Milieus nicht nur ein bedeutender stadtischer Wirtschaftsfaktor sind,
sondern setzen insbesondere wichtige Innovationsimpulse fur etablierte Industrien.
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Die Gebietskorperschaften der Impulsregion schneiden im Zukunftsranking insgesamt gut ab. Insbesondere
Jena liegt in den TOP-20 und gehort somit zu den zukunftsfahigsten 5 Prozent aller Stadte und Landkreise in
Deutschland. Dies liegt vor allem an der hohen Forschungsstarke und der starken Auspragung von Industrien
der Zukunft. Doch auch Weimar liegt mit Rang 53 im besten Viertel aller deutschen Kreise und kreisfreien Stad-
ten. Grund fir das gute Abschneiden sind die vielen Beschéaftigten in kreativen Dienstleistungen und vorhande-
nen Forschungsaktivitaten. Erfurt erzielt im Ranking den 95. Rang. Hierfur sorgen viele Beschatftigte in kreativen
Dienstleistungen und eine durchschnittliche Anzahl an Beschaftigten in Industrien der Zukunft. Die schwach
ausgepragten Forschungsaktivitaten fallen jedoch negativ ins Gewicht. Das Weimarer Land rangiert auf Platz
334 trotz einer durchschnittlichen Anzahl an Beschaftigten in Industrien der Zukunft, jedoch mit wenigen Be-

schéftigten in kreativen Dienstleistungen und geringen Ingenieur- sowie Akademikerquoten.

3.2 Regionalwirtschaftliche Ausgangslage fur die Impulsregion in wichtigen
Themenfeldern

3.2.1 Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftsstruktur

Im folgenden Kapitel werden der wirtschaftliche Status-quo der Impulsregion sowie die Entwicklung der vergan-
genen 10 Jahre naher betrachtet. Die Wirtschaftskraft der Impulsregion befindet sich in einem Aufholprozess hin
zum bundesweiten Niveau, der sich in Uberdurchschnittlichen Wachstums- und Entwicklungswerten in vielen
Indikatoren niederschlagt. Die Niveauvergleiche zeigen jedoch, dass dieser Aufholprozess noch nicht abge-

schlossen ist.

Abbildung 17: BIP-Entwicklung
2005-2014, BIP

Deutschland
(26,7 %)

Erfurt 32,8%

Jena 37,4%

Weimar 35,5%
Weimarer Land 38,8%
Impulsregion 36,3%

Thiringen 27,4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)
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Die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) gibt Aufschluss tber die wirtschaftliche Entwicklung in der Un-
tersuchungsregion. Abbildung 17 veranschaulicht die Entwicklung im Bundesland und gesamtdeutschen Ver-
gleich. Die Impulsregion hat sich anhand der fiir 2014 vorliegenden volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung mit
36,3 Prozent BIP-Zuwachs seit 2005 deutlich besser als Thiringen wie auch Deutschland insgesamt entwickelt.

Die Impulsregion kann daher als Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung Thiringens benannt werden, wie der
deutliche Vorsprung gegentiber der thiringenweiten BIP-Entwicklung zeigt. Das BIP entwickelte sich in den ver-
gangenen zehn Jahren in Thuringen nur geringfugig positiver als in Deutschland. Dadurch wurde die Licke im
Niveauunterschied nur minimal reduziert. Die Impulsregion hingegen befindet sich in einem beachtlichen wirt-
schaftlichen Aufholprozess. Innerhalb der Impulsregion entwickelten sich alle Regionen deutlich besser als Thu-
ringen und Deutschland. Am besten schnitt das Weimarer Land mit einem BIP-Wachstum von 38,8 Prozent ab,
gefolgt von Jena mit 37,4 Prozent.

Abbildung 18: Produktivitat

BIP je Erwerbstatigen, 2014
Deutschland

68.277€
Erfurt 54.369 €
Jena 59.154 £
Weimar 54.285 €
Weimarer Land 55.999 €
Impulsregion 55.725 €
Thiringen 52.514 €

0€ 10.000 € 20.000€ 30.000€ 40.000€ 50.000€ 60.000€ 70.000€

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Das BIP je Erwerbstétigen, als ein wichtiger Maf3stab der Produktivitét einer Region, ist in Abbildung 18 darge-
stellt und ergénzt die Aussage der vorherigen Grafik. Die Produktivitat wuchs in den vergangenen zehn Jahren
in Thuringen mit 23,1 Prozent starker als in Deutschland insgesamt (16,7 Prozent). In absoluten Werten be-
trachtet ist die Produktivitét jedoch auch 27 Jahre nach der Wiedervereinigung Deutschlands deutlich unter dem
gesamtdeutschen Wert. Mit einem BIP pro Erwerbstatigen von 52.514 EUR liegt Thuringen deutlich hinter dem
gesamtdeutschen Wert von 68.277 EUR. Auch hier liegt die Produktivitét innerhalb der Impulsregion mit 55.725
EUR uber dem thiringischen Wert. Innerhalb der Impulsregion liegen, aquivalent zur BIP-Entwicklung und In-
dustriequote, Jena und das Weimarer Land oberhalb des Schnitts der Impulsregion und Weimar sowie Erfurt
unterhalb. Auch wenn die Produktivitéat in der Impulsregion, insbesondere im Weimarer Land mit 32,4 Prozent,
gegenuber Thiringen (23,1 Prozent) und Deutschland (16,7 Prozent) in der vergangenen Dekade, deutlich bes-
ser entwickelte, bleibt im Niveauvergleich ein deutlicher Unterschied von 12.552 EUR zwischen der Impulsre-

gion und der Bundesrepublik bestehen.
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Die Lohnstiickkosten sind ein MaRstab fiur die Kosten-Wettbewerbsfahigkeit. Hierbei werden die Arbeitskosten
je Arbeitnehmer ins Verhaltnis zur erbrachten Wirtschaftsleistung je Erwerbstatigem (Produktivitat) gesetzt. Dar-
aus ergibt sich, dass die Lohnstiickkosten in Thiringen und insbesondere in der Impulsregion héher sind als im
Bundesdurchschnitt. Dies ist eine Konsequenz der geringen Produktivitat im Vergleich zum Bundesdurchschnitt.
Somit wirkt sich die geringere Produktivitat direkt auf die Wettbewerbsfahigkeit durch tberdurchschnittliche
Lohnstlickkosten aus. Jena, mit einem hohen Akademikeranteil an den Beschéftigten verzeichnet bei einer ho-
hen Produktivitat gleichzeitig tiberdurchschnittliche Lohnstiickkosten aufgrund von héheren Durchschnittsver-
diensten. Jena weist mit einer Lohn- und Gehaltssumme von 30.295 EUR je Arbeitnehmer die héchsten Durch-
schnittsverdienste in der Impulsregion auf, womit sich bereits dem bundesweiten Schnitt angenahert wird.

Abbildung 19: Lohnstickkosten im Bundesvergleich
Verhéltnis Arbeitskosten zum BIP, 2014
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Quellen: AK VGR der Lander (2016), Berechnungen imreg (2017)

Das Weimarer Land ist als einzige Gebietskérperschaft in der Impulsregion in Bezug auf die Lohnstiickkosten
Uberdurchschnittlich wettbewerbsféahig gegentiber der bundesweiten Vergleichssituation. Die Lohnstlickkosten
von 94 Prozent des deutschlandweiten Niveaus begriinden sich vor allem in der zweithéchsten Produktivitéat
(was an der héheren Industriedichte liegt) bei zeitgleich den geringsten Durchschnittsverdiensten innerhalb der
Impulsregion. Insgesamt weist die Impulsregion héhere Lohnstlickkosten als Thuringen bei gleichzeitig htherer
Produktivitat und héheren Durchschnittsverdiensten als im thiringischen Landesdurchschnitt auf.
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Abbildung 20: Durchschnittsverdienste
Lohne und Gehélter je Arbeitnehmer, 2014
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Quellen: AK VGR der Lander (2016), Berechnungen imreg (2017)

Diese Bestandsaufnahme ist insofern relevant, als dass angesichts der demografischen und arbeitsmarktlichen
Entwicklung inzwischen eine immer starkere Fachkrafteverknappung zu beobachten ist und der hierdurch indu-
zierte Lohndruck kohérent nur bei einer steigenden Produktivitat vor Ort gesamtwirtschaftlich kompensiert wer-
den kann.

Nachdem 2003 Deutschland als der kranke Mann Europas galt, erlebte Deutschland in der vergangenen De-
kade einen wirtschaftlichen Aufschwung, der die Bundesrepublik zum Wachstumsmotor Europas wandelte. Die-
ser wirtschaftliche Aufschwung spiegelt sich auch in einer sinkenden Arbeitslosenquote nieder. In den vergange-
nen zehn Jahren sank diese in der Bundesrepublik von 11,7 Prozent (2005) auf 6,4 Prozent (2015) (Abbildung
21). In Thiringen und der Impulsregion lag die Arbeitslosenquote mit 17,1 bzw. 17,5 Prozent 2005 hoher als in
Deutschland und ist dies auch 2015 mit jeweils 7,4 Prozent noch. Die niedrigste Arbeitslosenquote innerhalb der
Impulsregion existiert im Weimarer Land mit 6,1 Prozent (2015), wéhrend Weimar mit 8,4 Prozent (2015) die
hdchste Arbeitslosenquote der vier Gebietskodrperschaften aufweist. Abbildung 21 veranschaulicht die gro3en
Fortschritte, die in den vergangenen zehn Jahren im Abbau der in der Impulsregion, wie in den neuen Bundes-
landern strukturell bedingt insgesamt héheren Arbeitslosigkeit erreicht wurden. Insbesondere die Schere der
Arbeitslosenquote zwischen der Bundesrepublik und Thiringen reduzierte sich von 5,4 auf 1,0 Prozentpunkte.
Dieser positive Trend hat sich auch 2016 fortgesetzt. Mit 6,7 Prozent liegt die Thiringer Arbeitslosenquote nur

noch 0,5 Prozent Uber dem Bundeswert, wobei das Weimarer Land inzwischen diesen sogar unterschreitet.
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Abbildung 21: Arbeitslosenquote
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Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Mit einem wirtschaftlichen Aufschwung gehen zweierlei Beobachtungen einher. Zum einen, wie eben geschil-
dert, eine sinkende Arbeitslosenquote und zum anderen ein sinkendes Grindungsverhalten. Als Folge zuneh-
mender attraktiver Beschaftigungsmdglichkeiten praferieren mehr Menschen eine sichere Anstellung gegeniber
dem risikoreicheren Schritt in die Selbststéndigkeit. Dies fuihrte dazu, dass die Griindungsintensitat, die 2005 mit
46,7 Griindungen je 10.000 Erwerbsfahigen nahezu auf gesamtdeutschem Niveau (47,8 Griindungen je 10.000
Erwerbsfahigen) lag. In den vergangenen 10 Jahren folgte die Griindungsintensitat dem sinkenden Bun-
destrend, wobei die Ausmafie in der Impulsregion noch stéarker waren (Abbildung 22). 2015 verzeichnete die
Bundesrepublik eine Grindungsintensitat von 26,8, wahrend die Impulsregion mit einer Griindungsintensitat von
20,9 deutlich darunterlag. Die Impulsregion schneidet auch in diesem Analysefeld besser ab als Thiringen mit

einer Grindungsintensitét von 17,6.
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Abbildung 22: Grundungsintensitat
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Nachdem im vorangegangenen Abschnitt die Wirtschaft der Impulsregion als Aggregat und im Vergleich zu
Thiringen und der Bundesrepublik betrachtet wurde, wird im folgenden Abschnitt die Wirtschaftsstruktur im

Detail betrachtet.

Wohlstandstreiber der wirtschaftlichen Entwicklung ist das Produzierende Gewerbe. Die hohe Produktivitat und
BIP-Entwicklung in Jena und dem Weimarer Land kdnnen durch die hohe Industriequote erklart werden. Die
Bedeutung und Bruttowertschépfung des Verarbeitenden Gewerbes ist in Thiringen nahezu identisch zu der in
Deutschland. Das Weimarer Land weist als einzige Teilregion der Impulsregion eine héhere Industriequote als
der gesamtdeutsche Durchschnitt auf; Jena liegt knapp darunter. Die Industriequote in Erfurt und Weimar ist
aufgrund eines stéarkeren Dienstleistungsanteils stark unterdurchschnittlich und mit 7,3 bzw. 9,1 Prozent weniger
als halb so hoch wie in Deutschland und Thuringen. Dies fuhrt zu einer geringen Industriequote fur die Impulsre-

gion als Ganzes (13,1 Prozent).

Die Industriequote innerhalb der Impulsregion ist in Jena und dem Weimarer Land am héchsten (21,9 bzw.
22,6 Prozent) (Abbildung 23). In diesen beiden Regionen betrifft dies auch die Produktivitét (Abbildung 18).
Die Industriequote von Jena und dem Weimarer Land ist mit 21,9 Prozent bzw. 22,6 Prozent in etwa auf ge-
samtdeutschem Niveau (22,2 Prozent) bzw. dem Niveau von Thiringen mit 22,5 Prozent. Die Industriequote
der Impulsregion liegt mit 13,1 Prozent deutlich unter dem Wert Thiringens und Deutschlands, was auf die
Branchenvielfalt au3erhalb des Verarbeitenden Gewerbes in Erfurt und Weimar zuriickzufuhren ist, wie Ta-

belle 5 verdeutlicht.
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Abbildung 23: Industriequote
Anteil BWS Verarbeitendes Gewerbe an BWS Gesamt, 2013
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Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Thuringen ist ein industriell gepréagtes Bundesland. Die Impulsregion zahlt 229 Betriebe im Verarbeitenden
Gewerbe und im Bergbau zusammen, die rund 21.000 Beschaftigte haben. Der Umsatz je Beschaftigten liegt
mit 191.000 EUR nahezu auf thiringischem Niveau (193.000 EUR), wahrend hingegen die Entgelte je Be-
schaftigten in der Impulsregion mit rund 39.800 EUR um 8.000 EUR héher als im Landesdurchschnitt liegen
(rund 31.800 EUR). Die Struktur der Betriebe innerhalb der Impulsregion unterscheidet sich zudem in ihrem
Exportverhalten. Die Impulsregion ist uberdurchschnittlich stark exportorientiert (Exportquote: 41,5 Prozent,
Thuringen 31,5 Prozent). Dies ist vor allem auf die hohe Exportorientierung der Betriebe in Jena mit einer Ex-

portquote von 59,4 Prozent zurtickzufihren.

Dabei ist die Unternehmensdichte aller Wirtschaftszweige in Thiringen sowie in der Impulsregion im Vergleich
zum Bundesdurchschnitt unterdurchschnittlich ausgepragt. Wahrend in Gesamtdeutschland auf 1.000 Ein-
wohner im Schnitt 45,0 Unternehmen kommen, sind es in Thuringen 40,2 und in der Impulsregion 41,5. Auch
in diesem Bereich schneidet die Impulsregion besser als der Landesdurchschnitt, jedoch schlechter als der
Bundesdurchschnitt ab. Uberdurchschnittlich hoch ist die Firmendichte in Weimar — dort liegt diese sogar
oberhalb des gesamtdeutschen Werts. In Erfurt liegt die Firmendichte Giber dem Durchschnitt der Impulsre-

gion, wahrend Jena die geringste Firmendichte der vier Gebietskdrperschaften aufweist.
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Abbildung 24: Firmendichte
Unternehmen je 1.000 EW, 2016
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Abbildung 25: Anteil Firmen nach Mitarbeitern
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Die Firmenstruktur in der Impulsregion wird in Abbildung 24 und Abbildung 25 dargestellt. Demnach beschaéfti-
gen rund 90 Prozent der Firmen weniger als 10 Mitarbeiter, 8 Prozent beschéftigen zwischen 10 und 49 Mitar-
beiter und weitere 2 Prozent beschéftigen 50 bis 249 Mitarbeiter. Demnach sind 99,6 Prozent der Unternehmen
kleine und mittelstdndische Unternehmen. Lediglich 0,4 Prozent der Firmen beschéftigen mehr als 250 Mitarbei-
ter. Dies entspricht dem Bild auf Landes- und weitgehend auf Bundesebene. Auf Landesebene beschaftigen
89,9 Prozent und auf Bundesebene sogar 90,5 Prozent der Unternehmen lediglich bis zu 10 Mitarbeiter.
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In Abbildung 26 wird wieder speziell die Industrie untersucht. Mit einer deutschlandweit durchschnittlichen Be-
schéftigtenanzahl von 135 beschéftigt die Industrie branchentypisch im Schnitt Uberdurchschnittlich viele Ar-
beitskrafte je Betrieb. In Thiringen ist die durchschnittliche Betriebsgré3e der Industrie kleiner als in Gesamt-
deutschland — die in der Impulsregion wiederum ist kleiner, als in Thiringen. In der Impulsregion beschéftigen
die Betriebe im Schnitt ein Drittel weniger Mitarbeiter als in Gesamtdeutschland. Lediglich Jena weist mit einer
durchschnittlichen Betriebsgrof3e in der Industrie von 109 unter den vier Gebietskérperschaften gegentiber Thi-
ringen eine Uberdurchschnittliche Betriebsgrof3e auf, bleibt jedoch dennoch hinter dem deutschlandweiten
Durchschnitt zurtick. Die Industrie in Erfurt, Weimar und dem Weimarer Land zeichnet sich durch relativ viele (s.
Firmendichte), aber kleine und mittelstandische Betriebe aus.

Abbildung 26: Betriebsgréf3e in der Industrie
Beschéftigte je Betrieb, 2015
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Quellen: Thiringer Landesamt fiir Statistik (2016); Statistisches Bundesamt (2016)

Die Produktivitat der einzelnen Betriebe unterscheidet sich auch durch struktureigene Merkmale. Abbildung 27
veranschaulicht, dass die Produktivitét in kleineren Betrieben tblicherweise geringer ist als die in Gro3unterneh-
men, was an geringeren Skaleneffekten, aber auch an Unterschieden bei der Vertriebs- und Einkaufsmacht, be-
grundet ist. Wéhrend die kleinen Unternehmen in Thiringen nahezu &hnlich produktiv (84 Prozent) wie die klei-
nen Unternehmen in Gesamtdeutschland wirtschaften, liegen die grof3en Unternehmen im Landesdurchschnitt
bei lediglich 75 Prozent der Produktivitat aller deutschen GroRunternehmen. Dies hat u. a. auch branchenstruk-

turelle Griinde, auf die an dieser Stelle aber nicht weiter eingegangen werden kann.

Im Unterschied der Produktivitat insgesamt schléagt sich ein BetriebsgroReneffekt nieder, da Deutschland mehr
GrofRunternehmen mit Gber 1.000 Mitarbeitern pro Kopf vorweist als dies in Thiiringen der Fall ist. Hierdurch er-
klart sich ein Grof3teil des Niveauunterschiedes in der gesamtindustriellen Produktivitat. Eine Angleichung der
gesamtwirtschaftlichen Produktivitatsunterschiede setzt insofern vor allem ein starkeres GréRenwachstum der
Firmen in den kommenden Jahren voraus.
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Abbildung 27: Produktivitat nach Betriebsgrofle
Umsatz (in TEUR) je Mitarbeiter in der Industrie, 2015
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Quellen: Thiringer Landesamt fur Statistik (2016); Statistisches Bundesamt (2016); imreg (2016)

Insgesamt bildet die Impulsregion mit ihrer zentralen Lage und der grof3en wirtschaftlichen Bedeutung das
Zentrum und Herz Thiringens. Innerhalb Thiringens ubt Erfurt als bedeutender Einzelhandelsstandort die
Funktion eines Oberzentrums aus. Das Verhéltnis aus dem Einzelhandels-Umsatz zur vor Ort vorhandenen
Einzelhandels-relevanten Kaufkraft ist dementsprechend grof3, was auf eine hohe Anziehungskraft der Stadt
und eine sehr gute Einzelhandelsversorgung hinweist. Die Stadt zieht Bewohner aus dem Umland stérker an,
um dort einzukaufen, als umgekehrt die eigene Bevélkerung ihre Kaufkraft ins Umland tragt. Erfurt weist dabei
eine ahnliche Anziehungskraft auf wie Eisenach, Gera oder das Altenburger Land, wéhrend Jenas &hnlich zu
der Suhls ausfallt. Das Weimarer Land hingegen ist von einem starken Kaufkraftabfluss gepragt (Abbildung
28).
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Abbildung 28: Einzelhandelszentralitat
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Zusammenfassung Wirtschaft

Starken Schwéachen
Hohes BIP-Wachstum und gute wirtschaftliche Unterdurchschnittliche Einkommen und Pro-
Entwicklung in den vergangenen Jahren duktivitat im deutschlandweiten Vergleich

Wachstumsmotor in Thiringen: Gberdurchschnittli- | Kleinteilige Betriebsstrukturen mit Defiziten bei
che Produktivitat im thiringischen Vergleich Internationalisierung und Skaleneffekten

Vergleichsweise hohe Lohnstlickkosten
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3.2.2 Branchenschwerpunkte und Wertschdopfungsstruktur

2013 erzielte die Impulsregion eine Bruttowertschépfung von 13 Mrd. EUR, dies entspricht 27,5 Prozent der
Bruttowertschdpfung Thiringens. Den grof3ten Anteil der Bruttowertschdpfung verzeichnen mit 35,1 Prozent 6f-
fentliche und sonstige Dienstleistungen, Erziehung und Gesundheit (Abbildung 29). Dieser Bereich ist auch im
Vergleich zur Bundesrepublik (22,3 Prozent) tberdurchschnittlich stark ausgepragt und bildet somit einen wirt-

schaftlichen Schwerpunkt der Impulsregion.

Abbildung 29: Wertschdpfungsstruktur

Bruttowertschdpfung nach Wirtschaftsbereichen, 2013
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Quellen:  Statistisches Bundesamt (2016)

Innerhalb der Impulsregion kénnen verschiedene Schwerpunkte der einzelnen Gebietskdrperschaften identifi-
ziert werden. Im Weimarer Land sind neben der Industrie vor allem die Bereiche Baugewerbe und Land- und
Forstwirtschaft starker als in den Stadten ausgepragt. In Weimar hingegen findet nahezu die Halfte der Wert-
schopfung im Dienstleistungsbereich statt (Offentliche und sonstige Dienstleistungen, Erziehung und Gesund-
heit: 42,2 Prozent). In Jena belauft sich &hnlich wie im Weimarer Land die Wertschdpfung der Industrie auf rund
ein Funftel der gesamten Wertschopfung. Ein weiteres Viertel entstammt den Finanz-, Versicherungs- und Un-
ternehmensdienstleistungen (inkl. Wohnungswesen) und ein weiteres Drittel den 6ffentlichen und sonstigen
Dienstleistungen (inkl. Erziehung und Gesundheit). Erfurt weist im bundesweiten Vergleich eine Uberdurch-
schnittliche Wertschépfung im Bereich Handel, Verkehr und Logistik sowie ebenfalls bei 6ffentlichen und sonsti-

gen Dienstleistungen, Erziehung und Gesundheit auf.
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Die Branchenstruktur der Impulsregion im tberregionalen Vergleich kann mittels eines Lokalisationsquotienten
(LQ) analysiert werden. Dieser Lokalisationsquotient berechnet die Auspragung einer Branche in einer Region
im Vergleich zum bundesdeutschen Durchschnitt. In Tabelle 5 sind die 20 am starksten ausgepragten Branchen

der gesamten Impulsregion aufgefthrt.

Tabelle 5: Branchenschwerpunkte in der Impulsregion

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

imreg
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Lokalisationsquotient (LQ): Branchenspezialisierung im Vergleich zum deutschen Durchschnitt nach
Sv-pflichtig Beschéftigten; Deutschland =100, SVB: Sv-pflichtig-Beschéaftigte (absolut)

Rang Branche LQ SvB | Rang Branche LQ SvB
1 | Telekommunikation | 310 | 1.271 | 11 |Grundsticks-u. Woh-1 0| 5 569
nungswesen
. . Sonstige (personliche)
2 Elektronik und Optik 292 8.048 | 12 . 138 2.924
Dienstl.
Forschuna und Wirtschatftl. Dienstl. fur
3 ung 205 2.938 13 |Unternehmen und Pri-| 137 3.045
Entwicklung
vatpersonen
. . Gebaudebetreuung,
4 |Wach-u.Sicherheits-| o5 | ) 933 | 14 | Garten-undLand- | 132 | 6.142
dienste, Detekteien
schaftsbau
5 Vermlt_tlunq von Ar- 186 10529 15 Reisebiros, Reisever- 128 690
beitskraften anstalter
Interessensvertretung
6 |kirchlicher u. sonstiger| 160 4910 | 16 Energieversorgung 122 1.865
Vereine
7 Offentnllche V_erwaltung, 154 17557 17 Archlte_ktur- }Jnd Inge- 121 4.218
Sozialversicherung nieurburros
Kreative, kiinstlerische Herstellung, Verleih,
8 Tatigkeiten 148 656 18 Vertrieb v. Filmen 119 334
9 Erz'eh“”r?cﬁ?d unter- | 147 11550 19 | Gesundheitswesen | 119 | 18.379
10 Verlagswesen 141 1.298 20 IT-Dienstleistungen 119 4.690
Quellen: Eigene Berechnungen, Bundesagentur fir Arbeit (2016)
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Wahrend die Tabelle das Aggregat der Impulsregion abbildet, unterschieden sich die Regionalprofile der einzel-
nen Gebietskorperschaften, da jeder Standort seine eigenen Schwerpunkte und Spezialisierungen hat.

Den grof3ten Branchenschwerpunkt besitzt die Impulsregion im Bereich Telekommunikation. Mit einem Lokalisa-
tionsquotienten von 310 ist diese Branche im Vergleich zum bundesdeutschen Durchschnitt 3,1-mal so stark
ausgepragt. Die starke Auspragung resultiert vor allem aus einer starken Telekommunikationsbranche in Erfurt.
Mit einem LQ von 292 ist der Bereich Elektronik und Optik die zweitstarkste Branche in der Impulsregion. Dies
resultiert vor allem aus der starken Auspragung in Jena. Von den rund 8.000 Beschaftigten in dieser Branche
arbeiten rund 5.300 in Jena. Der Lokalisationsquotient der Elektronik- und Optikbranche liegt in Jena bei 735
und weist damit die hochste Spezialisierung einer Branche in der gesamten Impulsregion auf. Doch auch die
Forschung und Entwicklung ist in Jena mit einem LQ von 719 in Jena stark ausgepragt, was der Impulsregion
insgesamt eine doppelt so starke wissenschaftliche Pragung wie im bundesdeutschen Durchschnitt verschafft.
Doch auch Weimar weist mit einem Lokalisationsquotienten von 157 eine tiberdurchschnittliche Forschungs-
starke auf.

Insgesamt sind in der Impulsregion 28 verschiedene Branchen uberdurchschnittlich ausgeprégt - in Erfurt sind
dies 29, im Weimarer Land 23, in Weimar 19 und in Jena 17. Dies verdeutlicht die Branchenvielfalt in Erfurt so-
wie die hohe Spezialisierung des Wirtschaftsprofils Jenas.

Des Weiteren kommt der Beherbergung mit knapp 2.000 Beschéftigten und einem Lokalisationsquotienten von
99,7 eine durchschnittliche Bedeutung zu. Der Sportbereich ist mit 883 Sv-Beschéaftigten und einem Lokalisati-
onsquotienten von 118 leicht tberdurchschnittlich vertreten. Mit einem LQ von 162 in Jena und 127 in Erfurt ist
er in diesen beiden Regionen am starksten vertreten. Die Gastronomie (4.890 Sv-Beschéftigten) ist in der Im-
pulsregion mit einem LQ von 104 durchschnittlich ausgepréagt. Mit einem Wert von 156 bzw. 106 ist sie in Wei-
mar und dem Weimarer Land innerhalb der Impulsregion am starksten und in Erfurt und Jena mit 100 bzw. 85
am verhaltnismaRig unterdurchschnittlichsten ausgepragt. Ahnlich verhalt es sich mit der Beherbergungsbran-
che. Wahrend die Ausprégung in der Impulsregion ebenso stark ist wie im deutschen Durchschnitt, ist sie in
Weimar mit einem LQ von 255 2,5-mal so stark bzw. im Weimarer Land 1,8-mal so stark wie in Deutschland. In
Jena und Erfurt ist die Branche jedoch nur rund halb so stark ausgepragt, wie im gesamtdeutschen Schnitt (LQ
Jena: 65, Erfurt: 61). Dies korrespondiert auch mit der im Abschnitt 3.2.4 dargestellten Auspragung des Uber-

nachtungsaufkommens pro Einwohner.
Zusammenfassung Branchenschwerpunkte und Wertschépfungsstruktur

Starken Schwachen

Komplementére Wirtschaftsstrukturen mit Potential
fur Synergien bspw. Industrie-Dienstleistungsver- | Geringe Industriequote
blinde

Ein Viertel der Bruttowertschépfung Thiringens Hohe Abhéangigkeit von 6ffentlichen Dienstleis-
entsteht in der Impulsregion tungen

Starker Dienstleistungssektor
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3.2.3 Innovation und Wissenschaft

Nachdem im vorherigen Kapitel verschiedene volkswirtschaftliche Charakteristika der Wirtschaft der Impulsre-
gion analysiert wurden, werden im folgenden Unterkapitel die Innovations- sowie wissenschaftlichen Aktivitaten
in der Impulsregion untersucht. Die Untersuchung quantitativer Parameter zur Wirtschaftsleistung und Struktur
wird nachfolgend um qualitative Aspekte erweitert.

Innovationen sind ein maBRgeblicher Indikator fiir die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen. Das Entwicklungsmo-
dell von Porter belegt, dass der Motor fur Wirtschaftswachstum in einer Volkswirtschaft sich mit ihrem Entwick-
lungsstadium verandert. Wahrend Volkswirtschaften zu Beginn ihrer Entwicklung mafgeblich faktorbasiert sind
und ihr Wachstum aus der Herstellung und Verarbeitung von Rohstoffen generieren, ist das Wachstum in der
zweiten Stufe effizienzbasiert und beruht somit auf inkrementellen Innovationen beziehungsweise Effizienzstei-
gerungen. In der dritten und letzten Stufe resultiert das Wachstum von Volkswirtschaften auf der Fahigkeit, Inno-
vationen zu generieren und damit neue Markte zu betreten bzw. zu kreieren. Deutschland befindet sich im Wan-
del einer effizienzbasierten hin zu einer immer stérker innovationsbasierten Volkswirtschaft. Daher ist es auch
fur die Unternehmen zunehmend von Bedeutung, (disruptive) Innovationen generieren zu kénnen, um auch in
der Zukunft bestehen zu kénnen und erfolgreich zu sein.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (FuE) als Anteil am BIP (FuE-Intensitéat) sowie das FUE-Personal
sind aussagekraftige Indikatoren fir die Innovationsaktivitaten der Unternehmen und einer Region. Jena weist in
beiden Bereichen herausragende Ergebnisse auf. Wahrend in der Bundesrepublik die FUE-Intensitat bei

2,0 Prozent des BIP liegt, ist sie in Thiringen nur knapp halb so hoch (1,1 Prozent). Auch der Anteil des FUE-
Personals ist in Thiiringen deutlich geringer als im Bundesdurchschnitt (siehe Abbildung 30).

Abbildung 30: FuE-Intensitat und -Beschéaftigte
FuE-Intensitat: Anteil interne FUE-Aufwendungen am BIP, FUE-Personal je 1.000 Erwerbstatige, 2013
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Die Innovationsaktivitaten der Impulsregion liegen nahezu auf bundesdeutschem Niveau. Mit 8,1 FUE-Beschaf-

tigten pro 1.000 Erwerbstétigen liegt die Quote nur geringfligig unter dem gesamtdeutschen Wert. Dennoch wer-

den die Innovationsaktivitaten mafRgeblich von Jena getrieben. Mit einer FUE-Intensitét von 4,6 liegt diese mehr

als doppelt so hoch wie im bundesweiten Durchschnitt. Der Anteil des FUE-Personals liegt mit 23,8 nahezu drei-
mal so hoch wie im Bundesdurchschnitt. Die FUE-Aktivitaten der anderen Regionen liegen nicht nur unter dem

Bundesschnitt, sondern ebenfalls unterhalb des Landesschnitts.

Die FuE-Beschaftigten der Wirtschaft weisen in Thiringen ein gleichmaRigeres Bild auf als in Gesamtdeutsch-
land: wahrend in Deutschland rund 70 Prozent der FuE-Mitarbeiter in Unternehmen mit tber 1.000 Mitarbeitern
tatig sind, sind dies in Thiringen nur rund 20 Prozent der FUE-Beschéaftigten. GleichermalRen arbeiten in

Deutschland nur 7,1 Prozent der FUE-Beschéftigten in kleinen Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern,
wahrend dies in Thiringen auf 27,4 Prozent der FUE-Beschéftigten zutrifft. Die FUE-Aktivitaten in der Thiringer
Wirtschaft missen demnach starker auf den Mittelstand gestitzt werden, der allerdings bei der Finanzierung
und den Skaleneffekten in der Wissensgenerierung mit spezifischen Herausforderungen konfrontiert ist. Beson-

ders in Anbetracht der Tatsache, dass nahezu 90 Prozent der Unternehmen in Thiringen und 91 Prozent der

Unternehmen in Gesamtdeutschland kleine Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeiter sind, wird deutlich, dass
die FuE-Aktivitaten in Deutschland von wenigen groRen Firmen und in Thiringen von einer Vielzahl kleiner Un-

ternehmen durchgefiihrt werden.

Abbildung 31: FuE-Personal der Wirtschaft nach FirmengroRe

Angaben in Vollzeitaquivalenten fir 2013
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Quellen: Stifterverband (2016)
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Abbildung 32: Forschungsausgaben der Sektoren

Forschungsausgaben im Verhaltnis zum BIP, 2014
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Quellen: Statistisches Jahrbuch 2016 des Statistischen Bundesamtes (2016)

Abbildung 33: Patentanmeldungen
2010-2012, je 10.000 Erwerbstéatige
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Die Struktur der Forschungsausgaben in Thiiringen unterscheidet sich zudem von der in Deutschland. In

Summe belaufen sich die Forschungsausgaben in Deutschland auf 2,9 Prozent des BIP, in Thiringen lediglich

auf 2,2 Prozent (vgl. Abbildung 32). In Deutschland stammen dabei &hnlich viele Forschungsausgaben aus

staatlichen Einrichtungen und Hochschulen wie in Thiringen. Die Forschungsausgaben der Wirtschaft belaufen

sich fiir Deutschland jedoch auf 2,0 Prozent des BIP, wahrend dies in Thiringen lediglich 1,1 Prozent sind. In

Summe erklart dies die hdheren Forschungsausgaben von 2,9 Prozent des BIP in Deutschland gegenuber 2,2

Prozent des BIPs in Thiiringen. Auch dieser Fakt spiegelt die sich starker auf mittelstandische Firmen stiitzen-

den Forschungsaktivitaten bei einer gleichzeitig kleinteiligeren Betriebsstruktur wider.

Die Patentaktivitéaten sind ein Output-Indikator fur die FUE-Aktivitdten vor Ort. Jenas hohe FuE-Intensitat sowie
-Beschaftigte generieren mit 28,2 Patenten je 10.000 Erwerbstétigen (2010-2012) nahezu doppelt so viele Pa-

tente wie im deutschlandweiten Schnitt im selben Zeitraum. Mit 11,6 Patenten je 10.000 Erwerbstatigen liegt die

Impulsregion nah am deutschlandweiten Schnitt. Weimar weist hinter Jena das héchste FUE-Personal auf und

rangiert mit 11,0 Patenten je 10.000 Erwerbstatigen auf Rang 2 der Patentaktivitaten.

Ein Vergleich der Patentaktivitdten von 2004-2006 mit 2010-2012 offenbart, dass sowohl deutschlandweit wie

auch landesweit und innerhalb der Impulsregion die Patentaktivitaten riicklaufig sind. Wéhrend jedoch auf

Deutschlandebene die Patentanmeldungen geringfligig zurtickgingen, haben sich die Patenanmeldungen im

Weimarer Land und Jena nahezu halbiert.

Tabelle 6: Patentanmeldungen

Patentanmeldungen beim Européischen Patentamt (EPA)

Patentanmeldungen

je 10.000 Erwerbstatige

2004-2006 2007-2009 2010-2012
Erfurt 59 4,8 55
Jena 50,3 39,6 28,2
Weimar 11,3 11,8 11,0
Weimarer Land 12,0 8,3 59
Impulsregion 17,2 14,0 11,6
Thuringen 8,1 8,5 7,7
Deutschland 18,1 17,4 15,6

Quellen: Eurostat (2016)
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Wissenschaftslandschaft

Die Innovationsaktivitaten der Region gehen mit einer breiten Wissenschaftslandschaft einher. Zur Wissen-

schaftslandschaft gehtren sieben der neun Universitaten und (Fach-)Hochschulen Thiringens (Tabelle 7), 11

der 18 vom Land geférderten auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen (Tabelle 8), vier der acht vom Land

gefdrderten wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen sowie verschiedene weitere Forschungseinrichtungen

und Applikationszentren (Tabelle 9).

Tabelle 7: Universitare Wissenschaftslandschaft

Universitaten Hochschulen
Erfurt e Universitat Erfurt e Fachhochschule Erfurt
e |UBH Duales Studium - Studienort Erfurt
Jena e Friedrich-Schiller-Universitat e Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Weimar e Bauhaus-Universitat e Hochschule fur Musik Franz Liszt

Quellen: Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (2017)

Tabelle 8: AuReruniversitare Wissenschaftslandschaft

AuReruniversitare Forschungseinrichtungen

Erfurt e Leibniz-Institut fir Gemuse- und Zierpflanzenbau Gro3beeren/Erfurt e. V.
e Institut fur Mikroelektronik und Mechatroniksysteme limenau (AufRenstelle Er-
furt)
Jena e Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und Feinmechanik (IOF)
e Max-Planck-Institut fir Biogeochemie
e Max-Planck-Institut fiir chemische Okologie
e Max-Planck-Institut fir Menschheitsgeschichte
e Leibniz-Institut fur Altersforschung (Fritz-Lipmann-Institut e. V.)
e Leibniz-Institut fir Naturstoff-Forschung und Infektionsbiologie (Hans-Knall-
Institut e. V.)
e Leibniz-Institut fir Photonische Technologien e. V.
e Helmholtz-Institut Jena
Weimar e Forschungsstation fir Quartarpalaontologie Weimar (Abteilung des For-

schungsinstituts Senckenberg)
Materialforschungs- und Prufanstalt an der Bauhaus-Universitat Weimar

Quellen: Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (2017)
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Tabelle 9: Weitere Forschungseinrichtungen und Applikationszentren

Weitere Forschungseinrichtungen

Erfurt e CiS Forschungsinstitut fir Mikrosensorik und Photovoltaik GmbH
Forschungs- und Industriezentrum Erfurt e. V.
Akademie gemeinnutziger Wissenschaften zu Erfurt e. V.

Jena ifw Glnter-Kohler-Institut fir Fligetechnik und Werkstoffpriifung GmbH
INNOVENT e. V. Technologieentwicklung

Gunther-Koéhler-Institut fur Fligetechnik und Werkstoffpriifung

Gesellschaft fur physikalisch-technische Studien

Friedrich-Loffler-Institut, Bundesforschungsinstitut fir Tiergesundheit

Ges. zur Forderung von Medizin-, Bio- und Umwelttechnologien e. V. - Fach-
sektion Photonik und Sensorik

Thuringer Institut fir Nachhaltigkeit und Klimaschutz GmbH

MAZeT Mikroelektronik Anwendungszentrum

Weimar IAB - Institut fir Angewandte Bauforschung Weimar gemeinnitzige GmbH
Forschungsinstitut fur Tief- und Rohrleitungsbau gemeinniitzige GmbH
Institut fur Fertigteiltechnik und Fertigbau Weimar e. V.

Institut fiir Wasserwirtschaft und Okologie

IBU teclnstitut fir Baustoff- und Umweltschutztechnologie

Applikationszentren

Erfurt e Anwendungszentrum Mikrosystemtechnik

o Applikationszentrum Mikrotechnik Giinter-Kohler-Institut fir Figetechnik und

Jena Werkstoffprifung GmbH

Quellen: Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (2017)

Das grofR3e Spektrum der vorhandenen Hochschulen und Forschungseinrichtungen verdeutlicht die breite Basis,
auf der die Forschungs- und Innovationsaktivitaten der Region fuRen. Durch dieses grof3angelegte wissen-
schaftliche Fundament existiert gutes Potential fur die technologische Leistungsfahigkeit der Region. Dabei kann
es angesichts der wirtschaftsstrukturellen Herausforderungen vor Ort eine wichtige Aufgabe der Impulsregion
sein, diese Potentiale noch stéarker wertschopfungswirksam zu heben, um so die potentialreichen Forschungs-
leistungen in GroRenwachstum, Produktivitat, Wohlstand und attraktive Arbeitsplatze zu transformieren. Hierfir
sollte der Technologie- und Wissenschaftstransfer in die Unternehmen vor Ort insbesondere zu innovativen Ge-
schéaftsmodellen und disruptiven Produkten weiter gesteigert werden.

Insbesondere im Hinblick auf den strukturellen Wandel, der sich im Zuge der Digitalisierung aktuell vollzieht, of-
fenbaren sich vielseitige Ankniipfungspunkte fur Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen an zukunftsrele-
vante Technologien. Roland Berger (2011) identifiziert Uberdurchschnittlich dynamische Anwendungs- und
Querschnittstechnologien, die daher in den kommenden Jahren von grof3er Bedeutung sein werden. Diese
Querschnittstechnologien verfiigen insbesondere fir die FH in Jena wie auch die Universitat in Jena aufgrund
ihrer fachlichen Ausrichtung grof3e Anknlpfungspotentiale (Abbildung 34). Dagegen bieten die Ausrichtungen
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der Bauhaus-Universitat Weimar und der FH in Erfurt aufgrund Ihrer Spezialisierung wenig Potential fir Anknip-
fungspunkte und Synergien zu den allgemein als besonders dynamischen identifizierten zukunftsrelevanten
Technologien. Dies dirfte sich angesichts des Trends bei Digital Building und Smart Home aber inzwischen zum
Teil gewandelt haben (siehe Kapitel 5).

Abbildung 34: Anknupfungspunkte fir Forschungsaktivitaten
Anknupfungspunkte fir Forschungsaktivitaten der tberdurchschnittlich dynamischen Anwendungs- und
Querschnittstechnologien an die Forschungsaktivitaten der Universitaten und Fachhochschulen

Thiringens
|_ Uberdurchschnittlich dynamische Anwendungs- und Querschnittstechnologien _l
Biotechno- Metall Mikro-/ Auto- Maschinen Medizin- MSR Optik Kunststoff,
logie Nanotech- mobil -bau technik Gummi
nologie
TU llimenau X X X X X X X
Universitat Jena X X X X X
Ankniipfungs- Uniklinikum Jena X X X
kt
Egpscﬁung Bauhaus Weimar X X
an Univer-
sitdten und FH Erfurt X X
Fachhoch-
schulen FHJena X X X X X X X X
FH Nordhausen X X X X
FH Schmalkaden X X X X

Quellen: Roland Berger (2011)

Auch fur auReruniversitéare Forschungseinrichtungen wurde die fachliche Ausrichtung in Bezug auf die Anknip-
fungspunkte zu Uberdurchschnittlich dynamische Anwendungs- und Querschnittstechnologien tUberpriift. Insbe-
sondere das Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und Feinmechanik in der Impulsregion weist vielfaltige
Anknupfungspunkte mit den Bereichen Biotechnologie, Mikro-/Nanotechnik, Maschinenbau, Medizintechnik,
Steuer- und Regelungstechnik (MSR), Optik sowie Kunststoff und Gummi auf. Um die Potentiale zu realisieren,
ist eine gute Kooperation und Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Instituten und Forschungseinheiten
Voraussetzung. Fur weitere wirtschaftsnahen Forschungsinstitute in der Impulsregion bieten sich ebenfalls An-
knupfungspunkte mit iberdurchschnittlich dynamischen Technologiefeldern. Diese Anknupfungspunkte finden
sich vor allem in den Bereichen Mikro-/Nanotechnologie, Automobil und MSR (siehe auch Roland Berger, 2011).
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Abbildung 35: Anknlipfungspunkte fir Forschungsaktivitaten auferuniversitarer Einrichtungen
Anknupfungspunkte fiir Forschungsaktivitaten Gberdurchschnittlich-dynamischer Anwendungs- und Quer-
schnittstechnologien an Forschungsaktivitaten auf3eruniversitarer Forschungseinrichtungen Thiringens

Uberdurchschnittlich dynamische
Anwendungs- und Querschnittstechnologien

Biotech Metall Mikro-/ Auto- Maschi- Medizin- MSR Optik Kunst-
-nologie Nano- mobil nenbau technik stoff,
technik Gummi

MP! fiir
Chemische X
Okologie

MP! fiir Bio- X
geochemie

Fh-Institut fiir
A d
Optkund Fein- X X X X X X X

mechanik

Fh-Institut fiir

digitale Medien- X X X X
technologie

Fh-Institut fiir
K isch
Technotogien X X X X X X X

und Systeme

Leibniz-Institut
fiir Alter-
forschung

Hans-Knoll-

Institut fiir Natur-
stoffforschung X
und Infektions-

biclogie

Institut fir
Photonische
Technelogien X X X X X

Institut fir Mikro-

eletronik- und

Mechatronik- X X X X
Systeme

Institut flr
Bioprozess- und X X X X X

Analysenmess-
technik

Material-

forschung- und X X X X X
Priifanstalt

Ankniipfungspunkte an AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen

Quellen: Roland Berger (2011)
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Um die Griindungsvorhaben in der Region zu unterstiitzen und zu férdern, gibt es einige Griinderzentren in der

Impulsregion. Diese sind dabei haufig zeitgleich Innovations- oder Technologiezentren, um auf die speziellen

Bedurfnisse und Anforderungen besonders zukunftsrelevanter und potentiell wachstumsstarker Griindungen

einzugehen. Die Grindungszentren sind in der nachfolgenden Tabelle 10 aufgefiihrt. Weitere Anwendungs-,

Technologie- und Innovationszentren finden sich in Tabelle 11.

Tabelle 10: Griindungszentren in der Impulsregion

Anwendungszentrum Mik-

Thuringer Zentrum flr Exis-

Stiftung fur Technologie,

Erfurt rosystemtechnik tenzgriindungen und Unter- | Innovation und Forschung
nehmertum Thiringen
Jena K1 - Der Grinderservice | Technologie- und Innovati- | Bioinstrumentezentrum
onspark Jena GmbH (Ernst-Abbe-Stiftung)
Entwicklungsgesellschaft
Weimar Legefeld GmbH - Griinder-

und Innovationszentrum

Quellen: Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (2017)

Tabelle 11: Anwendungs-, Technologie- und Innovationszentren

Studiopark KinderMedien-

S Zentrum
Beutenberg-Campus e. V. | Center for Innovation and Griinder- und Innovations-
Jena . .
Entrepreneurship (CIE) campus Jena-Weimar
. Grunderwerkstatt Neudeli | Centrum flr Intelligentes Bauhaus Factory
Weimar

Bauen

Quellen: Eigene Recherche

Neben der Bereitstellung von Raumlichkeiten und Infrastrukturen biindeln gerade die technologisch ausge-

richteten Zentren Kompetenzen und Potentiale. Sie bieten den Existenzgriindern Zugang zu Branchen-Netz-

werken und Clustern, informieren tber Férdermdglichkeiten und vermitteln Kontakte zu Partnern, Mentoren

sowie Investoren. Darlber hinaus tbernehmen auch lokale Wirtschaftsforderer Funktionen wie die Kooperati-

onsvermittlung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zum Thema Innovation und Technologie, Lotsenservice

und Unterstitzung wissensbasierter Griindungen sowie die allgemeine Grunderberatung.
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Schwachen

Grof3e Hochschul- und Forschungslandschaft so-
wie viele Technologie- und Anwendungszentren

Insgesamt geringe FUE-Ausgaben seitens der
Unternehmen

Grol3e Forschungsaktivitdten in Jena mit vielen
FuE-Beschéftigten und hohen FUE-Ausgaben

Hohe Ausgaben fiir FUE seitens des Staates und
der Hochschulen
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3.2.4 Tourismus

Die Impulsregion bietet vielfaltige touristische Attraktionen, welche vor allem aus der bedeutsamen kulturge-
schichtlichen Rolle der Region hervorgehen, weshalb die Entwicklung und Bedeutung der Tourismusbranche fur
die Impulsregion im Folgenden analysiert wird. Die verschiedenen Standorte der Impulsregion sprechen mit ih-
ren unterschiedlichen Angeboten verschiedene touristische Zielgruppen an. Wahrend die Gastestruktur durch
einen hohen Geschaftsreisendenanteil gekennzeichnet ist, sind in Weimar das touristische Angebot und die
Nachfrage in starkem Maf3e durch die kulturelle Dichte gepréagt, wahrend das Weimarer Land einen Schwer-
punkt im Bereich des Kur- und Erholungstourismus aufweist. In Erfurt ist die Gastestruktur durch eine Mischung
verschiedener Reisemotivationen von Kultur- bis hin Geschéftsreisetourismus in Verbindung mit Messen ge-
pragt. Die Impulsregion hebt durch das vielfaltige Angebot Synergien durch die sich ergdnzenden Profile und
Starken der einzelnen Standorte, statt gegeneinander in Konkurrenz zu treten.

Abbildung 36: Gasteankiinfte und Gastetubernachtungen
Je Einwohner, 2015, ohne Camping

12 4

11,0

10 A

Deutschland (5,3)
4,3

3,9

2,3 16 Deutschland (2,1)

Stadt Erfurt Stadt Jena Stadt Weimar Weimarer Land Impulsregion Thiringen

m Ankiinfte (je Einwohner) m Gastelibernachtungen (je Einwohner)

Quellen: Thuringer Landesamt fur Statistik (2016)

Im Jahr 2015 wurden in Thiringen 3,54 Mio. Gasteankiinfte von Ubernachtungsgésten statistisch erfasst®. Von
den statistisch erfassten Gasten Thiringens wurde rund ein Drittel (1,19 Mio.) in der Impulsregion verzeichnet.
Unter den ausléandischen Ubernachtungsgésten lag der Anteil der Impulsregion bei ca. 50 Prozent — und dies
obwohl die Impulsregion lediglich ein Fiinftel der Bevoélkerung Thiiringens ausmacht. Die Impulsregion ist somit
bedeutend fur den Tourismus Thiringens. Von den rund 1,19 Mio. Besuchern (Gasteankunften) besuchten rund

3 Ohne Camping
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162.000 das Weimarer Land, 189.000 Jena, 371.000 Weimar und 466.000 Erfurt. Insgesamt zog die Impulsre-
gion im Jahr 2015 2,6 Gaste pro Einwohner an. Damit lag die Tourismusintensitét der Impulsregion leicht tber
dem gesamtdeutschen Niveau (2,1 Gasteankinfte je Einwohner) bzw. Gber dem thiringenweiten Vergleichswert
(1,6 Gaste je Einwohner) womit die besondere wirtschaftsstrukturelle Bedeutung des Tourismus kenntlich wird.
Innerhalb der Impulsregion konnten vor allem Weimar mit 5,8 Gasteankinften je Einwohner eine Giberdurch-
schnittliche Tourismusintensitét verzeichnen (Abbildung 36). Diese Géste waren auch fur die rund 2,4 Mio. Géas-
tetibernachtungen in der Impulsregion 2015 verantwortlich. Dies sind 5,2 Ubernachtungen je Einwohner. Damit
liegt die stadtisch gepragte Impulsregion mit vielen Wochenend- und Kurzreisenden minimal unter dem Durch-
schnitt Deutschlands (5,3).

Gemessen an den Gésten je Gebietskdrperschaft zieht Jena anteilig die meisten internationalen Gaste an — dort
ist rund jeder sechste Tourist aus dem Ausland. In der Impulsregion sind rund 10 Prozent aller Touristen aus
dem Ausland, wahrend dies in Thiringen nur rund 6 Prozent sind. Neben den international renommierten kultu-
rellen Attraktionen welche fiir den Urlaubstourismus der Stédte Reiseanlasse schaffen, generiert die ortliche
Wissenschafts- und Forschungslandschaft ein international gepragtes Gasteaufkommen.

Abbildung 37: Ubernachtungen internationaler Gaste
in Prozent an allen Ubernachtungen, 2015
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12 A
10 A 9,3
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Quellen: Thuringer Landesamt fur Statistik (2016)

In den vergangenen zehn Jahren verzeichnete die Impulsregion ein Wachstum der Géasteankunfte von 35,4 Pro-
zent. Am positivsten entwickelten sich die Gasteankunfte in Erfurt (39,5 Prozent). Am wenigsten stark entwickel-
ten sich die Gasteankinfte in Jena, was mit einem Wachstum von 26,5 Prozent jedoch immer noch tber der
Wachstumsrate Thiringens von 23,5 Prozent liegt. Berechnet man die Entwicklung der Gasteankunfte Thurin-
gens ohne die Impulsregion, so betrug die Wachstumsrate in Thiringen lediglich 13,9 Prozent. Dies verdeutlicht

den Beitrag der Impulsregion am Tourismusaufkommen Thuringens.
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Abbildung 38: Entwicklung der Géasteankunfte
Entwicklung 2005-2015
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Quellen: Thuringer Landesamt fur Statistik (2016)

Neben den Gasteankiinften entwickelten sich auch die Anzahl der statistisch erfassten Gastetbernachtungen
positiv. In der Impulsregion wuchs die Zahl der Gastelibernachtungen in den vergangenen 10 Jahren um

26,4 Prozent auf rund 2,4 Mio. Ubernachtungen. Gemessen an den Ubernachtungen Thiiringens 2015

(9,3 Mio.) verweilten demnach rund 25,9 Prozent aller Ubernachtungsgéste in der Impulsregion. Sie ist somit
Ziel von rund einem Drittel aller Gasteankiinfte und einem Viertel der Ubernachtungsgéste Thiringens. Trotz der
positiven Entwicklung in den vergangenen zehn Jahren, entwickelte sich die Ubernachtungsgéstezahl bundes-
weit positiver (+34,2 Prozent). Damit hebt sich die Impulsregion wiederum vom Landestrend Thiringens ab, der
lediglich eine Wachstumsrate von 11,5 Prozent darstellt, bleibt jedoch hinter der gesamtdeutschen Entwicklung
zurtick. Innerhalb der Impulsregion entwickelten sich vor allem das Weimarer Land (33,1 Prozent), Erfurt (32,7
Prozent) und Weimar (28,4 Prozent) positiv. Jena hingegen verzeichnet mit 2 Prozent die geringste Wachstums-

rate.

Die positive Entwicklung der Anzahl der Gasteankiinfte geht mit einer leicht geringeren durchschnittlichen Auf-
enthaltsdauer im Zehnjahresverlauf einher. Die Aufenthaltsdauer ging zwischen 0,1 Tagen in Erfurt, Weimar und
dem Weimarer Land und 0,4 Tagen in Jena zuruick. Die kurzeste Aufenthaltsdauer verzeichnen die Stadte Jena
und Erfurt mit vielen Business- und Messetouristen, wahrend die langste Aufenthaltsdauer mit durchschnittlich
3,5 Tagen das Weimarer Land aufweist. Treiber der Aufenthaltsdauer sind hierbei die vergleichsweise langen

Aufenthalte der in der Region verweilenden Erholungsgéste sowie Kurgaste in Bad Sulza und in Bad Berka.
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Abbildung 39: Entwicklung der Gastelibernachtungen
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Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Tabelle 12: Durchschnittliche Aufenthaltsdauer

(in Tagen) 2005 2015
Erfurt 1,8 1,7
Jena 2,1 1,7
Weimar 2,0 1,9
Weimarer Land 3,6 3,5
Thiringen 2,8 2,6

Quellen: Thiringer Landesamt fur Statistik (2016)
Die rund 2,4 Mio. Ubernachtungen werden in 194 fiir die Ubernachtungsstatistik relevanten Beherbergungsbe-

trieben in der Impulsregion absolviert. Die Zahl der getffneten Betriebe hat sich seit 2005 mit einer Wachstums-

rate von 9 Prozent positiv entwickelt.
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Die Impulsregion hebt sich hierbei deutlich positiv vom Landestrend und Bundestrend ab. Lediglich das Weima-
rer Land verzeichnete einen Rickgang der gedffneten Beherbergungsbetriebe, weist jedoch zeitgleich einen
Anstieg der angebotenen Gastebetten auf (Tabelle 13). Die Wachstumsrate der angebotenen Géastebetten war
jedoch in der Bundesrepublik deutlich gré3er als in der Impulsregion oder in Thirringen. Erfurt entwickelte sich

innerhalb der Impulsregion am positivsten, wahrend das Gasteangebot in Jena schrumpfte.

Tabelle 13: Beherbergungsbetriebe und Géastebetten

2015
Geoffnete Beherber- | Veranderung Angebotene Veranderung

gungsbetriebe seit 2005 Gastebetten seit 2005
Erfurt 67 +15,5% 5.370 +22,5%
Jena 28 +27,3% 1.927 -10,6%
Weimar 43 +10,3% 4.155 +19,1%
Weimarer Land 56 -5,1% SEES +12,3%
Impulsregion 194 +9,0% 15.025 +13,7%
Thiringen 1265 -9,8% 66.562 -2,4%
Deutschland 51.419 +2,9% 3.576.004 +48,6%

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Trotz steigender Anzahl an Géastebetten, konnte zeitgleich eine Steigerung der Auslastungsquote erreicht wer-
den. Wéhrend Deutschland im Jahr 2014 eine Auslastungsquote von 37,4 Prozent der Gastebetten erzielte, be-
trug sie in der Impulsregion tUberdurchschnittliche 45,5 Prozent (Tabelle 14). Dies entspricht in der Bundesre-
publik einem Wachstum der vergangenen Dekade von 13,6 Prozent, wahrend die Impulsregion die Auslastungs-
quote um 15,6 Prozent steigern konnte. Innerhalb der Impulsregion erzielte das Weimarer Land trotz wachsen-
der Bettenangebote eine Steigerung der Auslastungsquote von 23,3 Prozent. Die héchste Gastebettenauslas-
tung herrscht nach wie vor mit 48,7 Prozent in Weimar. Die hohere Auslastungsquote des stadtisch gepragten
Bettenangebots der Impulsregion steht in Verbindung mit einer im Allgemeinen geringeren Saisonalitat der

Nachfrage gegeniber [andlichen Raumen.
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Tabelle 14: Auslastungsquote Gastebetten

2014 Veranderung seit 2005
Erfurt 43,3% +13,6%
Jena 45,1% +12,1%
Weimar 48,7% +14,1%
Weimarer Land 45,4% +23,3%
Impulsregion 45,5% +15,6%
Thiringen 38,1% +14,1%
Deutschland 37,4% +13,6%

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Neben den angebotenen Gastebetten und Beherbergungsbetrieben ist jedoch auch die Attraktivitat der einzel-
nen Anbieter entscheidend. Besonders in Zeiten der Digitalisierung, in der viele Informationen online gesammelt
und Buchungen digital durchgefiihrt werden, ist es wichtig, dass die Betriebe vor Ort sich digital ansprechend,
aktuell und attraktiv prasentieren. Der Digital Index misst in acht Clustern das digitale Gesicht aller Betriebe in
der Region und bewertet es nach verwendeter Technologie, Aktualitét, verfligbaren Sprachen, mobilen Zugriffs-

moglichkeiten, Schnelligkeit des Zugriffs, Programmiersprache, Google Page Rank und weiteren Indikatoren.

Durch einen Abgleich der Daten mit dem Unternehmensregister kann zugleich erhoben werden, wie viele Unter-
nehmen Uber keine Homepage verfiigen. Aus dieser Analyse geht hervor, dass die Gastronomie- und Beherber-
gungsbetriebe in der Impulsregion tberdurchschnittlich gut digital repréasentiert sind. Wéhrend der Durchschnitt
der Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe in Deutschland einen Digital Index von 4,2 erreicht, erzielt Jena
mit 5,4 den besten Wert, dicht gefolgt von Erfurt (5,2) und Weimar (4,9). Einzig das Weimarer Land erzielt ein
unterdurchschnittliches Ergebnis mit einem Digital Index von 3,3. Hierbei schlagt sich jedoch ein strukturtypi-
scher GréReneffekt nieder, der das Abschneiden erklart: Wie Tabelle 13 zu entnehmen ist, gibt es im Weimarer
Land viele kleinere Betriebe. Diese weisen typischerweise einen geringeren Digital Index auf, als gro3e Unter-
nehmen, die stéarker Uber Ressourcen und Personalstellen fiir die professionelle Aul3endarstellung verfugen.
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Abbildung 40: Digital Index der Gastronomie und Beherbergungsbranche
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Quellen: Sonderauswertung IW Consult (2016)

Zahlreiche Besucher kommen auch aufgrund der Vielzahl an Messen, Tagungs- und Sportveranstaltungen in
die Region. Neben Ubernachtungsgésten wird durch die genannten Bereiche auch ein hohes Tagesgasteauf-
kommen erreicht. In Erfurt als zweitgrof3ten ostdeutschen Messestandort belief sich die Zahl der Messebesu-
cher 2015 auf rund 406.000 Besucher bei 113 Veranstaltungen, Messen und Tagungen. In Weimar waren dies
113.000 Besucher, in Jena weitere 34.100 Besucher und im Weimarer Land wurden 5.407 Besucher erfasst.
Die bedeutendsten Messen sind die Thiringen Messe in Erfurt mit rund 73.000 Besuchern, die Thiringer Ge-
sundheitsmesse in Erfurt mit rund 19.000 Besuchern und die Jena Messe — Bauen-Wohnen-Energie mit rund
16.400 Gasten jahrlich. Die Impulsregion bietet fur diese und weitere Veranstaltungen diverse Kongress-, Ta-
gungs- und Messeraumlichkeiten an. Die wichtigsten sind in Tabelle 15 aufgelistet.
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Tabelle 15: Die wichtigsten Messe-, Tagungs- und Kongresslokalitaten der Impulsregion

Sitzplatze Hallenflache
Erfurt
- Messe Erfurt 5.200 21.000 m2
- Thuringenhalle 2.000 2.000 m2
- Multifunktionsarena (Mehrzwecksaal*) 2.000 1.550 m2
- Kaisersaal 700 699 m2
- ComCenter Bruhl (Atrium und Raume) 350 380 m?
- Augustinerkloster 200 195 m2
Jena
- Sparkassen Arena 3.000 2.300 m2
- Volkshaus Jena 1.000 610 m2
- Imaginata 1.400 415 m2
- Volksbad Jena 320 398 m2
- Historisches Rathaus 200 315 m?2
- Best Western 300 300 m?
- Stadtteilzentrum LISA 200 282 m?2
- Steigenberger Esplanade Jena 330 264 m2
- Hotel Schwarzer Béar 300 130 m2
- Leuchtenburg 500 100 m2
Weimar
- Congress Centrum Neue Weimarhalle 2.330 2.755 m2
- Leonardo Hotel 860 1.241 m2
- Dorotheenhof 195 317 m2
- Dorint am Goethepark 270 290 m2
Weimarer Land
- Hotel an der Therme 810 1.009 mz
- Kongresszentrum Pfiffelbach 1.010 945 m?
- Stadthalle Apolda 560 650 m2
- Schloss Ettersburg 410 644 m2
- Hotel am Schloss Apolda 615 616 m2
- Golf Resort Weimarer Land 200 470 m2
- Resort Schloss Auerstedt 200 2

Quellen: Stadt Weimar, Stadt Erfurt, Stadt Jena, Kreis Weimarer Land (2017)

Neben den kulturellen Attraktionen bietet die Impulsregion auch ein breites Angebot an Sportveranstaltungen

und Sportmdglichkeiten an. Zu den Veranstaltungen zéhlen die regelmaRligen Spiele der Bundesliga-Basketball-

mannschaft, Science City Jena, sowie der Ful3ballmannschaften des FC Rot-Weil3 Erfurt (dritte Liga) und der

Frauenmannschaft FF USV Jena (erste Bundesliga), wie auch die Leichtathletikmeisterschaften der Jugend,

Landerspiele der U20 Ful3ball-Nationalmannschaft, Veranstaltungen des Landessportbunds Thiringen sowie

zahlreicher Schulsportveranstaltungen, welche die gréf3ten in Thiringen sind. Dariiber hinaus befinden sich in

der Impulsregion auch weitere Sportmdglichkeiten wie beispielsweise die Uberregionalen Radwege, die durch

die Impulsregion verlaufen, wie Abbildung 41 veranschaulicht.

4 Kopplung mit der Nutzung des Steigerwaldstadions bei Konzerten
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Abbildung 41: Radwege in der Impulsregion
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Im Folgenden werden die drei Branchen Tourismus, Kultur und Sport anhand ihrer Wertschépfung, gemessen
am Anteil der steuerbaren Umsatze der jeweiligen Branche an allen Umsatzen sowie ihrer Beschaftigungswir-
kung, dem Anteil an allen Beschaftigten, analysiert. Der Tourismus wird dabei abgebildet durch die Beherber-
gungs- und Gastronomiebranche (WZ 55, 56), der Sport durch WZ 93.1°5 und die Kultur durch WZ 90, 91 und
93.25, Bei der Beschaftigungswirkung wurden die WZ 90-93 aggregiert betrachtet aufgrund zu vieler Geheimhal-
tungsfalle in der kleinteiligeren Statistik.

Der Tourismus ist in der Impulsregion tberdurchschnittlich stark ausgepragt — im Landes- wie auch Bundesver-
gleich. Der Beitrag zur gesamten Wertschdpfung ist in allen drei Bereichen in der Impulsregion groRer als in
Thiringen und Deutschland. Wahrend die Tourismusbranche in Deutschland 1,3 Prozent der Wertschdpfung
darstellt, sind es im Weimarer Land 2,2 Prozent, in Erfurt 2,4 Prozent und in Weimar mit 3,4 Prozent mehr als
doppelt so viel. Ahnliches zeigt sich im Bereich Kultur. Wahrend deutschlandweit die Wertschépfung im Bereich
Kultur rund 0,2 Prozent der Gesamtwertschopfung betragt, sind es im Weimarer Land 0,8 Prozent, in Erfurt 0,9
Prozent und in Weimar 1,3 Prozent. Die wirtschaftliche Bedeutung des Sports in der Region liegt auf gleichem
Niveau wie in Gesamtdeutschland. Der Gesamtbeitrag zur Wertschopfung der drei Branchen Kultur, Tourismus
und Sport liegt in Erfurt bei 3,6 Prozent, in Jena bei 1,8 Prozent, in Weimar bei 4,9 Prozent und im Weimarer

® W2z 93.1 — Erbringung von Dienstleistungen des Sports
6WZ 90 — kreative, kiinstlerische und unterhaltende Tatigkeiten; WZ 91 - Bibliotheken, Archive, Museen, botanische und zoo-
logische Gérten; WZ 93.2 - Erbringung von sonstigen Dienstleistungen der Unterhaltung und der Erholung

s (Anhalt) N
3 § b T | Fernradwege A
" Lutherstadt A 1
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Land bei 3,3 Prozent. Damit liegt der Wertschdpfungsanteil in der Impulsregion kumuliert bei 3,1 Prozent und
somit deutlich tber dem Anteil in Deutschland (1,7 Prozent) und Thiringen (2,2 Prozent).

Die Beschéftigungswirkung in der Impulsregion ist sogar starker ausgepragt als der Wertschdpfungsanteil.

3,3 Prozent der Sozialversicherungspflichtig-Beschéftigten sind im Bereich Tourismus angestellt. Damit liegt die
Impulsregion gleichauf mit dem gesamtdeutschen Durchschnitt. Im Bereich Kunst, Unterhaltung und Erholung
ist insbesondere in Weimar der Beschaftigungseffekt mit 4,7 Prozent fiinfmal so stark wie in Gesamtdeutschland
oder Thuringen (Tabelle 16). Damit liefern die Bereiche einen wichtigen Beitrag zum Arbeitsmarkt vor Ort.

Tabelle 16: Direkte Wertschopfungs- / Beschaftigungsanteile in den Kernbranchen der Tourismus-,
Kultur- und Sportbereiche

2014 Direkter Wertschdpfungsbeitrag Direkte Beschéaftigungswirkung
Tourismus ONKZugI;(l)”gl Sport Tourismus Kuﬁ:&%’:;ﬂ:ﬁ:gng
(WZ 55, 56) und 93'_2) (WZ 93.1) (WZ 55, 56) (WZ 90-93)
Erfurt 2,4% 0,9% 0,3% 2,8% 1,3%
Jena 1,3% 0,3% 0,2% 2,5% 0,9%
Weimar 3,4% 1,3% 0,3% 6,0% 4.7%
Weimarer Land 2,2% 0,8% 0,3% 4.5% 0,3%
Impulsregion 2,1% 0,7% 0,3% 3,3% 1,4%
Thiringen 1,7% 0,3% 0,2% 2,8% 0,9%
Deutschland 1,3% 0,2% 0,2% 3,3% 0,9%

Quellen: Thiringer Landesamt fir Statistik, Bundesagentur fiir Arbeit (2016)
Quellen: Eurostat (2016)
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Das vielfaltige Angebot an kulturellen, touristischen und sportlichen Attraktionen bringt auch wirtschaftliche Ef-
fekte flr andere Wirtschaftsbereiche, in welchen Gaste der Region ausgabewirksam werden. Eine Untersu-
chung des DWIF (2010) ergab, dass in stadtisch gepragten Regionen die durchschnittlichen Ausgaben pro Be-
sucher deutlich Gber dem Durchschnitt liegen. Abbildung 42 verdeutlicht, dass dies ebenfalls auf die Stadte der
Impulsregion zutrifft. Wahrend im gesamtdeutschen Durchschnitt 2010 rund 131,6 EUR pro Tag von Besuchern
ausgegeben wurden, waren dies in den Stadten Thiringens, wie Erfurt, Jena und Weimar rund 158,7 EUR pro
Tag. In Gbrigen vor allem landlich gepragten Teilen Thiringens lag der Wert jedoch bedeutend geringer: mit
111,6 EUR lag er zudem unterhalb des Werts Thiringens von 118,2 EUR. Dies verdeutlicht die hdheren Pro-
Kopf-Ausgaben im Stadtetourismus der Impulsregion und damit auch die groRe Bedeutung fiir den Einzelhandel
und weitere relevante Branchen vor Ort. Der Anteil der Ubernachtungsausgaben betragt nur ca. 40 Prozent der
Gesamtausgaben, die Uibrigen Ausgaben entfallen auf die Bereiche Verpflegung, sonstiger Einkauf und Dienst-
leistungen sowie Kulturangebote.

Abbildung 42: Tagesausgabensatz pro Besucher
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3.2.5 Kultur in der Impulsregion

In der Vergangenheit brachte die Impulsregion viele bedeutende Dichter und Denker hervor bzw. wurde durch
ihre Attraktivitat und kulturellen wie wissenschaftlichen Moglichkeiten zur Wahlheimat bzw. zum Wabhlarbeitsort
ihres Wirkens. Durch diese historische Pragung sind die kulturellen und geschichtlichen Facetten in der Identitat
der Region und ihrer Burger verankert. Mit anderen Worten besitzt die Kultur in der Impulsregion Ausstrahlungs-
effekte auf alle Bereiche der Impulsregion. Damit tberliefert die Kultur eine in der Region verortete Chance, die

es bestmdglich zu nutzen gilt.

Abbildung 43: Kulturraum Impulsregion

Innovation

Quellen: Eigene Darstellung

Dass die Kultur auch Ausstrahlungseffekte fur die Wirtschaft hat, zeigt das Kultur-Ranking von Unternehmen. In
110 Stadten Deutschlands wurden die obersten Fuhrungskréafte von Unternehmen nach der Zufriedenheit mit
dem kulturellen Angebot an ihren jeweiligen Standorten befragt. Demnach rangiert Weimar auf dem ersten
Rang, da hier 100 Prozent der Befragten mit dem kulturellen Angebot zufrieden waren. Erfurt liegt gemeinsam
mit Minchen, Dresden und Hamburg auf Rang zwei mit einer Zufriedenheitsquote von 98 Prozent der Befrag-
ten. Die uber 5.500 befragten Unternehmen bestétigten, dass fur die Gewinnung von Fachkréaften nicht nur der
Arbeitsplatz und die Konditionen des Arbeitsvertrags entscheidend seien, sondern ein attraktives kulturelles An-
gebot durchaus hilfreich sei (IW Kdéln, 2014).
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Das kulturelle Angebot in der Region ist nicht nur qualitativ herausragend und facettenreich, auch quantitativ ist
das kulturelle Spektrum beeindruckend. Allein 2015 fanden 2.304 Theater- und Konzertveranstaltungen mit fast
900.000 Besuchern statt. Zudem gab es 145 Museumsausstellungen mit rund 1,7 Mio. Besuchern und zahlrei-

chen Festivals mit rund 600.000 Besuchern.

Tabelle 17: Kulturveranstaltungen in der Impulsregion 2015

Region Theater und Konzerte Museen Festivals

Veranstaltungen|  Besucher Ausstellungen Besucher Besucher

Erfurt 594 536.589 29 268.124 321.312
Jena 298 19.744 11 42.271 73.000
Weimar 1.137 319.588 31 753.956 190.600
Weimarer Land 215 19.304 74 136.828 18.735
Impulsregion 2.304 895.225 145 1.697.996 603.656

Quellen: Stadt Weimar, Stadt Erfurt, Stadt Jena, Kreis Weimarer Land (2017)

Das Spektrum der Veranstaltungen reicht dabei von Ausstellungen, Konzerten und Theaterauffiihrungen bis hin
zu Angeboten aus dem naturwissenschaftlichen Bereich. Dabei weist jedes Genre selbst ein breites Spektrum

auf: Von Ausstellungen mit historischem Kern, wie beispielsweise Veranstaltungen zum 500-J&hrigen Reforma-
tionsjubilaum oder Schillers und Goethes Wirken bis zu technologischen Themen wie Ausstellungen zu Meilen-

steinen der Optik und Zeitreisen durch Technologien und Innovationen — und dariber hinaus.

Die Ausstellungen reichen dabei von Gemalden und Keramiken bis zu architektonischen Werken und Modede-
sign. Gleichermaf3en vielfaltig sind die Angebote im Bereich Musik: von Konzerten der Klassik und Philharmonie
Uber Jazz bis zu zeitgendssischem Rock und Pop. Veranstaltungshéhepunkte sind unter anderen Festivals in
den Innenstadten im Sommer, wie die Domstufen-Festspiele in Erfurt, der Weimarer Sommer, die KulturArena in
Jena und die Offene Lutherkirche in Apolda. Gleichermal3en beliebt sind die Weihnachtsmérkte und deren ange-
gliederte Konzerte im Winter. Die Impulsregion bietet somit fiir jeden Geschmack das passende Angebot, von
der Natur bis zur Klassik, von der Theaterinszenierung bis zum Rockkonzert. Im Rahmen von landesweiten oder

daruber hinaus angelegten Themenjahren bringt die Region jeweils ein breites Themenportfolio ein.

Mit der Klassik Stiftung Weimar, die verschiedene Kulturstatten zusammenfasst, ist einer der bedeutendsten
Kulturtréager Deutschlands in der Impulsregion ansassig. Unter den Liegenschaften des Ensembles befinden
sich elf, die seit 1998 als Teil des ,Klassischen Weimars*“ in der Liste des Weltkulturerbes der UNESCO aufge-
fuhrt sind. Zu diesen elf Liegenschaften des Weltkulturerbes gehdren unter anderem bedeutende Schiller-, Goe-
the- und Herdergedenkstéatten sowie die Anna-Amalia-Bibliothek. Erfurt ist seit geraumer Zeit bestrebt, fur die
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Alte Synagoge und Mikwe unter dem Titel ,Zeugnisse von Alltag, Religion und Stadtgeschichte zwischen Konti-

nuitéat und Wandel® ebenfalls die Auszeichnung als UNESCO-Weltkulturerbe zu erlangen. Seit 2015 steht Erfurt

damit auf der Liste der nominierten Statten.

Die wichtigsten Spielstatten, Museen und Festivals der einzelnen Gebietskérperschaften sind in den nachfolgen-
den Tabelle 18 bis 20 aufgelistet.

Tabelle 18: Wichtigste Spielstatten der Impulsregion

Erfurt

Jena

Weimar

Weimarer Land

Theater Erfurt

Theaterhaus Jena

Deutsches Nationalthe-
ater

Apolda Schloss-Saal

Messe Erfurt (Konzerte)

Kassablanca

Congress Centrum
Neue Weimarhalle

Apolda Stadthalle

Kultur- und Kongresszent- | F-Haus Conference Center

rum Kaisersaal Toskana Therme, Bad
Sulza

Multifunktionsarena Volkshaus Fest- und Tagungssaal
im Zeughaus, Bad
Berka

Thiringer Satiretheater und| Volksbad Kabarett "Fettnapp-

Kabarett DIE ARCHE e. V.

chen", Kapellendorf

Puppentheater Waidspei-
chere. V.

Villa Rosenthal

Theater an der Was-
serburg, Magdala

Kinder- und Jugendtheater
DIE SCHOTTE e. V.

Stadtteilzentrum
Lisa

Burghoftheater Was-
serburg, Kapellendorf

Amateurtheater Apolda

Quellen: Stadt Weimar, Stadt Erfurt, Stadt Jena, Kreis Weimarer Land (2017)
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Tabelle 19: Die wichtigsten Museen, Galerien und Bibliotheken der Gebietskdrperschaften

Erfurt Jena Weimar Weimarer Land
Naturkundemuseum | Stadtmuseum und Kirms-Krackow-Haus | Thuringer Freilichtmu-
Kunstsammlung seum Hohenfelden
Stadtmuseum Romantikerhaus Goethe-Nationalmu- Ordensburg Liebstedt

seum

Alte Synagoge

Schillers Gartenhaus

Herzogin Anna-Amalia
Bibliothek

Kunsthaus Apolda
Avantgarde

Angermuseum

Phyletisches Museum

Bauhaus-Museum
Weimar

Falknerei Schiitz Nie-
derburg

Deutsches Garten-
baumuseum

Optisches Museum

Schlossmuseum

Heichelheim, Thiringer
KloRwelt

Begegnungsstatte
Kleine Synagoge

Goethes Gartenhaus

Niederburg Kranichfeld

Museum fur Thiringer Wittumspalais Schloss Tonndorf
Volkskunde
Schloss Molsdorf Firstengruft GlockenStadtMuseum

Apolda

Erinnerungsort Topf &
Sohne

Schillers Wohnhaus

Museumsbaracke ,Olle
DDR*

Kunsthalle Erfurt

Schloss Belvedere

Baumbachhaus Kra-
nichfeld

Quellen: Stadt Weimar, Stadt Erfurt, Stadt Jena, Kreis Weimarer Land (2017)

/85



iW.CONSULT.

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

imre

institut fiir mittelstands-

und regionalentwicklung gmbh

Tabelle 20: Die wichtigsten Festivals, Stadtfeste und Méarkte der Gebietskdrperschaften

Erfurt

Jena

Weimar

Weimarer Land

Domstufen-Festspiele

Kulturarena

Weimarer Sommer

Offene Lutherkirche Apolda

artthuer Kunstmesse

cellulart

Kunstfest

Pfingstfestival Ettersburg

Erfurter Denkmaltage

Lichtbildarena

Genius Loci

Kultursommer Ulrichshalben

ega-park-Lichterfest

Theater in Bewegung

Meisterkurse

Auerworldfestival

Kramerbriickenfest

Yiddish Summer

Parkgefluster Bad Berka

Fete de la Musique

Fete de la Musique

Sommermusiken Bad Berka

Karneval

Sommertheater Tiefurt

Bad Sulzaer Musiktage

GOLDENER SPATZ
Kinder- und Medien-
festival

Zwiebelmarkt

Stadt- und Dorfkirchenmusi-
ken im Weimarer Land

Jazzmeile

Liszt-Orgel in Denstedt

Martini

Kulturkirche Isseroda

Quellen: Stadt Weimar, Stadt Erfurt, Stadt Jena, Kreis Weimarer Land (2017)

Zusammenfassung Kultur in der Impulsregion

Starken

Schwachen

Vielfaltiges, abwechslungsreiches und breites kul-

turelles Angebot

Veranstaltungen

Gefahr von gegenseitiger Konkurrenz der ein-
zelnen Angebote durch die hohe Anzahl an
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3.2.6 Demografie und Fachkrafte

Die Bevolkerung der Impulsregion umfasst 459.544 Menschen (Statistisches Bundesamt, 2016). Davon leben
206.219 in Erfurt, 108.207 in Jena, 63.477 in Weimar und 86.641 im Weimarer Land.” Die Impulsregion als Gan-
zes konnte in den letzten Jahren ihre Bevolkerungszahl stabil halten, seit 2013 ist eine leicht positive Entwick-
lung festzustellen. Damit entwickelte sich die Impulsregion entgegen dem Landestrend Thiringens, welcher in
den letzten Jahren Einwohner verlor und sogar auf einem iber dem bundesweiten Durchschnitt liegenden Ni-

veau.

Wahrend Jena im gesamten Betrachtungszeitraum relativ viele Einwohner anziehen konnte, begann die Wachs-
tumsphase in Erfurt erst 2011 und dauert bis zum aktuellen Rand an. Weimars Entwicklung ist seit zehn Jahren
konstant, das Weimarer Land stagniert seit 2010 auf relativ niedrigem Niveau, &hnlich wie der Landestrend.

Abbildung 44: Bevdlkerungsentwicklung 2005 bis 2015

2005=100
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95 A
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e \\/eimarer Land Jena e— \/\leimar Erfurt
== == Thiringen e= e= Deutschland == = |mpulsregion

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Die Altersstruktur hat sich in der Impulsregion in den letzten zehn Jahren relativ stark verandert. Insgesamt ist
ein verstarkter demografischer Wandel festzustellen. Die Erwerbsbevélkerung nimmt dementsprechend sukzes-

sive ab, wéhrend die Uber-65-Jéhrigen eine immer grof3ere Gruppe werden.

" Stand 31.12.2014
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Der Anteil der unter 18-Jahrigen hat zwar entgegen dem Deutschlandtrend zugelegt, verbleibt aber dennoch
unter dem deutschlandweiten Schnitt. Die Konvergenz ist bei bestehender Entwicklung erst in gut zehn Jahren
erreicht. Gleichzeitig verringerte sich der Anteil der 18-30-Jahrigen im Vergleich zu Deutschland tiberdurch-
schnittlich stark. Auch die eigentlich starken Stadte Erfurt und Jena altern vergleichsweise schnell. Am stérksten

wirkt sich der demografische Wandel auf das Weimarer Land aus.

Tabelle 21: Altersverteilung: Anteil unter 18- bis unter 30-Jahriger

Region Anteil unter 18-Jahriger Anteil 18 bis unter 30-J&hriger
Veranderung Veranderung
2005 2015 2005-2015 2005 2015 2005-2015
(in %-Punkten) (in %-Punkten)
Erfurt 14,0% 14,8% +0,8 17,5% 15,8% -1,7
Jena 13,0% 14,4% +1,4 22,7% 21,5% -1,2
Weimar 14,1% 15,7% +1,6 19,9% 15,9% -4,0
Weimarer Land 15,2% 15,6% +0,4 15,4% 9,6% -5,8
Impulsregion 14,0% 15,0% +1,0 18,6% 16,1% -2,5
Thiringen 14,3% 14,2% -0,1 15,8% 11,7% -4,1
Deutschland 17,7% 16,1% -1,6 14,1% 14,0% -0,1

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Der Anteil der Uberwiegend arbeitenden Bevdlkerung nimmt relativ zu den anderen Altersgruppen ab — nur im
Weimarer Land nimmt er zu. Dies liegt in der Tatsache begrindet, dass Familien tendenziell aus der Stadt ins
direkte Umland ziehen. Die Anteilsverluste bei den Altersgruppen zwischen 18 und 65 Jahren zeigen mittelfristi-
gen Handlungsbedarf fur die ndchsten Jahre, da diese Altersgruppe die arbeitende Bevolkerung in der Region
bildet. Sinkt ihr Anteil, entstehen hieraus deutliche Probleme fiir die Unternehmen in der Region. Die steigenden
Anteile der unter 18-Jahrigen geben jedoch Hoffnung auf eine Trendumkehr, wenn es gelingt, diese in der Re-

gion zu halten.

Der Einfluss des demografischen Wandels manifestiert sich in der Erhéhung des Anteils der Gber-65-Jahrigen.
Bereits in den letzten Jahren stieg ihr Anteil in der Impulsregion um 2,6 Prozentpunkte und damit starker als im
deutschen Durchschnitt. In den néchsten Jahren wird die Verschiebung weitergehen, auch wenn sie positiver
als in Tharingen insgesamt verlauft. 2030 wird voraussichtlich fast jeder Dritte in der Impulsregion tber 65 Jahre
alt sein. Der Anteil der Alteren nimmt dementsprechend im Zeitraum von 2005 bis 2030 um tiber 50 Prozent zu.
Vor allem das Weimarer Land wird vom demografischen Wandel betroffen sein. Der Anteil der Alteren wird sich

hier verdoppeln. Erfurt und Weimar liegen dagegen in etwa im Bundesdurchschnitt.
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Region Anteil 30- bis unter 65-Jahriger

Erfurt 49,4% 47,9% =155
Jena 46,1% 43,6% -3,1
Weimar 46,6% 46,3% 03
Weimarer Land 52,3% 53,0% +0.7
Impulsregion 48,8% 47,8% -1,0
Thiringen 50,7% 50,1% -0,6
Deutschland 49,1% 48,8% -0,3

Tabelle 23: Altersverteilung: Anteil der Uber 65-Jahrigen

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Region Anteil Uber 65-Jahriger
Veranderung
2005 | 201 | 2000 | GRS Prosentpunic
(in Prozentpunkten) ten)

Erfurt 19,1% 21,4% 27,9% 28 +8,8
Jena 18,1% 20,5% 28,3% +2,4 +10,2
Weimar 19,4% 22,1% 27,5% T2 +8,1
Weimarer Land 18,8% 21,8% 39,0% +3,0 +20,2
Impulsregion 18,8% 21,4% 29,6% +2,6 +10,8
Thiringen 21,1% 24,0% 36,8% +2,9 +15,7
Deutschland 19,3% 21,0% 27,8% +1,7 +8,5

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)
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Die Altersstrukturentwicklung weist einen U-férmigen, rechtsschiefen Verlauf auf. Positiv ist, dass sich der Antell
der Jungeren unter 18 Jahren erhoht. Dies lindert potentielle Fachkréfteengpasse und erméglicht Chancen fir
eine dynamische, griinderaffine Wirtschaftsstruktur. Gleichwohl steigt auch der Anteil der Gber 65-Jahrigen Uber-
proportional, wodurch das Arbeitskréftereservoir reduziert wird.

Wanderungen kénnen entscheidend dazu beitragen, dass sich die Altersstruktur einer Region verandert. Der
Wanderungssaldo der Impulsregion ist positiv. Die Region ist also so attraktiv, dass mehr Menschen dorthin
wandern als wegziehen. Alle Gebietskdrperschaften der Impulsregion konnten 2014 einen positiven Saldo ver-
zeichnen. Auch das Weimarer Land weist nach Jahren der Nettoabwanderung wieder Nettozuwanderung auf.

Abbildung 45: Wanderungssaldo
Je 1.000 Einwohner
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Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Auch der Wanderungssaldo lasst sich nach Altersgruppen identifizieren, um ein detailliertes Bild der Situation zu
zeichnen und daraus spezifische Handlungsempfehlungen ableiten zu kdnnen. Hier wird der Bildungswande-
rungssaldo, der von der Wanderung der 18- bis 25-Jahrigen bestimmt wird, gesondert herausgegriffen. Fir ein
Entwicklungskonzept ist es entscheidend, dass Jugendliche angezogen werden, die sich in den Hochschulen
und Unternehmen vor Ort ausbilden lassen mdchten. Die Jugendlichen kdnnen in diesem Zeitraum von der Re-
gion Uberzeugt werden und dementsprechend nach ihrer Ausbildung dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen.
Damit gewinnt die Region an Dynamik, die sich positiv auf die Attraktivitat, die Grinderdynamik und die Zu-
kunftsperspektiven auswirkt.

Der Bildungswanderungssaldo ist in den drei Stadten der Impulsregion positiv, weil die jungen Erwachsenen

dorthin ziehen, um eine Ausbildung zu beginnen oder zu studieren. Mit dieser Tatsache ist grof3es regionales
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Potential verbunden, das die Impulsregion wesentlich starkt. Aus dem Weimarer Land wandern dementspre-
chend Jugendliche netto ab, weil dort die Bildungsangebote nicht so vielféltig ausgeprégt sind wie in den Stad-

ten. Den hdchsten Saldo der Impulsregion weist Jena auf.
Die positive Bildungswanderung bedeutet vice versa, dass die Wanderungen der Erwerbstatigen schlechter aus-
fallen. Die Impulsregion verliert netto Arbeitskrafte durch Abwanderung. Dies ist im Wesentlichen auf die Funk-

tion der Hochschulstadte fiir die Hochschulaushildung in ganz Thiringen zurtickzufiihren. Gleichwohl erscheint
es wichtig, dieses Potential kiinftig stéarker auch vor Ort zu binden.

Abbildung 46: Bildungsplatzwanderungssaldo
Binnenwanderungssaldo der 18- bis unter 25-Jahrigen, je 1.000 Einwohner
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Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Die Impulsregion wird voraussichtlich bis 2030 eine stabile Einwohnerzahl halten und verfiigt diesbezuglich tber
bessere Ausgangsbedingungen als dies im bundesweiten und vor allem gesamtthiringischen Schnitt der Fall
ist. Vor allem Jena und Weimar erhalten positive Prognosen. Nur das Weimarer Land kann sich voraussichtlich
nicht dem deutschlandweiten Trend entziehen, dass landliche Raume starker unter Abwanderung leiden und

damit vom demografischen Wandel starker betroffen sind als Stadte.
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Abbildung 47: Bevdlkerungsentwicklung
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Quellen: Statistisches Bundesamt (2016), Thiringer Landesamt fur Statistik (2014)

Bedenklich fir die Region ist demnach weniger die Gesamtbevolkerungsentwicklung. Vielmehr reduziert sich
aufgrund des demografischen Wandels die Erwerbsbevélkerung. Abbildung 48 veranschaulicht, wie sich die
Altersverteilung in der vergangenen Dekade geé&ndert hat und wie sie sich in der kommenden Dekade voraus-
sichtlich verandern wird. Besonders deutlich ist die Zunahme des Anteils der Personen tber 65 Jahre sowie
der damit einhergehenden Reduzierung des Anteils der erwerbsfahigen Bevolkerung. Fur das Jahr 2030 wird
ein Riickgang von fast 50.000 Einwohnern in der Altersgruppe 20-65 Jahren prognostiziert. Das entspricht
einem Rickgang von mehr als 15 Prozent. Hiervon wird vor allem die Wendegeneration in vielen Betrieben,
Instituten und Unternehmen vor Ort betroffen sein, wodurch ein entsprechender Wissensverlust an vielen Stel-
len einhergehen wird. Das zieht weitreichende Verénderungen fur die Region nach sich. Dies erkannte auch
die Landesregierung und adressierte die daraus resultierenden Probleme und Herausforderungen gezielt in
ihrem jiingsten Demografiebericht (Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft, 2017)
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Abbildung 48: Altersstruktur der Impulsregion
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Quellen:  Thuringer Ministerium fur Bau, Landesentwicklung und Verkehr (2014), Statistisches Bundesamt (2016)

Dennoch veréndert sich die Altersstruktur innerhalb der Impulsregion nicht Uberall gleichermaf3en. Tabelle 24
stellt die fur 2030 erwartete unterschiedliche Verteilung der Altersgruppen innerhalb der Impulsregion dar. Hie-
raus geht hervor, dass insbesondere das Weimarer Land neben dem zuvor erwdhnten Bevodlkerungsriickgang
auch einen starken Rickgang des Anteils der unter 20-Jahrigen sowie einen starken Zuwachs des Anteils der
Uber 65-Jahrigen an der Bevolkerung zu erwarten hat. Der Anteil der Uber 65-Jahrigen wachst demnach auf
knapp 40 Prozent, wahrend dieser in Deutschland auf 27,8 Prozent und der Impulsregion im Schnitt auf

29,6 Prozent ansteigt. Das Weimarer Land folgt damit dem Landestrend Thiringens, das 2030 einen groRReren

Anteil &lterer Burger zu verzeichnen hat als der bundesdeutsche Durchschnitt.

Tabelle 24: Erwartete Altersverteilung 2030

Region ggt\(]a;hli:;:rr Antesiéf](ght;:;eurnter Anteil Uber 65 Jahre
Erfurt 18,3% 53,7% 27,9%
Jena 16,8% 54,9% 28,3%
Weimar 17,0% 55,5% 27,5%
Weimarer Land 13,8% 47,2% 39,0%
Impulsregion 17,1% 53,4% 29,6%
Thiringen 14,2% 49,0% 36,8%
Deutschland 17,4% 54,8% 27,8%

Quellen: Thiringer Ministerium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr (2014), Statistisches Bundesamt (2016)
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In Erfurt arbeiten mit knapp 104.000 Beschéftigten etwa so viele Menschen wie in Weimar (knapp 24.000), dem
Weimarer Land (knapp 25.000) sowie Jena (knapp 54.000) zusammen. Die meisten Arbeitsplatze je Einwohner
bieten Erfurt und Jena mit 0,50 bzw. 0,49. Diese beiden Standorte liegen damit oberhalb des deutschlandweiten
Durchschnitts von 0,37 Arbeitsplatzen je Einwohner, was sie als attraktive Arbeitsorte qualifiziert. Weimar liegt
mit 0,37 genau im Mittel und das Weimarer Land mit 0,30 Arbeitsplatzen pro Einwohner fungiert starker als

Wohn-, denn als Arbeitsort.

Die Altersstruktur der Beschaftigten spiegelt bereits heute den weiter fortgeschrittenen demografischen Wandel
wider. Wahrend nur 7,0 Prozent der Beschaftigten in der Impulsregion jiinger als 25 Jahre sind, liegt der Anteil
der 50-Jahrigen und Alteren bei 34 Prozent. Damit liegen die Anteile aus demografischer Sicht ungiinstiger als
in Deutschland mit 10,1 Prozent bzw. 32,6 Prozent. Thiringen hat mit 37 Prozent einen noch héheren Anteil 50-
Jahriger und Alterer.

Tabelle 25: Arbeitnehmer: Altersstruktur

Altersstruktur der Sv-Beschaftigten, Stand: Marz 2016

Region Unter 25 Jahre 25 bi\?a%?;er 50 50 Jahre und &lter| 55 Jahre und alter
Erfurt 7,2% 57,6% 35,1% 20,9%
Jena 6,5% 63,3% 30,3% 18,1%
Weimarer Land 7,1% 57,6% 35,3% 20,8%
Weimar 6,8% 57,3% 35,9% 21,4%
Impulsregion 7,0% 59,1% 34,0% 20,2%
Thiringen 6,9% 56,1% 37,0% 21,9%
Deutschland 10,1% 57,3% 32,6% 18,2%

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit (2016)
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Die Qualifikationsstruktur in der Impulsregion ist akademikergepragt. Wahrend deutschlandweit lediglich

14,8 Prozent aller Beschaftigten einen akademischen Abschluss haben, liegt der Anteil in der Impulsregion bei
20,9 Prozent. Besonders viele Akademiker arbeiten in Jena mit knapp einem Drittel, gefolgt von Weimar mit
knapp einem Viertel und Erfurt mit 17,7 Prozent. Im l&ndlicher gepragten Weimarer Land liegt der Anteil bei un-
terdurchschnittlichen 10 Prozent.

Dementsprechend fallen die Anteile Beschaftigter ohne beruflichen Abschluss geringer als im deutschlandwei-
ten Durchschnitt aus. Hier liegt Jena mit nur 5,6 Prozent vorne, das Weimarer Land bildet mit 7,3 Prozent das
Schlusslicht der Impulsregion.

Der Hauptteil der Beschaftigten hat einen beruflichen Ausbildungsabschluss. Im Weimarer Land liegt dieser An-
teil mit 75,2 Prozent besonders hoch. Weimar und Erfurt liegen in etwa im deutschen Durchschnitt, wahrend in
Jena ein geringerer Anteil mit Berufsabschluss beschaftigt ist. Die Impulsregion weist somit eine gute Balance
zwischen Facharbeitern und Akademikern auf.

Tabelle 26: Arbeitnehmer: Qualifikationsstruktur

Qualifikationsstruktur der Sv-Beschaftigten, Stand: Méarz 2016
Differenz auf 100%: Ausbildung unbekannt

Region Anteil ohne beruflichen Antei_l mit beruflichem Anteil mit akademi-

Abschluss Ausbildungsabschluss schem Abschluss
Weimarer Land 7,3% 75,2% 10,2%
Weimar 5,9% 64,5% 23,5%
Erfurt 6,8% 66,4% 17,7%
Jena 5,6% 58,7% 31,0%
Impulsregion 6,4% 65,2% 20,9%
Thiringen 6,3% 74,0% 12,9%
Deutschland 11,9% 62,6% 14,8%

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2016)
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Insgesamt weist die Impulsregion eine hohe Akademikerquote auf. Mit 19,6 Akademikern je 100 Sv-Beschaftig-
ten liegt die Impulsregion deutlich tber dem Landeswert von 12,6 sowie Uber dem deutschlandweiten Durch-
schnitt von 14,4. Innerhalb der Impulsregion liegen alle Gebietskdrperschaften oberhalb des Landes- und Bun-
desdurchschnitts ausgenommen das Weimarer Land mit einer Akademikerquote von 10,0. Spitzenreiter der vier
Gebietskdrperschaften ist Jena mit einer Akademikerquote von 30,5 Akademikern je 100 SvB — somit ist nahezu
jeder Dritte Beschéftigte in Jena Akademiker. In Weimar ist nahezu jeder Vierte Beschéftigte Akademiker.

Abbildung 49: Akademikerquote
Je 100 SvB, 2015
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Quellen: Bundesagentur fir Arbeit (2016)

Neben der Akademikerquote ist jedoch auch die Ingenieurquote von grof3er Bedeutung. Ingenieure arbeiten in
technischen und damit meist in hochproduktiven Tétigkeitsfeldern. Eine hohe Ingenieurquote geht daher haufig
mit hohen Forschungs- sowie Innovationstatigkeiten einher und ist somit entscheidend fur die Zukunftsfahigkeit
der Unternehmen und Standorte. Die Versorgung mit Fachkraften und insbesondere Ingenieuren sowie MINT-
Akademikern stellt eine zunehmende Herausforderung fur technologieaffine Firmen dar. Daher ist es eine Vo-
raussetzung fir die Unternehmen, dass viele gut ausgebildete Facharbeiter und insbesondere Ingenieure in der

Region anséassig sind.

Die Ingenieurquote der Impulsregion ist mit 3,0 Ingenieuren je 100 SvB tberdurchschnittlich hoch (Deutschland:
2,7; Thiringen: 2,1). Innerhalb der Impulsregion weisen Jena und Weimar mit 4,2 Ingenieuren je 100 SvB die
hdchste Ingenieurquote auf. Damit weisen Jena und Weimar nicht nur iberdurchschnittlich viele Akademiker im
Allgemeinen auf, sondern insbesondere viele im wirtschaftlich wichtigen technischen Bereich. Das Weimarer

Land weist, &hnlich zur Akademikerquote, die niedrigste Ingenieurquote innerhalb der Impulsregion auf.
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Abbildung 50: Ingenieurquote
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Trotz der hohen Ingenieur- und Akademikerquote arbeiten in der Impulsregion mit 18,1 Prozent unterdurch-

schnittlich viele MINT-Beschéaftigte — in Baden-Wirttemberg liegt ihr Anteil um 50 Prozent hdher. Thiringen hin-
gegen weist mit 22,5 Prozent die dritthochste MINT-Quote unter den 16 deutschen Bundeslandern auf. Die Be-
schéftigtenstruktur gibt einen Hinweis auf die Branchenzusammensetzung. Als wissenschafts- und technologie-

starker Standort sticht Jena hier positiv hervor.

In der Impulsregion sind aul3erhalb Jenas vergleichsweise wenige Unternehmen in den innovativen und produk-
tiven MINT-affinen Bereichen aktiv. Diese Bereiche sind besonders zukunftsrelevant, da dort technologische
Zukunftsthemen wie Industrie 4.0 entwickelt und zur Marktreife gebracht werden. Deshalb sollte diesen Unter-
nehmen bei der regionalen Entwicklung besondere Beachtung geschenkt werden, indem die spezifischen Rah-
menbedingungen (bspw. ein groRer MINT-Fachkréftepool, eine leistungsfahige Breitbandverbindung und For-

schungskooperationen) optimiert werden.
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Tabelle 27: Anteil der MINT-Beschéftigten an allen Sv-Beschéftigten

Ranking nach Bundesland In der Impulsregion
1) Baden-Wirttemberg 27,4% Erfurt 15,2%
2) Saarland 23,5% Jena 24, 7%
3) Thiringen 22,5% Weimarer Land 17,0%
4) Bayern 21,3% Weimar 17,1%
5) Sachsen / Niedersachsen 21,1% Impulsregion 18,1%
Deutschlandweiter Durchschnitt 21,1%

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2016)

Neben dem aktuellen Anteil an MINT-Beschéftigten ist jedoch auch die Altersstruktur wichtig. Der Anteil der Uber
55-Jahrigen an allen MINT-Beschéftigten gibt Aufschluss dartiber, wie viele der aktuellen MINT-Beschaftigten in
den nachsten Jahren in den Ruhestand gehen und wodurch Fachkréfteengpésse entstehen bzw. verstéarkt wer-

den kénnen.

In Thiringen ist der Anteil Gber 55-Jahriger an den MINT-Beschaftigten mit 20,1 Prozent hdher als im Bundes-
durchschnitt (16,9 Prozent). Der héchste Anteil Uber 55-Jahriger an allen MINT-Beschéftigten besteht in Bran-
denburg mit 21,5 Prozent und der niedrigste in Bayern mit 14,7 Prozent (Abbildung 51). In der Impulsregion wei-
sen alle Gebietskdrperschaften Giberdurchschnittlich viele &ltere Beschaftigte in MINT-Berufen auf. Dabei be-
steht in Weimar und Erfurt mit 21,3 und 21,4 Prozent die hochste Gefahr flr steigende Fachkréfteengpassen in
MINT-Berufen in den kommenden Jahren. Doch auch das Weimarer Land weist mit 17,8 Prozent den geringsten
Anteil Gber 55-Jahriger in MINT-Berufen auf und liegt damit aber dennoch Uiber dem deutschlandweiten Durch-
schnittswert. In Jena liegt der Anteil Uber 55-Jahriger in MINT-Berufen mit 19,8 Prozent im Mittelfeld.
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Abbildung 51: Anteil der tGber 55-Jahrigen an allen MINT-Beschéaftigten

erstellt mit RegioGraph
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Quellen: Institut der deutschen Wirtschaft Kéin (2016)

Eine Mdglichkeit den Fachkréaftepool zu vergréRern besteht in der erfolgreichen Integration von auslandischen
Arbeitnehmern in den Arbeitsmarkt. Eine Auswertung des IW Kdéln (2016) untersuchte den Anteil der auslandi-
schen Arbeitnehmer an allen MINT-Beschéftigten. Deutschlandweit liegt der Anteil ausléandischer Arbeitnehmer
an allen MINT-Beschéftigten bei 7,7 Prozent — den niedrigsten Anteil hat mit 1,6 Prozent Sachsen-Anhalt. Auch
in Thiringen ist der Wert mit 2,1 Prozent relativ gering. In der Impulsregion reicht keine Gebietskdrperschaft an
den gesamtdeutschen Anteil heran. Weimar weist mit 6,1 Prozent auslandischer Arbeitnehmer in MINT-Berufen
die hochste Quote auf, das Weimarer Land mit 1,4 Prozent die geringste. Erfurt und Jena rangieren mit 3,0 bzw.
2,7 Prozent auslandischer MINT-Beschéftigten im Mittelfeld.

Neben den MINT-Beschéftigten zeichnet sich eine wachsende Bedeutung fiir Angestellte der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft ab. Die steigende Tertiarisierung, Wissensintensivierung der wachsende Dienstleistungs- und In-
dustrieverbiinde machen KuK-Beschéaftigte zu einer zunehmend wichtigeren Séule der Wirtschaft. In der Impuls-
region wohnen tberdurchschnittlich viele KuK-Beschéftigte. Mit Gber 10.000 KuK-Beschéftigten arbeiten in der
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Impulsregion rund 50 Prozent aller KuK-Beschaftigten Thiringens. Dies entspricht einem Anteil an KuK-Be-
schéftigten von 5,3 Prozent in der Impulsregion gegenuber 2,9 Prozent in Thiringen und 4,5 Prozent in
Deutschland. Innerhalb der Impulsregion weisen vor allem Erfurt mit 6,7 Prozent und Weimar mit 7,6 Prozent

einen hohen Anteil an KuK-Beschéftigten auf.

Tabelle 28: KuK-Beschéftigte

2015 KuK-Beschéftigte (Absolut) AL }(Trl: };}gze:rfgamgte
Erfurt 7.018 6,7%
Jena 1.853 3,4%
Weimar 1.807 7,6%
Weimarer Land 290 1,2%
Impulsregion 10.967 5,3%
Thiringen 22.968 2,9%
Deutschland 1.386.052 4,5%

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2016)

In Jena arbeiten unterdurchschnittlich viele KuK-Beschéftigte, dafiir anteilig die meisten Industrie 4.0-Beschéftig-
ten. Mit rund 8.000 Industrie 4.0-Beschaftigten arbeiten etwa 40 Prozent aller | 4.0-Beschéftigten der Impulsre-
gion in Jena, weitere rund 40 Prozent in Erfurt und die Ubrigen In Weimar und dem Weimarer Land.

Anteilig an allen Sv-Beschaftigten in einer Region sind in Jena mit 15,0 Prozent die meisten Beschéftigte im Be-
reich Industrie 4.0 tatig. Im Weimarer Land sind dies 8,8 Prozent, in Erfurt 8,0 Prozent und Weimar 3,7 Prozent.

Eine Moglichkeit, die Fachkréafteversorgung der Zukunft zu verbessern, ist in die Ausbildung der Fachkrafte zu
investieren. In der Impulsregion werden deutlich mehr MINT- und KuK-Absolventen ausgebildet als im deutsch-
landweiten Vergleich. Besonders in Jena und Weimar werden Uberdurchschnittlich viele MINT- und KuK-Absol-
venten ausgebildet. Dennoch ist der Anteil der MINT-Beschéftigten in der Impulsregion niedriger als der in Ge-
samtdeutschland (Tabelle 27). Dies deutet darauf hin, dass viele MINT-Absolventen die Region nach ihrem Stu-

dium wieder verlassen.
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2015 | 4.0-Beschaftigte Anteil I_4.0-Besch'aftigte
(absolut) (in Prozent)
Erfurt 8.363 8,0%
Jena 8.062 15,0%
Weimar 865 3,7%
Weimarer Land 2.195 8,8%
Impulsregion 19.485 9,4%
Thiringen 86.500 11,0%
Deutschland 3.999.013 13,0%

Tabelle 30: MINT-/KuK-Absolventen

2015

MINT-Absolventen

KuK-Absolventen

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit (2016)

Anteil MINT-Absol-
venten

Anteil KuK-Absol-
venten

Gl (oseiny (an allen SvB) (an allen SvB)
Erfurt 387 400 0,4% 0,4%
Jena 1.581 671 3,0% 1,3%
Weimar 638 945 2,7% 4,0%
Weimarer Land 0 0 0,0% 0,0%
Impulsregion 2.606 2.017 1,3% 1,0%
Deutschland 171.184 67.967 0,6% 0,2%

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit (2016)
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Schwachen

Stabile, leicht positive Bevolkerungsentwicklung

Schrumpfende Erwerbsbevélkerung

Positiver Wanderungssaldo und starke Zuwande-
rung der Gruppe 18- bis unter 30-Jéhrige

Abwanderungstendenz der Bevolkerung im Er-
werbsalter

Gute Qualifikationsstruktur (wenige ohne Ausbil-
dung, gute Balance zwischen Facharbeitern und
Akademikern)

Wenige MINT-Beschéftigte und davon Uberpropor-
tional viele Gber 55-Jahrige

Hohe Akademikerquote

Unterdurchschnittliche Quote an Industrie 4.0-Be-
schaftigten

Hoher Anteil KuK-Beschaftigter

Hoher Anteil an KuK- und MINT-Absolventen

Gute Hochschullandschaft
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3.2.7 Leben: Wohnen und Attraktivitat

Dieses Kapitel widmet sich den auBeren Rahmenbedingungen, die im weiteren Sinne das Leben und die Le-
bensqualitat beeinflussen. Auch dieser Bereich obliegt den Ausstrahlungseffekten der Kultur als Querschnittsbe-
reich. Allerdings liegt der Fokus der nachfolgenden Analyse auf den Bereichen der Lebensumsténde der Birger
der Impulsregion, die in den vorangegangenen Analysen noch nicht untersucht wurden.

Die Lebensqualitét ist im Kern nicht zu quantifizieren und daher schwer zu messen. Dennoch gibt es einige Indi-
katoren, die Ausdruck einer guten Lebensqualitat sind. Beispielsweise zahlen eine attraktive Innenstadt, das
Preisniveau, die Kaufkraft, das Kinderbetreuungsangebot und das Flair einer Stadt zu Faktoren, die mit einer
hohen Lebensqualitat einhergehen. In einer aktuellen Umfrage wurde jiingst Erfurt zur attraktivsten Innenstadt
der GrolRenkategorie 200.000-500.000 Einwohner gewahlt (Abbildung 52). ,Den grofiten Einfluss auf die Bewer-
tung der Innenstadte haben der Studie zufolge ihr Ambiente und Flair. Vor allem der Charakter der Geb&ude,
Platze und Grunflachen spiele eine grof3e Rolle. Erst auf Platz zwei folgt die Vielfalt des Einzelhandelangebots.
Eine untergeordnete Rolle bei der Bewertung spielen dagegen laut Umfrage die Parkplatzsituation und das An-
gebot von verkaufsoffenen Sonntagen® (IFH, 2016).

Abbildung 52: Attraktivitat von deutschen Innenstadten nach Ortsgrof3en

Wie bewerten die Besucher die Innenstadte?
Attraktivitatsbewertung nach Ortsgréfien
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l%‘ﬂ%m

Gesamtdurchschnitt iiber
alle 121 teilnehmenden Stadte

*Bewertung anhand von Schulnoten 1 bis 6, Gesamtdurchschnitte liber alle teilnehmenden Stidte der entsprechenden OrtsgréRen
**Aufgrund der sehr geringen Anzahl der Befragten des Bestplatzierten in dieser Kategorie, wurde hier der Zweitplatzierte ausgewiesen
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Quellen: Institut fir Handelsforschung IFH Kéin (2016)
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Die Analyse der Wohnsituation gibt maf3geblich Aufschluss Uber die Attraktivitat der Region. Dabei spiegeln die
(Quadratmeter-)Preise als Ausdruck des Zusammenspiels aus Angebot und Nachfrage die Attraktivitét einer Re-
gion dergestalt wieder, dass hohe Preise zum einen von einer hohen Nachfrage als Ausdruck hoher Attraktivitat
in der Gegenwart zeugen, wie auch zeitgleich aufgrund der hohen Preise eine sinkende Nachfrage in der Zu-
kunft erwarten lassen, da sich ein Teil der Bevolkerung dieses Preisniveau nicht leisten kann. Niedrige Preise
hingegen zeugen von einer geringen Nachfrage und driicken dadurch eine geringe Attraktivitét aus. Diese At-
traktivitat hangt dabei von einer Vielzahl von Faktoren ab, die dadurch die Preise beeinflussen wie beispiels-
weise die Lage, Qualitat der Bausubstanz, Anschluss an 6ffentliche Verkehrsmittel, Ausstattung, Lebensquali-

tat/6ffentliches Leben einer Stadt/eines Stadtviertels, Breitbandanschluss etc.

Abbildung 53: Preisniveau ETW-Bestand
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Quellen: F+B (2016)

In der gesamten Impulsregion liegen die durchschnittlichen Quadratmeterpreise einer Eigentumswohnung (ETW-
Bestand) uber dem Thuringer Durchschnittwert (Abbildung 53). Damit ist die Impulsregion uberdurchschnittlich at-
traktiv. Vergleicht man die Immobilienmarktsituation jedoch mit dem bundesweiten Immobilienmarkt l&sst sich fest-
stellen, dass die Quadratmeterpreise in der Impulsregion immer noch historisch bedingt unter dem deutschen
Durchschnittspreis liegen. Lediglich in Jena kostet eine Eigentumswohnung dem deutschen Durchschnittswert ent-
sprechend. Die Preisvorteile der Wohnkosten der vergangenen Jahre sind somit nicht mehr in dem Umfang gege-
ben. Insbesondere Jena, als Studenten-, Technologie- und Wissenschaftsstadt ist hochattraktiv und zieht viele

neue Blrger an, was sich dementsprechend in den Quadratmeterpreisen fur Eigentumswohnungen niederschlagt.
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Abbildung 54: Preisentwicklung ETW-Bestand
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Quellen: F+B (2016)

Betrachtet man die Preisentwicklung der Eigentumswohnungen in den letzten drei Jahren, stechen besonders Er-
furt und Jena mit einer Preissteigerung von tber 30 Prozent hervor. Dies ist sowohl Zeichen einer steigenden At-
traktivitat, jedoch besteht dadurch auch die Herausforderung geniigend Wohnraum fur alle Birger zur Verfiigung zu
stellen. Insgesamt folgt die Impulsregion in ihrer Preisdynamik der durchschnittlichen Entwicklung in Deutschland.
Besonders in den letzten beiden Jahren ist in allen Gebietskoérperschaften ein betrachtlicher Anstieg der Quadrat-

meterpreise zu beobachten, was ein Indiz der steigenden Aktivitdt am Immobilienmarkt ist.

Auf Basis der aktuellen Baugenehmigungen wurde ein Szenario bis 2020 entwickelt, mit dem der zukinftige
jahrliche Baubedarf abgeschétzt werden soll. Demnach ist der Baubedarf insbesondere in Erfurt und in abge-
schwachtem Mafe in Weimar in den nachsten Jahren hoch. 2014 wurden in Erfurt 408 Wohnungen fertigge-
stellt. Der Bedarf bis 2020 liegt jedoch bei jéhrlich 1.227 Wohnungen. Hier muss mit einer erhdhten Bautétigkeit
gerechnet werden. Es muss aber beriicksichtigt werden, dass laut Aussagen der Stadt Erfurt und deren Berech-
nungen von einem jahrlichen Baubedarf von etwa 750 Wohneinheiten ausgegangen wird, wenn ein Einwohner-
zuwachs von ca. 1.000-1.500 Personen pro Jahr gegeben ist. In Jena war die Bautéatigkeit bereits in den letzten
Jahren aufgrund der angespannten Situation vor Ort enorm. Obwohl hier im Vergleich zu Erfurt nur rund die
Halfte der Einwohner leben, wurden 70 Prozent mehr Wohnungen gebaut (Tabelle 31). Zudem wird in den
nachsten Jahren eine Verschiebung stattfinden: Die Erwerbsbevdélkerung (mit relativ hohem Quadratmeterbe-
darf) wird sinken, wahrend die jugendliche Bevélkerung (mit relativ niedrigem Quadratmeterbedarf) steigen wird.
Der Baubedarf wird deshalb in den nachsten Jahren auf hohem Niveau bleiben, aber leicht sinken. Im Weimarer
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Land wird der Bedarf relativ stark sinken. Hauptgrund ist die nach aktueller demografischer Prognose sinkende

Einwohnerzahl.

Mit Blick auf die jetzt schon angespannten Immobilienpreise und gleichzeitigem hohem Baubedarf in den Stéad-
ten ware ein intraregionaler Ausgleich sinnvoll. Einzelne Orte im Weimarer Land kénnten verstarkt die Wohnort-
funktion einnehmen und damit die Stadte der Impulsregion entlasten, um den eigenen Schrumpfungstendenzen
entgegen zu wirken. Dabei sollte das Leitbild der kompakten Stadt weiterhin berticksichtigt werden, Suburbani-
sierung und Zersiedlung sind zu vermeiden. Ergdnzungsstandorte fiir stadtische Wohnfunktionen sollten nur in

Verbindung mit den stadtischen Entwicklungskonzepten vorgeschlagen werden.

Das IW-Baubedarfsmodell ist ein Modell, das auf Basis verschiedener Bedarfskomponenten den zukiinftigen
Baubedarf auf Kreisebene bis zum Jahr 2020 prognostiziert. Eine Komponente stellt der demografiebedingte
Baubedarf dar. Um diesen demografiebedingten Baubedarf zu erhalten, wird zuerst der individuelle altersabhén-
gige Pro-Kopf-Wohnflachenkonsum auf Basis des Sozio-oekonomischen Panels (SOEP) bestimmt. Im folgen-
den Berechnungsschritt wird der altersabhéngige Wohnflachenkonsum mit der Bevolkerungsprognose der Ber-
telsmann-Stiftung bzw. der IW-Bevdlkerungsprognose fur die A-Stadte kombiniert. Hieraus resultiert der abso-
lute zukiinftige Wohnflachenkonsum fir die jeweiligen Altersgruppen. Der zukinftige Bedarf nach Wohnungen
ergibt sich anschlieBend, indem der Wohnflachenkonsum auf Kreisebene durch die jeweiligen Durchschnittsgro-
Ben der neu errichteten Wohnungen in den jeweiligen Landkreisen dividiert wird. Eine weitere Komponente des
IW-Baubedarfsmodells bildet der Ersatzbedarf. Dieser definiert sich als die durch Abbruch, Umwidmung oder
Zusammenlegung mehrerer Wohnungen erwarteten Wohnungsabgange die in der Folge zu ersetzen sind. Eine
dritte Komponente des Modells ist der Nachholbedarf, der sich als Summe des Baubedarfsiiberhangs, also der

Differenz zwischen Baubedarf und realisierter Bautétigkeit, zwischen den Jahren 2010 und 2014 definiert.

Neben den skizzierten Komponenten des IW-Baubedarfsmodells wurde dem Modell aufgrund der starken
Fluchtlingszuwanderung ab dem Jahr 2015 ein weiteres Element hinzugefiigt, das die erhéhte Zuwanderung
und den damit einhergehenden Baubedarf abschéatzt. Auf Grundlage von Rohdaten des Bundesamts fur Migra-
tion und Fluchtlinge (BAMF) werden Anzahl und Struktur der zuwandernden Asyl- und Schutzsuchenden be-
stimmt. Unter Beriicksichtigung von Schutzquoten und Familiennachzug wird anschlieRend die Anzahl an bend-
tigten Wohnungen gemaf der Methodik des IW-Baubedarfsmodells berechnet.

Um abschlieend den reinen Baubedarf zu ermitteln, wird der vorher berechnete Wohnungsbedarf um den regi-

onal differenzierten Leerstand (BBSR, 2014) korrigiert, der eine natirlich Quote von 2,5 Prozent Uberschreitet.
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Tabelle 31: Baubedarfsprognosen — Prognose nach Berechnungen IW (2016)

* Aktuellstes verfiigbares Jahr

Bevdlkerung

Baufertigstellungen

Durchschn. Baubedarf

(2015) 2014* 2015-2020 pro Jahr
Erfurt 210.118 408 1.227
Jena 109.527 684 560
Weimar 64.131 56 333
Weimarer Land 82.127 211 130
Thiringen 2.170,714 3.487 4.222
Deutschland 82.175.684 245.325 385.187

Quellen: Berechnungen IW (2016) auf Basis der Statistischen Amter des Bundes und der Lander

Neben einer Analyse des Preisniveaus fur Wohnraum ist jedoch auch entscheidend, ob und in welchem MaRRe
sich die Kaufkraft der Einwohner im Verhéltnis dazu entwickelt hat. Bei der durchschnittlichen Kaufkraft pro Ein-

wohner muss sich die Impulsregion deutlich unter dem Bundesdurchschnitt einordnen. Allerdings liegt die Kauf-
kraft allgemein in Thiringen um fast 3.300 EUR unter dem deutschen Durchschnittswert von 21.879 EUR (Abbil-
dung 55). Insgesamt hat sich die Kaufkraft in Thiringen in den letzten Jahren positiv entwickelt, wahrend sie
sich 2016 in acht der zehn westdeutschen Bundeslander negativ entwickelt hat (GfK, 2015). Mit bis zu 1.500
EUR Differenz bei der durchschnittlichen Kaufkraft pro Einwohner sind deutliche Unterschiede innerhalb der Im-
pulsregion auszumachen. Wahrend in Weimar durchschnittlich 19.979 EUR zur Verfugung stehen, sind es im
Weimarer Land nur 18.479 EUR. Jena weist zwar die hdchste Kaufkraft je Einwohner in der Impulsregion auf.
Dennoch liegt die durchschnittliche Kaufkraft in Jena deutlich unter dem deutschlandweiten Niveau, wéhrend

das Preisniveau fur Eigentumswohnungen bereits auf Bundesniveau liegt (vgl. Abbildung 53).

/107



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Abbildung 55: Kaufkraft pro Einwohner 2016
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Um eine vergleichbare Aussage zwischen Preisniveau, Lohnen und Kaufkraft zu erlangen, hat das IW (2016)
eine Berechnung der Kaufkraftarmut durchgefuhrt. Dabei wird das Einkommen um das lokale Preisniveau berei-
nigt, um eine bessere Aussagekraft zu erhalten, als dies durch Betrachtung von reiner Einkommensarmut mog-
lich ist. Beispielsweise schneidet Thuringen in Vergleichen der Einkommen und Diskussionen um Einkommens-
armut Ublicherweise schlecht ab. Bezieht man jedoch die lokalen Preisniveaus mit ein und betrachtet somit die
Kaufkraftarmut, erzielt Thuringen mit 14,1 Prozent Kaufkraftarmut den viertniedrigsten Wert in Deutschland. Die
niedrigste Quote sowohl bei Einkommens- als auch Kaufkraftarmut, haben Bayern und Baden-Wurttemberg mit
12,4 beziehungsweise 12,6 Prozent (vgl. Abbildung 56). Durch die Betrachtung der Kaufkraft- statt der Einkom-
mensarmut sinkt das Gefalle zwischen Ost- und Westdeutschland, da das Preisniveau in den neuen Bundeslan-
dern rund 5 Prozent geringer liegt als im Westen. Dartber hinaus ist Kaufkraftarmut vornehmlich ein Problem
der Stadte, da hier besonders hohe Preise vorherrschen. In stadtischen Gebieten liegt die Kaufkraftarmut bei
21,4 Prozent — rund 7 Prozentpunkte héher als auf dem Land. Die hochste Kaufkraftarmutsquote haben dem-
entsprechend die Stadte: Bremerhaven und Gelsenkirchen mit 28,5 und 28,4 Prozent gefolgt von Kdln mit 26,2

Prozent. Den niedrigsten Wert weist die Region Bodensee-Oberschwaben mit 8,6 Prozent auf.
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Abbildung 56: Kaufkraftarmut

Relative Kaufkraftarmut

Erfurt 14,3 Prozent
Jena 15,3 Prozent
Weimar 14,3 Prozent
Weimarer Land 14,3 Prozent
Thiringen 14,1 Prozent
Deutschland 15,3 Prozent

& PROZENT 33

Quellen: W Kéln (2016)

Die Impulsregion schneidet im Vergleich im Mittelfeld ab. Mit einer Kaufkraftarmut von rund 14,3 Prozent liegt
das Niveau leicht Uber dem gesamtthiringischen Wert, der der viertniedrigste in der Bundesrepublik ist. Inner-
halb der Impulsregion wird deutlich, dass das Gefélle zwischen Stadt und Land weniger stark ausgepragt ist als
in Gesamtdeutschland, wo typischerweise die Zentren eine hohere Armutsquote aufweisen als die landlicheren
Raume. Daraus lasst sich schlieRen, dass trotz steigender Wohnpreise in den vergangenen Jahren in der Im-
pulsregion aktuell von keiner Kaufkraftarmut zu sprechen ist, wobei die Kaufkraftarmut in Jena am hdchsten ist
und es dort auch die héchsten Wohnpreisanstiege gab. Fir die kommenden Jahre ist es jedoch wichtig, dass
eine Steigerung der Lebenshaltungskosten gleichermalen durch steigende Lohne der Bevolkerung kompensiert
wird. Dies setzt aber wiederum — wie oben erlautert — einen Anstieg der Produktivitét iiber Innovationen und
GroRenwachstum voraus.

Ein weiteres zentrales Element der Attraktivitat einer Region besteht in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und dementsprechend im Angebot von Betreuungsmaglichkeiten fur Kinder. Bei der KiTa-Versorgung und der
Betreuungsquote kann sich die Impulsregion mit einer tberdurchschnittlichen Quote abheben. Im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt liegt sowohl die Betreuungsquote der unter 3-Jahrigen als auch der 3- bis 6-Jahrigen Uber
dem deutschlandweiten Mittel (Tabelle 32).
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Tabelle 32: Betreuungsquote

Betreuungsanteile von iber 100 Prozent entstehen durch "Kita-Pendler”, d. h. Kinder, die am Arbeitsort ihrer Eltern

in die Kita gehen, aber dort nicht gemeldet sind

Kinder unter 3 Jahre | Kinder 3 bis unter 6 Jahre
Erfurt 49,0% 96,2%
Jena 56,4% 99,7%
Weimar 56,0% 101,6%
Weimarer Land 56,2% 92,6%
Thiringen 52,2% 95,6%
Deutschland 32,7% 93,6%

Quellen: Statistisches Bundesamt (2016)

Besonders Jena und Weimar bestechen mit einer Betreuungsquote von 99,7 bzw. 101,6 Prozent der 3- bis 6-
jahrigen Kinder. Weimar erreicht eine Betreuungsquote von tiber 100 Prozent durch ein Kita-Angebot, das von
einpendelnden Arbeitnehmern in Anspruch genommen wird. Arbeitnehmer ziehen demnach die Kitas in der
Nahe zu ihrer Arbeitsstelle der Kita am Wohnort vor. Gerade eine gesicherte Kinderbetreuung stellt ein Attrakti-
vitdtsmerkmal fur junge Familien dar und ist ein wichtiger Schritt zur Bindung von Fachkréaften an die Region.

Im Zuge des demografischen Wandels ist jedoch nicht nur das Pflegeangebot fur Kinder, sondern auch das der
Senioren entscheidend. Eine stetig alter werdende Gesellschaft fragt andere soziale Leistungen nach und hat
andere infrastrukturelle Anforderungen als jingere Gesellschaften. Dies betrifft insbesondere das Wohnangebot,

die medizinische Versorgung wie auch die Pflegeversorgung.

Auch das Bundesland Bayern hat dies erkannt und bereits friihzeitig diese sich verdndernden Anforderungen in
die Planungen des Wohnungswesens aufgenommen. Durch diverse Forderprogramme fir Neubauten von Miet-
und Genossenschaftswohnungen Uber die Modernisierung des Mietwohnungsbestands und von Altenheimen,
bis hin zur Forderung des Eigenwohnraumes®.

Da im Alter vielseitiges Wohnen je nach Gesundheitszustand der jeweiligen Person wiinschenswert ist, wird im
Folgenden das Pflegeangebot ambulanter und stationérer Pflege untersucht. Fir die Analyse der Pflegeange-

bote wurden die Pflegekapazitaten je 10.000 Einwohner der vier Gebietskdrperschaften mit den Werten Thiirin-
gens und Gesamtdeutschlands vergleichen (Abbildung 57). Mit 40,2 Angestellten in ambulanten Pflegediensten
liegt die Impulsregion leicht iber dem bundeweiten Durchschnitt von 39,6 Angestellten. Innerhalb der Impulsre-

gion stechen insbesondere Jena und Weimar mit je 60,4 ambulanten Pflegeangestellten je 10.000 Einwohner

8 Weitere Informationen hierzu unter: https://www.stmi.bayern.de/buw/index.php und https://goo.gl/7SZ6Hn
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hervor. Weimar ist ebenfalls Spitzenreiter bei den stationar verfligbaren Platzen in Pflegeheimen. Mit 145,5 Plat-
zen je 10.000 Einwohner liegt das Angebot in Weimar deutlich tiber dem deutschlandweiten Angebot von 111,8
Platzen je 10.000 Einwohnern. Damit existiert ein gro3es Pflegeangebot fir Senioren in Weimar. Erfurt weist ein
Uberdurchschnittliches stationéres und unterdurchschnittliches ambulantes Pflegeangebot auf, wahrend dies bei
Jena genau umgekehrt der Fall ist. Das Weimarer Land weist mit 108,9 Pflegeplatzen je 10.000 Einwohnern ein
leicht unterdurchschnittliches stationéres Pflegeangebot auf und mit einem ambulanten Pflegepersonal von 18,7
Personen je 10.000 Einwohnern ein deutlich unterdurchschnittliches ambulantes Pflegepersonal. Das Pflegean-
gebot in Thuringen insgesamt liegt leicht Gber dem Angebot je Einwohner Gesamtdeutschlands.

Ambulante und stationére Pflegeangebote ermdglichen es der &lteren Bevolkerung altersgerecht zu wohnen.
Durch ein vielfaltiges Angebot aus ambulanten Angeboten, die das private Wohnen erméglichen und stationéren
Pflegeeinrichtungen, wird den jeweiligen Personen entsprechend ihres Gesundheitsstandes eine geeignete Be-

treuung und Versorgung ermdglicht.

Abbildung 57: Betreuungsplétze Senioren

Angaben je 10.000 Einwohner, 2013
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Quellen: Statistisches Bundesamt 2016

Die Medizininfrastruktur in der Impulsregion gut ausgebaut. Zum einen liegt die Arztedichte in drei von vier Teil-
regionen der Impulsregion tber dem Durchschnittswert von Thiringen wie auch Deutschland. Zum anderen gibt
es deutlich mehr Krankenhausbetten pro 10.000 Einwohnern als in Thiringen oder Deutschland. 2014 gab es in
Deutschland umgerechnet je 100.000 Einwohner 175,4 Arzte; in Thiringen sind dies 166,4 Arzte. In der Impuls-
region liegt diese Arztedichte bei 118,8 Arzten im Weimarer Land, bei 225,0 Arzten in Erfurt und in Jena und
Weimar sogar bei 234,7 bzw. 236,3 Arzten je 100.000 Einwohnern. Die Starken der medizinischen Infrastruktur
in der Impulsregion offenbart sich ebenso in der Zahl der Krankenhausbetten je 10.000 Einwohnern. Wahrend in
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Deutschland 61,5 Krankenhausbetten auf je 10.000 Einwohner kommen, liegt diese Zahl in Thiiringen bei tUber-
durchschnittlichen 75,1 Betten. In der Impulsregion liegt diese Zahl in Erfurt bei 80,7 Betten, in Weimar bei 87,4
Betten, in Jena bei 133,5 Betten und im Weimarer Land sogar bei 136,5 Betten. Dies sind mehr als doppelt so

viele Krankenhausbetten je 10.000 Einwohner als im bundesdeutschen Durchschnitt.

Abbildung 58: Medizininfrastruktur
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Neben dem Preisangebot, der wirtschaftlichen Kaufkraft und den Betreuungsangeboten etc. bestimmen aber
auch schwer messbare Faktoren, wie das soziale Engagement und Freizeitaktivitdten die Lebensqualitat. Die
Impulsregion weist hier eine hohe Lebensqualitat durch vielfaltige Freizeitaktivititen auf, wie sich auch in der
breiten Struktur und Vielzahl der Sportvereine vor Ort mit zahlreichen ehrenamtlich Engagierten auRert. Erfurt
alleine weist 266 Sportvereine mit rund 35.000 Mitgliedern auf, Jena 112 Vereine mit rund 24.500 Mitgliedern,
das Weimarer Land 133 Vereine mit 12.500 Mitgliedern und Weimar 59 Vereine mit rund 11.500 Mitgliedern
(LSBT, 2016). Damit sind im Weimarer Land 25,2 Prozent der Bevdlkerung in sportlichen Vereinen tétig, in Jena
22,8 Prozent in Weimar 16,9 Prozent und in Erfurt 16,8 Prozent. Aufgrund der sportlichen Verankerung in der
Region und der Vielzahl an sportlichen Aktivitaten finden sich in der Impulsregion auch drei Sportgymnasien?®,
drei Bundesstiitzpunkte fur die Sportarten Leichtathletik, Ringen und Eisschnelllauf sowie sechs Landesleis-
tungszentren fir die Sportarten Badminton, Bogenschief3en, Fechten, Judo, Tennis sowie Klettern und Boul-

dern.

9 * Das Sportgymnasium Jena "Johann Chr. Fr. GutsMuths", das Pierre-de-Coubertin-Gymnasium in Erfurt sowie das Hum-
boldt-Gymnasium, welches in jeder Klassenstufe eine Klasse "Athletik plus" anbietet.
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Zusammenfassung Infrastruktur

Starken Schwachen

Nahe der Wohnstandorte zum Kulturangebot des | Steigende Mietpreise
urbanen Zentrums

Zentrale Lage in Thuringen und Deutschland Geringe Kaufkraft pro Einwohner, aber keine re-
lative Kaufkraftarmut

Attraktive Stadtzentren mit historischer Bedeutung

Hohe Kinderbetreuungsquote und gute Pflegean-
gebote fir Senioren

Gute Medizininfrastruktur

3.2.8 Infrastruktur

Die Impulsregion ist durch eine polyzentrische Raumstruktur gepragt. Hierdurch ergeben sich Kooperationspo-
tentiale, da viele Starken miteinander vereinigt werden kénnen. Wéhrend die Einwohnerdichten von Erfurt und
Weimar mit rund 780 bzw. 760 Einwohner je Quadratkilometer relativ gleichauf liegen, ist Jena mit einer Dichte
von 954 bereits deutlich enger besiedelt, &hnlich wie Ulm, Ingolstadt oder Aschaffenburg (Statistisches Bundes-
amt, 2017).

Das Weimarer Land mit einer Einwohnerdichte von nur 102 bildet den Gegenpol. Hier ist die Wohnortfunktion
deutlich starker ausgepragt, wahrend die drei Stéadte vornehmlich Arbeitsortfunktionen innehaben. Das Weima-
rer Land kann dementsprechend in bestimmten Teilbereichen eine Entlastungs- und Komplementarrolle unter
Berilicksichtigung der Stadtentwicklungskonzepte einnehmen. Dabei sind Suburbanisierung und Zersiedlung zu
vermeiden. Einerseits kann bei einer schnellen infrastrukturellen Anbindung der Bevdlkerungsdruck von den
Stadten genommen werden, andererseits wird durch die industrielle Prdgung ein schlagkraftiger Industrie-
Dienstleistungsverbund innerhalb der Impulsregion ermdglicht. Von der Industrie werden in hohem Maf3e unter-
nehmensnahe Dienstleistungen nachgefragt, die lokal erbracht werden. Bendtigt wird hierfur eine leistungsfa-
hige intraregionale Infrastruktur, wie bspw. gute OPNV- und StraRenverbindungen.

Die geografisch attraktive Lage im Zentrum Europas bietet ein grof3es Uberregionales Vernetzungspotential. Be-
sonders wichtig sind Autobahnnetze, gefolgt von einer guten Schieneninfrastruktur und Flughafennahe- bzw. -
anbindung. Die Dynamik einer Wirtschaft ist davon abhangig, wie reibungslos der Waren- und der Personenver-
kehr flieRen kdnnen. Sowohl die Ansiedlungspotentiale von Unternehmen als auch von Einwohnern erhdhen
sich mit steigender Qualitat der Infrastruktur. Eine leistungsfahige physische Infrastruktur bedeutet auch, Koope-
rationspotentiale heben zu kdnnen. Die zunehmende Wissensintensivierung erfordert tiberregionale For-
schungs- und Innovationskooperationen, da erfolgreiche Innovationsnetzwerke immer gréReren Maf3stabsebe-

nen zugrunde liegen.
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Physische Infrastruktur / Mobilitat

Aufgrund der polyzentrischen Raumstruktur in der Impulsregion ist eine gute Verkehrsinfrastruktur, insbeson-
dere intraregional von grol3er Bedeutung. Die Pendlerverflechtungen in Abbildung 59 zeigen auf, wie viele Men-
schen an ihren Arbeitsort einpendeln bzw. aus ihrem Wohnort zum Arbeiten auspendeln und verdeutlichen da-
mit die Pendlerverflechtungen in der Impulsregion. Innerhalb der Impulsregion arbeiten 208.617 Sv-Beschéf-
tigte. Von diesen wohnen 136.922 am selben Ort, wie sie auch arbeiten. Rund 52.800 Beschaftigte pendeln fur
ihren Job in die Impulsregion aus, wahrend rund 18.600 aus der Impulsregion zum Arbeiten in die umliegenden
thiringischen Kreise pendeln. Darliber hinaus pendeln rund 15.007 Beschéftigte von auRerhalb Thiringens ein,
sowie 14.700 Beschaftigte pendeln aus der Impulsregion an ihren Arbeitsort, der aul3erhalb Thiringens liegt.

Die drei kreisfreien Stadte verzeichnen einen positiven Pendlersaldo, mit 26.200 Einpendlern mehr als Auspend-
lern in Erfurt, 15.000 in Jena und rund 1.800 in Weimar. Im Weimarer Land hingegen ist ein negativer Pendler-
saldo von 8.800 vorzufinden. Die hohe Vernetzung des Weimarer Lands mit allen umliegenden kreisfreien Stad-
ten legt nahe, dass die Beschéaftigten haufig das Weimarer Land als attraktiven Wohnort nutzen, auch wenn die
Arbeitsstelle auRerhalb des Kreises liegt. Insbesondere Erfurt weist eine hohe Anziehungskraft auf und zieht aus
den direkt angrenzenden, aber auch entfernteren Landkreisen Beschéaftigte an. Somit pendeln Arbeitskréafte aus
15 Gebietskorperschaften mit mehr als 500 Pendlern nach Erfurt ein, darunter Saalfeld-Rudolstadt, der Kyffh&u-
serkreis, Nordhausen, der Wartburgkreis und Schmalkalden-Meiningen. In Jena pendeln Arbeitskréafte aus 8 Ge-
bietskodrperschaften mit mehr als 500 Pendlern ein, dem Weimarer Land 5 und Weimar 4, wobei Sdmmerda der
einzige davon ist, der auBerhalb der Impulsregion liegt.
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Abbildung 59: Pendlerverflechtungen
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Aufgrund dieses bestehenden Pendlerautfkommens und aufgrund des steigenden Preisdrucks auf den Immobi-
lienmarkten der Gro3stadte weiterwachsenden Pendleraufkommens ist es daher unumgénglich, die Verbindung
der Arbeits- mit den Wohnorten in der Impulsregion durch ausreichende und attraktive offentliche Nahverkehrs-

angebote sicherzustellen.
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OPNV Auto
Erfurt — Jena 31 Min 49 Min
Erfurt — Weimar 16 Min 34 Min
Weimar — Jena 15 Min 35 Min
Apolda — Erfurt 28 Min 47 Min
Apolda — Jena 45 Min 29 Min
Kranichfeld — Jena 78 Min 41 Min
Bad Berka — Apolda 60 Min 34 Min
Bad Berka — Jena 64 Min 32 Min
Bad Berka — Erfurt 51 Min 33 Min

Quellen: Eigene Erhebungen und Darstellung (2017)

Aktuell ist das OPNV-Verkehrsangebot im Kreis Weimarer Land jedoch in vielen Relationen dem Individualver-

kehr noch unterlegen. Die Verbindung zwischen den drei kreisfreien Stadten ist hinsichtlich der Reisezeiten als

gut einzuschéatzen, jedoch besteht Entwicklungsbedarf hinsichtlich der Taktung der Angebote des Schienenver-

kehrs. Alle drei betrachteten Strecken zwischen den kreisfreien Stadten sind mit dem OPNV schneller als mit

dem Auto zurticklegbar. Je weiter man sich jedoch von den kreisfreien Stadten entfernt, desto lnger dauert die

Verbindung mit dem OPNV im Vergleich zum Auto und desto geringer ist zudem die Taktung. Besonders ver-

besserungsfahig ist dabei die Anbindung nach Jena, das historisch nicht im Verbund zu den westlichen Nach-

barn Erfurt, Weimar und Weimarer Land gewachsen ist. Abbildung 60 gibt einen Uberblick (iber die bestehen-

den Bahnverbindungen bzw. darauf verkehrende Nahverkehrsangebote in der Impulsregion. Hierbei wird er-

sichtlich, dass es keine Direktverbindung von Apolda oder Kranichfeld nach Jena gibt, was die langeren Fahrt-

zeiten im OPNV gegeniiber dem Individualverkehr erklart.
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Abbildung 60: SPNV-Angebot in der Impulsregion
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Neben der regionalen Anbindung, ist auch die tiberregionale entscheidend fiir eine Region. Uberregional ist die
Impulsregion gut angeschlossen. Die Nahe zu gut ausgebauten Autobahnen ist fur die Impulsregion mit Lage in
der Mitte Deutschlands und Europas damit ein Standortvorteil. Darliber hinaus z&hlen die Autobahnen in Thirin-
gen zu den staufreisten in der ganzen Bundesrepublik. Allein Mecklenburg-Vorpommern hat weniger Stau pro
Autobahn-Kilometer als Thuringen und eine kiirzere Staudauer pro Autobahnkilometer. In Summe gab es 2015
4.155 km Stau in Thiringen, die 1.840 Stunden dauerten. Die meisten Staukilometer gab es in Nordrhein-West-
falen mit rund 322.600 km Stau und 105.000 Staustunden. Setzt man dies ins Verhaltnis der vorhandenen Auto-
bahnkilometer, so wurde in Deutschland im Schnitt auf jedem Kilometer Autobahn im Jahr 2015 26,3 Stunden
im Stau gestanden wurde, wahrend dies in Thiringen nur rund 0,9 und Nordrhein-Westfalen 47,4 Stunden pro
Kilometer Autobahn waren. Auch die Staulénge ist in Thiringen nur ein Bruchteil der Staulange vom Bundes-
durchschnitt oder anderer Bundeslander. Wahrend deutschlandweit pro Autobahnkilometer 86,9 km Stau waren,
war die dquivalente Stauléange in Thiringen nur 0,9 km pro Autobahnkilometer. Das andere Extrem bildet Berlin
mit einer Staulange von 1.050 km Stau pro Autobahnkilometer. Tabelle 34 verdeutlicht wie gering das Stauauf-

kommen in Thiringen im Vergleich zu den anderen Bundeslandern ist.
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Tabelle 34: Staubilanz

Die vier staufreisten und staureichsten Bundeslander Deutschlands im Jahr 2015

2015 Stauléange Staudauer
pro Autobahn-StraRenkilometer pro Autobahn-StraRenkilometer
(in km) (in Stunden)

Mecklenburg-
Vorpommern 0,3 0,9
Thiringen 0,9 3,6
Saarland 2,2 9,1
Brandenburg 3,3 10,2
Deutschland 86,9 26,3
Baden-Wirttemberg 138,1 42,0
Nordrhein-Westfalen 145,7 47,4
Hamburg 299,3 115,8
Berlin 1.050,2 400,8

Quellen: ADAC (2016)

Die Uberregionale Anbindung hangt jedoch nicht nur von der Stralenanbindung, sondern auch von der Uberregi-
onalen Schienenanbindung ab. Die Impulsregion ist insbesondere nach vollstandiger Inbetriebnahme des ICE-
Knotens Erfurt durch den Ausbau der ICE-Strecke Munchen-Berlin Gberregional sehr gut angebunden. In Rich-
tung Frankfurt/Main betragt die Fahrtzeit rund 2:20 Stunden und ist damit der PKW-Fahrzeit leicht Uberlegen.
Entlang der Achse Berlin-Minchen dauert die ICE-Fahrzeit mit unter zwei Stunden nur fast halb so lange wie mit
dem PKW, gleiches gilt nach Fertigstellung fur die stdliche Richtung zwischen Erfurt und Minchen, auf der sich
ab Ende 2017 die Fahrzeit halbieren wird.

Die bahnseitige Anbindung an die wichtigsten Metropolen mit Flughafen mit internationalem Drehkreuzcharakter
ist daher sehr gut. Das Anbindepotential an den Flughafen Leipzig-Halle ist mangels Fernverkehrshalt jedoch
begrenzt. Aufgrund der fast ausschlieBlichen Nutzung des Flughafens Erfurt-Weimar fur den Charter- bzw. sai-
sonalen Urlaubsflugverkehr mit ergédnzender geringer Inanspruchnahme durch das General Aviation und Luft-

frachtsegment hat dieser fur Gberregionale Anbindung lediglich eine sehr begrenzte Relevanz.
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Der aktuelle Bundesverkehrswegeplan 2030 sieht in den Bereichen StralRe und Schiene die folgenden Vorha-
ben mit Bezug zur Impulsregion vor, die sowohl die Verkehrswege mit dem Auto wie auch mit der Bahn betref-
fen. Bei einer Umsetzung dieser Vorhaben steht eine spirbare Verbesserung der Verkehrssituation in Aussicht:

e B7 Ortsumgehung Weimar Ost als neues Vorhaben des vordringlichen Bedarfs,

e B7 in den Abschnitten Ménchholzhausen — Nohra und Nohra — Weimar als neues Vorhaben des vordringli-
chen Bedarfs,

e B85 Ortsumgehung Buttelstedt als neues Vorhaben des vordringlichen Bedarfs,

e Fertigstellung der Neubaustrecke Miinchen — Berlin (VD8) als fest disponiertes vor dem Abschluss stehen-
des Projekt,

e Fertigstellung 2. Baustufe Weimar — GroRschwabhausen als fest disponiertes Projekt im Zuge der Ausbau-
strecke Paderborn — Chemnitz (Mitte-Deutschland-Verbindung)

e durchgangiger Ausbau der Mitte-Deutschland-Verbindung durch Elektrifizierung Weimar — G63nitz / Lehn-
dorf als Vorhaben des potentiellen Bedarfs (Die Realisierung dieser Mal3hahme wurde im Fernverkehrskon-
zept der DB AG von 2015 als Voraussetzung der erneuten Fernverkehrsaufnahme tber die Mitte-Deutsch-
land-Verbindung ab 2032 benannt).

Dartber hinaus kénnen alternative Mobilitatsformen das lokale Mobilitatsangebot erweitern. Insbesondere die
heute weit verbreiteten Formate des Car- und Bike-Sharings bieten den Nutzern flexible Mdglichkeiten sich in-
nerstadtisch zu bewegen. Der Gedanke bei den beiden Mobilitdtskonzepten ist es, dass nicht jeder sein Auto
oder Fahrrad dauerhaft nutzt, daher kdnnen diese Fahrzeuge als Gemeingut bereitgestellt werden und je nach
Nutzung dafur gezahlt werden. In den Stédten erfreuen sich die Angebote grof3er Beliebtheit da insbesondere
die knappe Anzahl an Parkpléatzen Car-Sharing-Angebote fur Gelegenheitsnutzer von Autos attraktiv machen. In
der Impulsregion gibt es Car-Sharing Angebote von TeilAuto, das Uber eine Kooperationspartnerschaft mit dem
Carsharing-Verbund der Deutschen Bahn Flinkster verfugt. Das Bike-Sharing Angebot ist hingegen weniger
stark ausgebaut. Lediglich Weimar verfligt Gber deutsche Bahn Bikes. Jedoch existiert eine studentische Initia-
tive in Erfurt, die ein Fahrradleihsystem fur Erfurt forciert. Nachdem der Stadtrat die Ziele des Klimaschutzkon-
zeptes definiert hat, mochte die Initiative den Fokus auf den Bereich Mobilitat lenken, um hier Potentiale zum

Erreichen der Klimaschutzziele aufzuzeigen und zu nutzen.

Digitale Infrastruktur

In Zeiten der Digitalisierung und Industrie 4.0 ist die digitale Infrastruktur ein essenzieller Standortfaktor fur die
Unternehmen, wie auch als Rahmenbedingung fir Wohnstandorte der Bevolkerung. Die Breitbandverfligbarkeit
in der Impulsregion ist besser, als im thiringischen Schnitt und in etwa gleichauf mit dem Bundesdurchschnitt.
Jedoch liegen im Bundeslandervergleich lediglich Sachsen und Sachsen-Anhalt noch hinter Thiringen bei der

Breitbandversorgung.

Betrachtet man die stadtischen Regionen in Deutschland und setzt diese als Referenzgruppe zur stadtisch ge-
pragten Impulsregion, schneidet die Impulsregion deutlich unterdurchschnittlich ab. In stadtischen Regionen ha-
ben durchschnittlich 86,2 Prozent der Haushalte Zugang zu Bandbreiten von mehr als 50 Mbit/s. In der Impuls-
region sind dies in Jena nur 77,3 Prozent in Weimar 76,1 Prozent in Erfurt 71,5 Prozent und im l&andlichen Wei-
marer Land weniger als jeder Zweite (49,0 Prozent) (Abbildung 61).
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Abbildung 61: Breitbandversorgung in der Impulsregion

In Prozent der Haushalte, Bandbreite = 50 Mbit/s
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Dieser Befund spiegelt sich ebenfalls in einer Befragung der thuringischen Unternehmen wider, in der 59 Pro-
zent der Unternehmen mit mehr als 10 Beschéftigten angaben, Informations- und Kommunikationstechnologien
in sehr geringem Umfang zu nutzen. ,In Thiringen hatten 2016 nur rund 61 Prozent der befragten Unternehmen
einen Internetzugang, worauf 39 Prozent der Beschéftigten dieser Unternehmen Zugriff haben, 12 Prozent da-
von mobil. 93 Prozent hatten eine feste Breitbandverbindung” (Thuringer Landesamt fur Statistik, 2017).

Der Breitbandausbau sollte daher mit Nachdruck weiter vorangetrieben werden, um die bestehenden Defizite
schnellstmdéglich auszugleichen und die Breitbandinfrastruktur als Standortvorteil in Zukunft etablieren zu kén-
nen. Auch die Bundesregierung hat die Bedeutung des Breitbandausbaus erkannt und hierfir umfangreiche For-
dermittel zur Verfligung gestellt. Jedoch wurde aus den aktuellen Bundesfordermitteln aktuell erst ein Projekt fur
ganz Thiringen genehmigt mit einem Projektvolumen von 6,7 Mio. EUR. Die meisten Projekte hat aktuell Meck-
lenburg-Vorpommern beantragt mit 53 geforderten Ausbauprojekten und einem Volumen von 704,3 Mio. EUR
(BMVi, 2017).

Darlber hinaus haben in anderen Bundeslandern die Landesregierungen unterstitzende Maf3nahmen zum
Breitbandausbau eingeleitet, da auch sie die Bedeutung fur die Standortqualitéat und Wettbewerbsfahigkeit der
lokalen Wirtschaft erkannt haben. Bayern beispielsweise stellte Landesférdermittel in H6he von 1,5 Mrd. EUR
fur den Breitbandausbau zur Verfiigung (Bayerisches Breitbandzentrum, 2017). Thiringen sieht hierfur aktuell
nur rund 18 Mio. EUR vor (TMWWDG, 2016b). Damit stellt Bayern rund 55-Mal so viele Landesférdermittel fir
den Breitbandausbau zur Verfuigung wie Thiringen, wodurch Thiringen droht zum einen die bestehenden Defi-
zite nicht ausgleichen zu kénnen und zum anderen noch weiter zurtickzufallen und den Anschluss sowohl an die
Breitbandverfligbarkeit, aber damit auch an Industrien der Zukunft und innovative wie auch digitale Geschéfts-

modelle zu verlieren.
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Abbildung 62: Landesférdermittel

Bayern: 1.5 Mrd. €
Landesfordermittel

Thiringen:
~ 18 Mio. €

Quellen: Eigene Darstellung basierend auf Bayerisches Breitbandzentrum, 2017, TMWWDG (2016b)

Zusammenfassung Infrastruktur

Starken Schwachen

Multimodale Uberregionale Anbindung Aktuelle Versorgung mit Breitbandinternet und
geplanter Breitbandausbau

Zentrale Lage in Thuringen und Deutschland Intraregionale Anbindung, insbesondere Stadt-
Land-Verbindungen OPNV

Geringes Stauaufkommen Wenige bis keine Bike-Sharing Angebote

Verbesserung der Verkehrswege durch die Bau-
vorhaben des Bundesverkehrswegeplans
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3.3 Die Impulsregion — Vier Regionen, vier Puzzleteile

Die Analyse der vorangegangenen Kapitel verdeutlicht, dass die Impulsregion wichtige Wirtschaftskraft, Innova-
tionsmotor, Forschungshochburg und Heimat von Uber einer halben Million Einwohner ist. Darin spiegelt sich die
groRRe Bedeutung wider, die die Region fiir Thiringen hat, aber gleichzeitig auch das gro3e Potential das
dadurch in der Region liegt. Dennoch offenbart die Analyse, dass die Region kein homogenes Gebilde ist, son-
dern die Verschmelzung und Verbindung vier unterschiedlicher Gebietskdrperschaften mit jeweils eigenen Star-
ken und Schwéchen. Genau darin liegt jedoch das Geheimnis der Stéarke der Impulsregion: sie ist nicht eine Re-
gion, die in allen Bereichen exzellent sein muss, sondern besteht aus vier Gebietskérperschaften, die jeweils in
ihren Starken exzellent sind. Hierdurch ergénzen sich die Gebietskdérperschaften und schaffen ein Ganzes, das
mehr ist, als die Summe ihrer Einzelteile und das in der Lage ist, viele Synergien zu heben und Potentiale zu

realisieren.

Diese regionalen Starken gehen daher auch mit unterschiedlichen Aufgaben der einzelnen Gebietskdrperschaf-
ten innerhalb der Impulsregion einher. Die folgenden Regionalprofile sind Auswertungen der Starken jeder ein-
zelnen Gebietskorperschaft und dienen daher dem Zweck, regionales Wettbewerbsdenken zu tiberwinden und
Chancen durch verstérkte Kooperation und strategische Zusammenarbeit aufzuzeigen.

Abbildung 63: Die Impulsregion — ein starker Verbund

Weimarer Land Weimar

Erfurt Jena

Quellen: Eigene Darstellung
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3.3.1 Weimarer Land — Produktionsstatte und Erholungsraum der Region
Wirtschaftsstruktur

Die Starken des Weimarer Lands liegen in der industriellen Pragung, die besonders in der vergangenen Dekade
zur besten BIP-Entwicklung in der Impulsregion sowie einer deutlich tberdurchschnittlichen Entwicklung im Ver-
gleich zum Landes- und Bundesdurchschnitt fihrte. Die Industriequote, dem Anteil der Bruttowertschépfung des
Verarbeitenden Gewerbes an der Gesamtwertschdpfung, ist im Weimarer Land am hochsten in der Impulsre-
gion. Die tberdurchschnittliche BIP-Entwicklung ist Ausdruck des wirtschaftlichen Aufholprozesses, der im Wei-
marer Land im Gange ist. Nominal liegt das BIP je Erwerbstatigen (Produktivitat) mit 55.999 EUR jedoch noch
deutlich unter dem deutschlandweiten Durchschnitt (68.277 EUR je ET), jedoch trégt die tiberdurchschnittliche
BIP-Entwicklung der vergangenen Dekade (38,8 Prozent gegeniiber Deutschland 26,7 Prozent) dazu bei, den
Abstand sukzessive zu verringern. Weiteres Merkmal der wirtschaftlichen Starke des Weimarer Lands ist die
geringste Arbeitslosenquote in der Impulsregion.

Dieser wirtschaftliche Aufholprozess ist auch moglich, da die Lohnstlickkosten im Weimarer Land als einzige
Gebietskdrperschaft in der Impulsregion noch unterhalb des deutschlandweiten Durchschnitts liegen. Das Wei-
marer Land hat somit aktuell einen kompetitiven Kostenvorteil gegenliber anderen Regionen. Damit einhergeht,
dass die Durchschnittsverdienste die geringsten in der Impulsregion sowie unterhalb des Landesdurchschnitts
sind. Das Preisniveau liegt jedoch ebenfalls unterhalb des Landesdurchschnitts. Die niedrigeren Preise kompen-
sieren somit die nominal geringeren Lohne.

Arbeitsmarkt

Neben der industriellen Produktion im Weimarer Land sind auch das Baugewerbe und der Tourismus bzw. das
Gastgewerbe weitere Stltzen der Wirtschaftskraft.

e Baugewerbe: Mit einem Lokalisationsquotienten von 244 im Hochbau und 223 im Tiefbau ist der Bran-
chenanteil an allen Beschéftigten im Weimarer Land doppelt so hoch wie im deutschlandweiten Durch-
schnitt. Zudem generiert das Baugewerbe 10,5 Prozent der Wertschdpfung im Weimarer Land
(Deutschland: 4,6 Prozent der Bruttowertschopfung).

e Tourismus: Mit 7,0 Gastelibernachtung je Einwohner zieht das Weimarer Land Uiberdurchschnittlich
viele Touristen an (Deutschland: 5,3). Die Gasteankunfte und -Ubernachtungen sind in den vergange-
nen zehn Jahren im Weimarer Land, neben Erfurt, innerhalb der Impulsregion am stérksten gewach-
sen. Durch das vielfaltige Angebot an Natur- und Erholungstourismus ist die Aufenthaltsdauer im Wei-
marer Land mit durchschnittlich 3,5 Tagen langer als im thiringischen Durchschnitt (2,6 Tage).

Lebensqualitat

Das Weimarer Land bietet Riickzugsmdglichkeiten in die Natur, attraktive (kulturelle) Angebote und eine hohe
Lebensqualitét. Dartiber hinaus liegen die Preise, insbesondere Immobilienpreise, deutlich unter dem Niveau
der Impulsregion oder Deutschlands. Die demografische Entwicklung der vergangenen Jahre und die Progno-
sen der zukinftigen Entwicklung sehen fur das Weimarer Land einen starken Bevdlkerungsverlust und dement-
sprechend eine starke Alterung der bestehenden Bevélkerung vorher. Das Weimarer Land kénnte durch das
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Reservoir an erschwinglichen Wohnangeboten als Pufferzone fiir die stark wachsenden umliegenden Stadte
fungieren. Dabei missen die Wohnplanungen der Stadte im Rahmen der Stadtentwicklungskonzepte bertick-
sichtigt werden. In diesem Kontext kdnnten bestimmte Ausweichorte eine Wohnortfunktion fir die umliegenden
Stadte wahrnehmen. Suburbanisierung und Zersiedlung sind dabei zu vermeiden. Schon heute verzeichnet die
Region das positivste Arbeitsplatzwanderungssaldo der Impulsregion. Durch eine verbesserte Nahverkehrsan-
bindung und -infrastruktur kann das Weimarer Land seine eigene demografische Herausforderung proaktiv ge-
stalten sowie fiir die weiter zunehmende Wohnnachfrage in den Stadten Lésungen anbieten.

Synergiepotential:

o Entlastungs- und Komplementarrolle fir die angespannten stadtischen Wohnungsmarkte
e  Schlagkréftiger Industrie-Dienstleistungsverbund durch starke industrielle Pragung vor Ort
e Ergéanzender Erholungstourismus zum Stadtetourismus der anderen Gebietskorperschaften

3.3.2 Weimar — Kultur, Wissenschaft und Tourismus
Wirtschaftsstruktur

In Weimar ist die Kultur tief in der Identitat Weimars verwurzelt. Dies wirkt sich auch auf die Wirtschaftsstruktur
aus. Das kulturelle Angebot zieht viele Touristen an — 371.000 Gaste allein 2015. Der Kulturbereich ist fir eine
Wertschdpfung von 1,3 Prozent der Gesamtwertschdpfung verantwortlich (vgl. Deutschland: 0,2 Prozent) und
der Tourismus von 3,4 Prozent (vgl. Deutschland: 1,3 Prozent). GleichermafRen gehen von der Kultur und dem
Tourismus Uberdurchschnittliche Beschaftigungseffekte in der Region aus. Im Tourismusbereich sind 6,0 Pro-
zent aller Beschéatftigter tatig (vgl. Deutschland: 3,3 Prozent) und im Bereich Kunst, Unterhaltung und Erholung
weitere 4,7 Prozent der Beschéftigten (vgl. Deutschland: 0,9 Prozent).

Arbeitsmarkt

Die starkste Branchenspezialisierung existiert in Weimar im Bereich Architektur- und Ingenieurburos. Weitere
wichtige Saulen der Wirtschafts- und Beschéaftigtenstruktur Weimars stellen die Bereiche Forschung und Ent-
wicklung sowie sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technische Tatigkeiten dar. Weimar liegt mit Rang
53 im IW Zukunftsranking im besten Viertel aller 402 deutschen Kreise. Diese Starke liegt vor allem an der gro-
Ben Forschungsstarke und den tberdurchschnittlich vielen Beschatftigten in kreativen Dienstleistungen. Beide
Faktoren sind &uf3erst wichtig fur die Zukunftsfahigkeit von Regionen.

Das gute Abschneiden im Zukunftsranking basiert vor allem auf den gut ausgebildeten Arbeitskréften der Re-
gion. Eine hohe Akademiker- und Ingenieurquote, wie auch hohe Patentaktivitdten sowie viele FUE-Beschéftigte
sind nur ein Ausdruck des Forschungs- und Innovationspotentials, das entscheidend fiir den aktuellen wie auch
zukunftigen wirtschaftlichen Erfolg Weimars ist. Insbesondere die Ausbildung an Hochschulen und Universitaten
hilft den Fachkraftepool auch fir die Zukunft zu vergré3ern. Daflrr ist es jedoch entscheidend, die entsprechen-
den gut ausgebildeten Arbeitskréfte und Absolventen an die Region zu binden. Prognosen sehen in Weimar ei-
nen zukunftstrachtigen Standort, der nicht nur einen Bevdlkerungszuwachs erleben wird, sondern auch eine ge-

ringere Alterung der Bevolkerung, als im thuringischen Schnitt.
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Lebensqualitat

Damit diese Prognosen auch in der Realitat eintreffen, muss auch weiterhin eine hohe Lebensqualitat durch at-
traktive Angebote geschaffen werden. Diese Angebote sollten eine breite Palette an Bedurfnissen und Aspekte
der Lebensqualitéat abdecken, von kulturellen Angebote bis Betreuungsangeboten, zum Beispiel:

e Kulturelle Angebote: Weimar bietet eine Vielzahl an kulturellen Angeboten. Mit der Klassik Stiftung
Weimar ist dort eine der gréf3ten und bedeutendsten Kulturstiftungen Deutschlands ansassig, deren
Liegenschaften teilweise UNESCO Weltkulturerbe sind. Das vielféltige kulturelle Angebot erstreckt sich
Uber das gesamte Spektrum der Breiten- und Hochkultur. Die zahlreichen Ausstellungen und Veran-
staltungen bereichern und steigern nicht nur die Lebensqualitat in der Stadt selbst.

e Betreuungsangebote: Schon heute nutzen viele Einpendler die Betreuungsangebote an ihrem Arbeits-
ort Weimar. Die Angebote kdnnen damit auch Ausstrahlungseffekte auf die Lebensqualitat der umlie-
genden Gebietskdrperschaften haben bzw. durch Zusammenarbeit und Kooperation eine abwechs-
lungsreiche Erganzung darstellen.

Synergiepotential:

e  Schlagkraftiger Industrie-Dienstleistungsverbund durch Dienstleistungsschwerpunkt vor Ort

e Leuchtturmwirkung fur Touristen als Kulturhauptstadt und Verbindungselement zu anderen touristi-
schen Angeboten in der Region

e Attraktive Kulturangebote als ein Element der Lebensqualitét fur die Bewohner der gesamten Region

3.3.3 Erfurt —das Tor zur Impulsregion
Wirtschaftsstruktur

Als Landeshauptstadt und Verwaltungssitz vieler Behérden, Amter und GroRunternehmen obliegt Erfurt natirli-
cherweise eine besondere Rolle. Ein bedeutender Teil der Beschéftigten ist im offentlichen Sektor und nicht in
der privaten Wirtschaft tatig. Erfurt weist eine grof3e Branchenvielfalt mit geringem Spezialisierungsgrad auf. Mit
29 Uberdurchschnittlich vertretenen Branchen ist Erfurt wirtschaftlich breit aufgestellt. Die Starken Erfurts liegen
mit einer Industriequote von 7,3 Prozent und den geringsten Patentaktivitaten der Impulsregion jedoch nicht in
der industriellen Produktion und Forschung, sondern im Dienstleistungssektor. 21,6 Prozent der Sv-Beschaftig-
ten sind in wissensintensiven Dienstleistungen und 6,7 Prozent im Bereich KuK beschéftigt. Durch die Néhe
zum beispielsweise forschungsstarken Jena und industriestarken Weimarer Land ergeben sich viele Kooperati-
onsmaoglichkeiten, um Forschungsergebnisse profitabel am Markt zu etablieren, den Wissenstransfer aus der
Wissenschaft in die Wirtschaft voranzutreiben und einen starken sowie innovativen Industrie-Dienstleistungsver-
bund herzustellen. Unternehmens-, Wissenschafts- und Dienstleistungskooperationen kdnnen dabei ein Weg

sein, die Wertschépfung und Produktivitét in der Region zu steigern.
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Arbeitsmarkt

In Erfurt arbeiten knapp 104.000 Beschaftigte und damit in etwa so viele, wie in Weimar (knapp 24.000), dem
Weimarer Land (knapp 25.000) und Jena (knapp 54.000) zusammen. Von diesen 104.000 pendeln allein rund
48.000 nach Erfurt sowie rund 21.000 Einwohner Erfurts zum Arbeiten auspendeln. Erfurt benétigt fir die vielen
Pendlerbewegungen ein gut ausgebautes und leistungsféhiges Nahverkehrsangebot. Doch nicht nur fir die tag-
lichen Berufspendler ist die Verkehrsinfrastruktur wichtig. Auch fur zahlreiche Einkaufer, Touristen und Messe-
besucher ist die Erreichbarkeit ein entscheidendes Attraktivitatskriterium als Reiseziel. Der Ausbau der ICE-
Strecke von Miinchen nach Berlin sowie die gute Autobahnanbindung machen den Verkehrsknotenpunkt Erfurt

zum Tor in die Impulsregion.

Lebensqualitéat

Erfurt weist eine aulRerst attraktive Innenstadt auf, weshalb Erfurt beliebtes Reiseziel und Oberzentrum der Re-
gion ist. Erfurt besitzt aufgrund seiner Gro3e, den vielen touristischen Angeboten vor Ort und den multimodalen
Verkehrsmdglichkeiten eine hohe Strahlkraft nach auen. Hierdurch ist es Erfurt mdéglich, verkehrstechnisch,
wie auch marketingtechnisch als Tor zur Impulsregion aufzutreten und durch die hohe Attraktivitat und Lebens-
qualitéat Aufmerksamkeit fir die gesamte Region zu generieren. Durch die Reputation Erfurts und enge Verbin-
dung zu den ubrigen drei Gebietskdrperschaften kdnnen Besucher die Vielfalt der gesamten Regionen kennen-
lernen. Zudem besitzt Erfurt eine hohe Kaufkraft, was es den Einwohnern ermdglicht, die vielen kulturellen und
Einzelhandelsangebote der Region nachzufragen.

Synergiepotential:

e  Katalysator fur Grindungsprojekte und Fordergelder
e  Erfurts Uberregionale Erreichbarkeit gezielt als Tor zur Impulsregion nutzen
e  Schlagkraftiger Industrie-Dienstleistungsverbund durch Dienstleistungsschwerpunkt vor Ort

3.3.4 Jena - fur die Zukunft gewappnet
Wirtschaftsstruktur

Zwei Adjektive beschreiben die 6konomische Situation in Jena treffend: industrie- und forschungsstark. Jena
erwirtschaftet mit Abstand das héchste BIP je Erwerbstatigen der Impulsregion, was ékonomisch als Produktivi-
tat interpretiert wird. Dementsprechend liegen auch die Durchschnittsverdienste der Arbeitnehmer in Jena am
hdéchsten in der Impulsregion und nahezu auf bundesdeutschem Niveau. Mit 23,8 FUE-Beschéftigten je 1.000
Erwerbstatigen und FUE-Aufwendungen in H6he von 4,0 Prozent zéhlen die FUE-Aktivitaten zu den gesamtdeut-
schen Spitzenwerten. Gleichermal3en l&sst sich dies in den realisierten Patentanmeldungen erkennen. Mit 28,2
Patenten je 10.000 Erwerbstatigen im Zeitraum 2010-2012, liegen die Patentaktivitaten in Jena nahezu doppelt

so hoch, wie in Gesamtdeutschland.
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Diese Forschungsstarke sowie die Branchenspezialisierung auf Industrien der Zukunft fihrten dazu, dass Jena
im IW Zukunftsranking Rang 20 von 402 Kreisen in Deutschland belegt. Zu Industrien der Zukunft z&hlen unter
anderem Industrie 4.0-affine Branchen, Life Sciences, Medizintechnik und weitere, die ihrerseits in Jena stark
vertreten sind. Der Lokalisationsquotient fir Jena verdeutlicht die Branchenspezialisierung auf die Bereiche
Elektronik sowie Optik und ist 7,3-mal so stark ausgepragt, wie im bundesdeutschen Durchschnitt. Daneben fol-
gen Forschung und Entwicklung mit 7,2-facher Auspragung sowie Glas und Keramik, das Gesundheitswesen
und weitere Dienstleistungen. Besonders wissensintensive und damit hochproduktive Dienstleistungen beschaf-
tigen in Jena 27,3 Prozent der SvB und damit deutlich mehr als im thiringischen und deutschen Durchschnitt.

Arbeitsmarkt

Diese wirtschaftlichen und forschungsintensiven Aktivitdten basieren vor allem auf der guten Qualifikationsstruk-
tur der Fachkrafte. Mit 24,7 Prozent MINT-Beschéftigten liegt Jena als einzige Gebietskorperschaft der Impuls-
region Uber dem bundesdeutschen und auch Gber dem thiringischen Durchschnitt, der der dritthdchste in
Deutschland ist. Gleichermaf3en liegt auch die Quote der Industrie 4.0-Beschéaftigten, wie auch der Ingenieure
und Akademiker deutlich Glber dem gesamtdeutschen und thiringischen Wert.

Lebensqualitat

Fir Jena gilt es daher, diese Industrie- und Forschungsstarke zu erhalten und zu stérken sowie weiterhin zu-
kunftsrelevante Branchen zu erkennen und zu férdern. Hierfirr ist es wichtig, dass den Birgern nicht nur attrak-
tive Beschaftigungsmaglichkeiten, sondern gleichermallen attraktive Wohngelegenheit und gute Lebensqualitat
geboten werden. Aufgrund der vielseitigen Mdglichkeiten in Jena erlebte die Stadt bereits in den vergangenen
Jahren eine positive Bevdlkerungsentwicklung, insbesondere bei jungen Erwachsenen. Diese Entwicklung wird
sich nach aktuellen Prognosen auch in den kommenden Jahren fortsetzen. Aufgrund des starken Bevolkerungs-
anstiegs stiegen in den vergangenen Jahren auch die Mietpreise, die inzwischen auf gesamtdeutschem Niveau
und damit deutlich Gber dem thuringischen Niveau liegen. Gegenwartig werden diese hohen Preise noch von
gleichermalen hoheren Loéhnen kompensiert. Eine Mdglichkeit dem Preisdruck auf den Immobilienmarkt Jenas
entgegenzuwirken besteht darin, die Kooperation und Nahverkehrsanbindung mit dem Weimarer Land zu inten-
sivieren. Hierdurch kénnen attraktive Wohnangebote erschlossen werden. Mit diesem erhéhten Pendleraufkom-
men muss jedoch eine besser 6ffentliche Nahverkehrsanbindung einhergehen.

Synergiepotential:
e  Schlagkraftiger Industrie-Dienstleistungsverbund durch Dienstleistungsschwerpunkt vor Ort

e  Starkere Arbeits- und Wohnstandortvernetzung mit den Gebietskdrperschaften vor Ort

e Kooperationspotentiale durch Forschungsnetzwerke und Wissenstransfers heben

/127



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

3.3.5 Komplementéare Starken auf lokaler Ebene

Die Regionalprofile dienen der Identifizierung von Starken mit Ausstrahlungscharakter. Dies bedeutet, dass die
beteiligten Gebietskdrperschaften der Impulsregion von den Stéarken der Kooperationspartner profitieren und
einen Schwerpunkt auf MaBnahmen legen kdnnen, die eigenen Starken zu starken. Die Konzentration der In-
dustrie in Jena und dem Weimarer Land sowie von Dienstleistungsbranchen in Erfurt und Weimar bietet grol3es
Potential, das durch eine verstarkte wirtschaftliche Kooperation und Vernetzung in der Region gehoben werden
kann. Daneben bietet die vielféltige Forschungs- und Innovationslandschaft in Jena eine grof3e Forschungsinfra-
struktur von der auch die Hochschulen in Erfurt und Weimar profitieren kénnen.

Abbildung 64: Komplementére Starken in der Impulsregion

Industriestandort Dienstleistungen
Erholungsraum Tourismus
Weimarer Land Weimar
Wohnraum 2L
Nahverkehrsknoten
Dienst-
leistungen Industrie- Hochschul-
Tourismus standort standort
Erfurt Jena
Verwaltungs- Verkehrs- ~ Forschung und
schwerpunkt  knoten Innovationen

Quellen: Eigene Darstellung
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3.4 Zusammenfassendes SWOT fur die Impulsregion

Die SWOT-Analyse stellt die Zusammenfassung der Detailanalyse der vorigen Kapitel dar. In der SWOT-Ana-
lyse werden sowohl die Starken und Schwéchen, wie auch Chancen und Risiken der Region aufgezeigt,
wodurch die Herausforderungen fiir die Zukunft deutlich werden. Die Starken und Schwachen leiten sich direkt
aus der Analyse der Ausgangssituation (Kapitel 3.2f.) und somit internen Faktoren ab, wéahrend die Chancen
und Risiken aus den tbergeordneten Trends (Kapitel 3.1) als externe Faktoren abgeleitet werden. Durch diese
Ubergeordneten Trends und die daraus resultierenden Chancen und Risiken entsteht ein Handlungsdruck, dem
die Impulsregion als Zusammenschluss von vier Gebietskorperschaften gemeinsam und als Einheit zukinftig
begegnen muss.

Abbildung 65: SWOT-Analyse Impulsregion

Starken

Wirtschaftswachstum
Fachkrafteversorgung
Uberregionale Anbindung
Kulturelles Angebot
Branchenstruktur
Attraktivitdt und hohe
Lebensqualitat
Hochschulen

Schwachen

Intraregionale Anbindung
Breitbandausbau
Industriequote

SWOT
Impulsregion

Altersstruktur

e Innovationen
Neue Geschaftsmodelle Produktivitat
Vernetzung

Wissensintensivierung
Re-Urbanisierung
Digitalisierung
Risiken
Finanzierung
Demografischer Wandel

Globalisierte Investitionen
Fehlende Strukturwandelfahigkeit

Quellen: Eigene Darstellung

Die Region ist durch ihre historische Bedeutung gepragt und hat dadurch die ansassige Kultur, Forschung, In-

dustrie und den Tourismus zu ihren Kernkompetenzen entwickelt.
Die Impulsregion prosperierte sich in den vergangenen Jahren in diversen Bereichen: Wirtschaftswachstum, Be-

volkerungswachstum, Arbeitsplatze, kulturelles Angebot, sinkende Arbeitslosigkeit, Tourismus, etc. Dieser

Wachstumsprozess erfolgte jedoch nicht homogen in allen Bereichen. Hierdurch offenbart sich Handlungs- und
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Nachholbedarf inshesondere beim Breitbandausbau, intraregionalen Mobilitatskonzepten und der langfristigen
Bindung Erwerbstatiger an die Region. Die gegenwartig bestehenden Bestrebungen reichen noch nicht aus
bzw. erzielen noch nicht die gewtinschte Wirkungskraft, die notwendig ist, um die Arbeits- und Wohnstandortfak-

toren in der Region entsprechend zu verbessern.

Die Chancen fir die Impulsregion grinden sich vor allem aus tbergeordneten Trends, von denen die Impulsre-
gion teilweise bereits in den vergangenen Jahren profitiert hat. Die Re-Urbanisierung flhrt dazu, dass vermehrt
Zuziige in die Kernstadte zu verzeichnen sind. Als stadtisch geprégte Region ubt die Impulsregion grof3e Anzie-
hungskraft innerhalb Thiringens aus, jedoch bietet die Impulsregion auch attraktive Arbeits- und Bildungsange-
bote, was die Anziehungskraft der Region noch zusétzlich bestéarkt. Die Impulsregion hat hierdurch die Chance
qualitativ zu wachsen, Facharbeiter und gut ausgebildete Fachkrafte fir die Region zu gewinnen sowie beno-
tigte Arbeitskrafte auszubilden und an die Region zu binden. Im Zeitalter der Digitalisierung vollstreckt sich eine
Veranderung traditioneller Geschéaftsmodelle hin zur Automatisierung und Wissensintensivierung. Fir die Im-
pulsregion besteht grof3es Potential, diese neue Chance wirtschaftlicher Prosperitat fur sich zu nutzen, da gute
Voraussetzungen durch eine gute Fachkrafteversorgung mit einer hohen Akademikerquote etc. in der Region
bestehen.

Die Risiken fur die Impulsregion liegen in der gegenwartigen Abhangigkeit von der 6ffentlichen Finanzierung und
globalisierten Investitionen. Im (inter-)nationalen Wettbewerb der Regionen um Férderung und Investitionen
muss sich die Impulsregion als attraktiver Standort présentieren. Hierbei profitiert die Impulsregion von ihrer
Vielfalt durch den Zusammenschluss der vier Gebietskdrperschaften Erfurt, Jena, Weimar und dem Weimarer
Land unter der Pramisse, dass die Kooperation und Zusammenarbeit intensiviert wird und die Kdrperschaften
gewillt sind durch ihre jeweiligen Stéarken die Schwachen der anderen Regionen auszugleichen. Voraussetzung
fiir die Platzierung als attraktiver Standort im Wettbewerb der Regionen ist die Uberwindung der intraregionalen
Wettbewerbsmentalitdt und die Schaffung einer vereinenden Identitdt und Gemeinschaftsstrebens und bedarf

der Beteiligung aller vier Gebietskdrperschaften.

Weiterer Risikofaktor stellt eine fehlende Strukturwandelféhigkeit dar. Die aktuellen Umwélzungen durch die Di-
gitalisierung, aufstrebende neue Geschéaftsmodelle, Automatisierung und die zunehmende Wissensintensivie-
rung verandert fundamental die Wirtschaftsstruktur. Hiermit gehen auch neue Anforderungen an Standorte und
Infrastrukturen mit einher. Die Verflugbarkeit einer ausreichenden Breitbandversorgung, Netzwerkstrukturen
durch starkere Vernetzungen entlang der Wertschdpfungskette sowie zwischen Unternehmen und Kunden und
innovationsfreundlichen Rahmenbedingungen gewinnen zunehmend an Wichtigkeit fur die Wahl des Standorts
von Unternehmen und Birgern, sowie die Zukunftsfahigkeit der etablierten Unternehmen vor Ort. Fiir Regionen
ist es daher unabdinglich diese voranschreitenden Ubergeordneten Trends wahrzunehmen und kontinuierlich in
ihrer eigenen Strategie und Ausrichtung zu berlicksichtigen, um etablierte Unternehmen langfristig in der Region
zu halten sowie neue Unternehmen fur die Region gewinnen zu kénnen.
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Das Leitbild fur die aus den Stadten Erfurt, Weimar und Jena sowie dem Kreis Weimarer Land gebildete Region

basiert auf den zuvor identifizierten regionalen Stérken, durch die Chancen realisiert und Risiken ausgeglichen

werden konnten. Es erfullt die Funktion eines gedanklichen Rahmens flr die Entwicklungsziele und die strategi-

schen Aufgabenfelder und bildet damit die Grundlage fur die - anschlieend abgeleiteten - konkreten MaR3nah-

men und Schllisselprojekte zur Starkung der regionalwirtschaftlichen Standortqualitét, die in Zukunft fortgesetzt,

neu justiert oder zusatzlich initiiert werden sollen.

Abbildung 66: Regionalwirtschaftliche KenngréRen fir die Impulsregion im Vergleich*
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*Uberregionaler Vergleich unter den 398 anderen Landkreisen und kreisfreien Stadten Deutschlands

Quellen: Stat. Amter des Bundes und der Lander; Stifterverband Wissenschaftsstatistik;

Ber. und Dar. IW Consult und imreg (2017)
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4.2 Leitbild far die Impulsregion

Die Impulsregion profitiert von ihrer Vielfalt durch den Zusammenschluss der vier Gebietskdrperschaften Erfurt,
Jena, Weimar und dem Weimarer Land. Abbildung 66 verdeutlicht, dass das Niveau in der Region zusammen-
genommen bei wichtigen Indikatoren im oberen Mittelfeld aller bundesdeutschen Kreise liegt. Die Impulsregion
stellt damit nicht zuletzt auch das wirtschaftliche, technologische und geografische Zentrum Thiringens dar.
Gleichzeitig waren auf dem Gebiet der heutigen Impulsregion viele historisch und wissenschaftlich bedeutende
Personen aktiv. Wissenschaft und Kultur sind damit entscheidende Eckpfeiler der innerregionalen Identitat aber
auch der auRerregionalen Wahrnehmung der Region. Aufbauend auf diesen Starken und Potentialen ergeben
sich drei inhaltliche Schwerpunkte eines regionalwirtschaftlichen Leitbildes fur die Impulsregion in den kommen-
den Jahren.

Herz der Thuringer Wirtschaft

Die Impulsregion ist das Herz der Thuringer Wirtschaft. Fast 30 Prozent der Thiringer Wirtschaftsleistung wer-
den in der Region erbracht. Jeder vierte Erwerbstétige Thiringens ist hier tatig. Beschaftigte in der Region wei-
sen innerhalb Thiringens eine Uberdurchschnittliche Produktivitét und ein relativ hohes Einkommen auf. Basie-
rend auf diesen Starken verzeichnet die Region eine steigende Beschaftigung, riicklaufige Arbeitslosigkeit und
eine wachsende Bevdlkerung. Damit gibt eine erfolgreiche regionale Entwicklung entscheidende wirtschaftliche
Impulse fur ganz Thiringen.

Potentialtrachtiger Innovationsstandort inmitten Deutschlands

Die Innovationskraft der Region lebt von einer leistungsfahigen und vielfaltigen Hochschul- und Forschungsland-
schaft sowie einem innovativen Mittelstand. Die agile Branchenvielfalt mit dennoch spezifischen Stérken sowie
Nahe zu leistungsfahigen Forschungsinstituten lassen die Region nicht nur erfolgreich an den globalen techno-
logischen Trends partizipieren, sondern es gelingt ein herausragendes Reservoir an Cross-Innovation-Prozes-
sen zu schaffen, wodurch die regionalen Akteure selbst immer stéarker eigene Impulse mit Uberregionaler Aus-
strahlung setzen. Gleichzeitig liegt die Region zentral im Herzen Deutschlands und ist dank einer guten infra-
strukturellen Anbindung schnell erreichbar. Diese wird durch einen gezielten Ausbau weiter an die Bedurfnisse

vor Ort angepasst.

Vielfaltige Kulturregion mit attraktiver Lebens- und Aufenthaltsqualitéat

Wesentliches Merkmal der Region ist eine vielfaltige und dichte Kulturlandschaft mit einer hohen internationalen
Bekanntheit und Anziehungskraft. Ein Drittel aller Ankiinfte Thiringens — dabei Gberdurchschnittlich viele aus
dem Ausland — werden in der Region verzeichnet. Diese bietet zudem eine wesentliche Basis fur ein attraktives
Wohnumfeld und gute Lebensbedingungen vor Ort, sodass die Bevoélkerung gern hier lebt und in ihrer Heimat
verwurzelt ist. Diese weichen Standortfaktoren sind wiederum zentrale Elemente, um mit Hilfe einer weltoffenen
und zielgerichteten Ansprache Fachkréfte, Investoren und Gaste aus aller Welt fiir die Impulsregion zu begeis-

tern und zu gewinnen.
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Abbildung 67: Leithild fir die Impulsregion
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» Herausragende Kulturlandschaft: hohe internationale Bekanntheit und Anziehungskraft

* Hohe Lebensqualitét: attraktives Wohnumfeld und gute Lebensbedingungen

« USP im Standortwettbewerb um Fachkréfte, Investitionen und Touristen

Dynamische Abhéngigkeit der drei thematischen Saulen des Leitbildes

Quellen: Eigene Darstellung

Diese drei Saulen stehen nicht separat, sondern sie sind in ihrer weiteren Entwicklung hochgradig dependent.

So ist die Starke als Kulturregion eine grof3e Chance, trotz des insgesamt fehlenden grof3stadtischen Charakters

der einzelnen Stadte im immer starkeren Wettbewerb um Fachkrafte und Investitionen bestehen und erfolgrei-

che Akzente setzen zu kdnnen. Dies ist wiederum entscheidend, um dank herausragender weicher Standortfak-

toren auch kunftig ein attraktiver Forschungs- und Innovationsstandort zu sein.

Forschung und Innovationen bilden wiederum die entscheidenden Grundlagen fur eine Steigerung von Produkti-

vitat und Einkommen in den nachsten Jahren, um so die erfolgreiche Entwicklung von Wirtschaft und Arbeits-

markt fortsetzen zu kénnen. Hier schlief3t sich der Kreis, in dem angesichts fiskalischer und demografischer Her-

ausforderungen sowie einer noch unzureichenden eigenen Steuerkraft nur eine positive wirtschaftliche Entwick-

lung und eine hohe Attraktivitat fur Zuzigler und Gaste Garant fur einen Erhalt der hohen kulturellen Dichte in

der Region fur die Zukunft sein kénnen.
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4.3 Aktuelle Herausforderungen im Leitbild

Die regionalen Herausforderungen fir die Impulsregion sind in den letzten Jahren nicht weniger geworden. Sie
haben sich aber, wie die oben beschriebenen Trends verdeutlichen, gegentiber der Zeit nach der Griindung und
Initierung der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft teilweise gewandelt. Zwar weichen die BetriebsgréRenstruktu-
ren der Region thiringenweit am wenigsten vom Bundeswert ab (CIMA, 2013, S. 137), dennoch sind die Unter-
nehmensstrukturen tberwiegend kleinteilig gepragt, womit Defizite bei Produktivitat, Internationalisierung und
FUuE einhergehen (siehe Kapitel 3).

Gleichzeitig weist die Region einen Uberdurchschnittlichen Anteil an Dienstleistungen mit einem dementspre-
chenden Wettbewerbsdruck und Arbeitsmarkt auf. Koharent dazu sind in der Region Einkommen, Kaufkraft und
Steuerkraft bundesweit noch deutlich unterdurchschnittlich. Angesichts der demografischen Situation, insbeson-
dere mit dem anstehenden Ausscheiden der Wendegeneration aus vielen Unternehmen und Forschungsinstitu-
ten, werden diese Defizite gerade im Mittelstand in den kommenden Jahren noch starker im Wettbewerb um
Fachkrafte zum Tragen kommen. Umso wichtiger erscheint es, den Technologietransfer in den Firmen vor Ort
weiter zu verbessern, um durch neue Produkte und Prozesse die Wettbewerbsféhigkeit der Betriebe trotz veran-
derter Rahmenbedingungen zu erhalten.

Abbildung 68: Die Impulsregion als Chance zur Bewéltigung gemeinsamer Herausforderungen im
sich stetig verschéarfenden Standortwettbewerb
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 Fiskalische Herausforderungen sowie daraus resultierender Druck zum Abbau (vermeintlicher) lokaler Redundanzen
und zunehmender innerregionaler Verteilungskampf (Hochkultur als Wirtschaftsstandort vs. Breitenkultur als

Wohnstandortfaktor)

» Sich verscharfender Wettbewerb zu auRerregionalen Angeboten insbesondere durch die Digitalisierung

Quellen: Eigene Darstellung
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Auf der anderen Seite steht eine fortschreitende Intensivierung des Wettbewerbsdrucks auf regionale Standorte
und Produkte durch globalisierte Investitionsentscheidungen und einem wachsenden preislichen Kostendruck,
denen die international agierenden Unternehmen ausgesetzt sind. Vor dem Hintergrund eines steigenden Inves-
titionsbedarfs durch die Digitalisierung, kiirzerer Innovationszyklen, des sich regional verstarkenden Fachkrafte-
mangels und -wettbewerbs sowie einer gleichzeitig riicklaufigen Forderkulisse in Thiringen stellen diese Aus-
gangsbedingungen groRe Anforderungen an die Akteure vor Ort, dennoch Uberzeugende Argumente und Rah-
menbedingungen fiir Investitionen vor Ort zu schaffen, bspw. indem dem wachsenden Flachen- und Qualitats-
bedarf von Gewerbestandorten entsprochen werden kann. Analoges gilt fir Forschungsstandorte und Infrastruk-
turinvestitionen, wobei Letztere angesichts neuer Anforderungen durch eine sich andernde Mobilitat und die fort-
schreitende Digitalisierung trotz sinkender finanzieller Zuweisungen fir das Land Thiringen eine hohe Bedeu-

tung in der Region erhalten missen.

Der abnehmende finanzielle Spielraum durch sinkende aufRerregionale Zuweisungen und gleichzeitig beste-
hende Ruckstande bei der lokalen Steuereinnahmekraft wirken sich insbesondere auch auf die weichen Stand-
ortfaktoren aus. Hier kommen noch ein steter Wandel zu verstarkt divergierenden Beddirfnissen und Interessen
von Nutzern hinzu, der entsprechende Aktionen und kontinuierliche Investitionen erfordert. Der daraus resultie-
rende Druck miindet wiederum in Forderungen zum Abbau (vermeintlicher) lokaler Redundanzen und in einem
zunehmenden innerregionalen Verteilungskampf (u. a. Hochkultur als Wirtschaftsstandort vs. Breitenkultur als
Wohnstandortfaktor).

Auch die Reurbanisierung ist aus innerregionaler Sicht differenziert zu bewerten. Zwar profitiert die Region in
Summe von diesem Trend, allerdings ergibt sich hieraus eine entsprechend heterogene Bevolkerungsentwick-
lung innerhalb der Region, wobei punktuelle Kapazitédtsengpasse bei Bildung und Betreuung sowie Uberdurch-
schnittlichen Wohnpreisniveausteigerungen in angesagten urbanen Gebieten einer notwendigen Sicherung von
Infrastruktur und Wohnumfeld in landlichen Bereichen gegeniibersteht. Beides schmaélert gleichermal3en die ei-
gentlich guten weichen Standortfaktoren vor Ort, was sich wie oben erlautert wiederum negativ auf die weitere

wirtschaftliche Entwicklung auswirken kann.
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4.4 Entwicklungsziele

Ausgehend von dem beschriebenen Leithild sowie den derzeit darauf wirkenden Einflussfaktoren werden in der
Impulsregion folgende drei Zielstellungen schwerpunktmafig verfolgt:

Die wirtschaftlichen Potentiale der Region werden weiter gestarkt

Auch in den kommenden Jahren erzielt die Region ein starkeres Wirtschafts- und Beschaftigungswachstum als
im Thiringer Durchschnitt und reduziert die gegentber westdeutschen Regionen bestehenden Riickstande bei
Produktivitat und Einkommen.

Hierfur wird die Innovationskraft der Region weiter ausgebaut, indem neue Projekte in technologischen Trends
initiiert, der Technologietransfer in die Wirtschaft durch Kooperationen und Neugriindungen insbesondere im
technologieintensiven und kreativen Bereichen unterstiitzt und die Attraktivitat als Forschungsstandort gesichert
werden.

Der Mittelstand wird in seinem weiteren Wachstum durch eine effektive regionale Wirtschaftsférderung, eine
zielgerichtete Berufsorientierung und Fachkraftewerbung sowie innovationssteigernde MalRnahmen unterstiitzt.
Dabei wird die vielfaltige Branchenstruktur vor Ort berticksichtigt.

Die Starkung der Innovationskraft und das Unternehmenswachstum vor Ort werden flankiert durch eine weitere
Optimierung von infrastrukturellen Rahmenbedingungen und kommunalen Angeboten. Die verkehrstechnische
Anbindung der Stadte an ihr Umland sowie der gesamten Region an den ICE-Knotenpunkt Erfurt wird verbes-
sert und Uber einen leistungsfahigen OPNV gewéhrleistet. Die fortgesetzte Urbanisierung kommt damit der ge-
samten Region zugute. Bei der ErschlielBung von Gewerbeflachen, gréReren Ansiedlungen und kommunalen
Dienstleistungen arbeiten die drei Stéadte und der Kreis partnerschatftlich im Interesse der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung der Region zusammen.

Die regionalen Starken werden proaktiv und zielgruppenorientiert vermarktet

Die bestehenden regionalen Potentiale, die sich aus der Summierung der lokalen Starken der beteiligten Partner
ergeben, werden vor allem fur Unternehmen und Investoren sowie Touristen und Fachkréfte, aber auch politi-

sche Entscheider, bedarfsgerecht aufbereitet und erfolgreich im Regionalmarketing eingesetzt.

Die vielfaltigen, herausragenden und gut erreichbaren Destinationen im Herzen Deutschlands werden zielge-
richtet vermarktet. Dabei stitzt sich die Impulsregion auf drei starke Stadtenamen mit regionalen Marketingakti-
vitaten und guten infrastrukturellen Gegebenheiten. Erfolgreiche MaRnahmen werden fortgesetzt; zudem wer-
den projektbezogen und gemeinsam mit weiteren Partnern neue, stadtelibergreifende Themen im Bereich Tou-
rismus und Kultur initiiert und aktiv beworben. Neue Zielgruppen, wie insbesondere im Tagungs- und Sporttou-
rismus, werden dadurch gewonnen und der Tourismus als wichtiger Wirtschaftsfaktor vor Ort weiter gestarkt.
Dies wird zusatzlich flankiert, indem gemeinsam mit Partnern die weitere Qualitats- und Wertschopfungssteige-
rung im Gast- und Hotelgewerbe unterstitzt wird.
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Schulern und Absolventen sowie Pendlern, Riickkehr- und Zuzugswilligen werden das attraktive Wohnumfeld
sowie die groRen wirtschaftlichen und ausbildungsseitigen Mdglichkeiten in der Region dargestellt und diese
gezielt beworben. Die positive Bevolkerungsentwicklung kann damit fortgesetzt und dem Fachkraftemangel be-
gegnet werden. Gleichzeitig wird die Berufs- und Studienorientierung inklusive der Vermittlung von Entrepreneu-
rship mit Partnern aus Unternehmen, Kammern und Verbanden sowie Hochschulen und Schulen koordiniert
weiterentwickelt und auf die vielféaltigen Branchenstéarken vor Ort ausgerichtet.

Ausgehend von den wirtschaftlichen Potentialen der Region und deren Bedeutung fiir Thiringen etabliert die
Impulsregion eine starke Lobby fiir Giberregionale Aufgaben. Der notwendige Ausbau der innerregionalen Ver-
kehrsinfrastruktur wird beschleunigt. In der Region wird eine Dateninfrastruktur auf internationalem Spitzenni-
veau und so eine wesentliche Voraussetzung fur die Entwicklung neuer Dienstleistungen und Industrie 4.0 ge-
schaffen. Die politischen Rahmenbedingungen insbesondere auf Landesebene werden fur die Region so ge-
setzt, dass die Attraktivitat als Wohnstandort erhalten bleibt sowie die Technologie- und Wirtschaftsférderung
des Freistaats die positive Entwicklung der Region flankiert.

Die vielfaltige Kulturlandschaft als Basis attraktiver Lebens- und Standortbedingungen wird erhalten
und effektiv genutzt

Die vielfaltige und breite Kulturlandschaft mit starken stadtischen Strukturen wird intensiv von der Bevdlkerung
vor Ort und Gasten aus aller Welt genutzt und bleibt so in ihren Auspragungen und ihrem Umfang als wichtiger
Unique Selling Point der Region erhalten.

Die Region verfolgt dabei einen fortgesetzt breiten Kulturbegriff, der sowohl die unterschiedlichen Lebensmo-
delle und Interessen der Bevolkerung vor Ort als auch hochkulturelle Angebote als wichtige Uberregionale An-
ziehungspunkte sowie kommunale Dienstleistungen fur attraktive Lebensbedingungen einschlief3t. Eine inten-
sive Vernetzung und Abstimmung der Angebote verhindert zum einen unnétige Redundanzen und schafft zum
anderen die Voraussetzung, die Uberregionale Wahrnehmung und Anziehungskraft der regionalen Leistungen

weiter zu steigern.

Gleichzeitig werden neue Ideen und Projekte initiiert, wie das kulturelle und geisteswissenschaftliche Potential
starker zur Wertschopfung vor Ort beitragen und so die Region an der wachsenden Kreativwirtschaft noch bes-
ser partizipieren kann. Die Bereitschaft der Akteure, am Erhalt und zum Ausbau der kulturellen Angebote in der
Region mitzuwirken, wird so weiter gesteigert.

Das kulturelle Angebot in deren Verbindung zur attraktiven Lebensqualitat vor Ort werden dabei noch starker als
imagepragende Faktoren innerhalb und auf3erhalb der Region wahrgenommen und so erfolgreich und dauerhaft
im Regionalmarketing verankert. Zudem bildet dieses die Basis fur die Etablierung einer erfolgreichen Willkom-

menskultur fir Fachkréfte und sonstige Zuzlgler.

/137



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

4.5 Zusammenfassung eines strategischen Rahmens fur die Impulsregion
Die Impulsregion als Chance zur erfolgreichen Vernetzung regionaler Starken

Die wirtschaftlichen und kulturellen Potentiale der Region als Ganzes werden dabei getragen durch die individu-
ellen und charakteristischen, tberregional bekannten und auch wahrgenommenen Starken der beteiligten Part-
ner. Zielstellung muss in der Impulsregion aber insbesondere sein, entlang der oben beschriebenen Entwick-
lungsziele durch Vernetzung und gemeinsame Nutzung die jeweiligen Starken der kommunalen Partner mitei-
nander zu verbinden sowie diese effektiv und effizient im Interesse der gesamten Region zu erhalten und weiter-

zuentwickeln.

Hierflr bietet der Verein ,Die Impulsregion die Chance, durch gemeinsames strategisches Agieren die Sichtbar-
keit und Wahrnehmung der Region als Zukunftsstandort zu stérken und die jeweiligen Potentiale im gemeinsa-
men Standortwettbewerb zu anderen Regionen weltweit effektiv zu nutzen. Die Impulsregion kann dabei aber
erstens als Impulsgeber agieren, indem durch Initiativen und Strategien Entwicklungen von gesamtregionalem
Interesse vorbereitet und angeschoben werden. Als institutionelles Dach sollte die Impulsregion zweitens zielge-
richtete Plattformen fiir eine starke Vernetzung und vertrauensvolle Kooperation der beteiligten Partner bieten.
Dadurch kénnen drittens regionale Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft bei gemeinsamen
kommunalen Aufgaben und Herausforderungen durch Informationen und Lotsendienste aktiv unterstiitzt und
begleitet werden.

Kontinuierliche Unterstiitzung und Vertrauen als Basis einer erfolgreichen Zusammenarbeit

Die Arbeit entlang dieser Zielstellungen bildet einerseits die Basis, weitere Mitglieder und Unterstutzer der Im-
pulsregion zu gewinnen. Andererseits erfolgt eine durchgehend vertrauensvolle und gleichberechtigte Zusam-

menarbeit der involvierten Mitglieder und Partner.

Die Impulsregion Uberzeugt hierdurch vor allem regionale Unternehmer und Firmenstandorte, Wissenschaftler
sowie Vertreter von Kultureinrichtungen, Hochschulen, Forschungsinstituten und Transfereinrichtungen, Banken
und Sparkassen sowie viele weitere ideelle Unterstitzer aus Politik und Gesellschaft von ihren Leistungen. Da-
bei werden zielgerichtet auch auf3erregionale Partner in Projekte integriert.

Hierfur erfolgt eine kontinuierliche und gerade auch in der anstehenden Phase deutlich ricklaufiger Grundférde-
rung auch intensive Unterstiitzung der Arbeitsebene in der Impulsregion durch die lokale Politik und die kommu-
nale Verwaltungsspitze. Dieses klare Commitment regionaler Entscheidungstrager ist notwendig, um dem stra-
tegischen Rahmen fiir die im Folgenden beschriebene operative Umsetzung ein tragfahiges Fundament zu ge-

ben.
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Abbildung 69: Zusammenfassung - Strategischer Rahmen fur die Impulsregion

Die Impulsregion

* Initiativen & Strategien
» Vernetzung & Kooperationen
* Informieren & Lotsen
Entwicklungsziele
Starkung der wirtschaftlichen Potentiale der Region

Proaktive und zielgruppenorientierte Vermarktung regionaler
Starken

Effektive Nutzung und Erhalt der vielfaltigen Kulturlandschaft

Commitment
Unterstutzung durch Politik und Verwaltung &
vertrauensvolle Zusammenarbeit von Mitgliedern und Partnern

Quellen: Eigene Darstellung
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5 Strategische Aufgabenfelder und MalRnahmen zur Umset-
zung der Entwicklungsziele

Aus den auf dem Leitbild fiir die Impulsregion aufbauenden Entwicklungsziele werden in diesem Kapitel strategi-
sche Aufgabenfelder zur Umsetzung der Entwicklungsziele abgleitet. Diese bilden wiederum die Leitlinien und
Ausgangsbasis fur konkrete MaBnahmenempfehlungen, die sich an dieser Stelle vor allem auf mégliche Aktivi-
taten der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft konzentrieren. Sie sind im Ubertragenen Sinne auch als Impulsge-
ber fiir die Akteure zu verstehen und sollten in der Ausgestaltung auf individuelle Gegebenheiten adaptiert bzw.
um weitere Aktivitdten angereichert werden.

Zunéchst werden hierfur Querschnittsziele und inhaltliche Schwerpunkte erlautert, welche in den folgenden stra-
tegischen Aufgabenfeldern insbesondere im Bereich der Wirtschaftsforderung eine ibergreifende und leitlinien-
artige Funktion einnehmen. Aufbauend auf dieser Analyse werden die Mal3hahmen dann im nachsten Kapitel in

Form eines zusammenfassenden Umsetzungskonzeptes subsumiert und weiterentwickelt.

5.1 Querschnittsziele und potentielle inhaltliche Schwerpunkte

Entwicklungsziele in der Impulsregion sind in den kommenden Jahren die weitere Starkung der wirtschaftlichen
Potentiale, eine proaktive Vermarktung regionaler Starken sowie die Sicherung und effektive Nutzung des viel-
faltigen Kultur- und Dienstleistungsangebots in der Region. Fur eine effektive Umsetzung dieser strategischen
Entwicklungsziele gilt es, Querschnittsaufgaben und mdgliche inhaltliche Schwerpunkte im Blick zu halten, an
welchen die sich die Aufgabenfelder und konkreten MaRnahmenvorschlage zur Umsetzung der Entwicklungs-
ziele orientieren sollten.

Zielgerichtete Unterstutzung mittelstandischer Unternehmen

Mit Blick auf die wirtschaftsstrukturellen Ausgangsbedingungen in Thirringen und in der Impulsregion gilt es, die
Sicherung und Weiterentwicklung des Unternehmensbestands vor Ort als Kern einer regionalen Entwicklungs-
strategie zu verankern. Dabei sollte insbesondere die Unterstiitzung des Mittelstandes vor Ort im Fokus stehen.
Gemal des aktuellen Thiringer Mittelstandsberichtes bleibt die Kleinteiligkeit der Wirtschaft zentrale Herausfor-
derung der Wirtschaftspolitik fur Thiringen, da diese wiederum eine wesentliche Ursache flr unterdurchschnittli-
che Forschungs- oder Exportaktivitdten sei (Fraunhofer, 2016). Die Unterstiitzung des Mittelstandes im GréR3en-
wachstum ist daher eine zentrale wirtschaftspolitische Zielstellung der Thiringer Landesregierung (siehe auch
oben Kapitel 2.3).

Auch der aktuelle Jahresbericht zum Stand der Deutschen Einheit kommt mit Blick auf die kleinteilige Wirt-
schaftsstruktur zum Fazit: ,Im Ergebnis ist nicht nur die Wirtschaftskraft geringer als in Westdeutschland, auch
die Exportquote liegt niedriger und es gibt vergleichsweise geringe Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der
privaten Wirtschaft. Diese Strukturschwache verhindert einen tberdurchschnittlichen Wachstumsprozess, den

es brauchte, um eine Annédherung an die westdeutsche Wirtschaftskraft zligig fortzufiihren (vgl. BMWi, 2016b).
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Gerade auch vor dem Hintergrund der zunehmenden Wissensintensivierung und Tertiarisierung sowie dem
enormen Know-how- und Investitionsbedarf infolge der Digitalisierung stellt die zielgerichtete Unterstiitzung mit-
telstandischer Unternehmen fir die Impulsregion ein entscheidendes Querschnittsziel fur die folgenden strategi-
schen Aufgabenfelder dar. Potentiale bestehen dabei in einer Uiberdurchschnittlichen Bereitschaft Thiringer Un-
ternehmen, Kooperationen mit Forschungseinrichtungen und anderen Unternehmen einzugehen. Zudem verfi-
gen Thuringer Industrieunternehmen Uber hochqualifizierte Beschéftigte und sind gerade bei Weiterqualifizie-
rung sowie Kompetenzentwicklung deutlich aktiver als KMU in anderen Bundeslandern. Auch beim Thema ,In-
dustrie 4.0“ steht Thiringen gleichauf mit den anderen Bundesléndern. (Fraunhofer, 2016)

Die Impulsregion kann zielgerichtet dabei ansetzen, den Firmen vor Ort diese Starken zu erhalten und Uber eine
Unterstltzung im Technologietransfer zu einer weiteren Hebung der Innnovationskraft beizutragen. Bereits die
Evaluierung von Regionalbudget und Regionalmanagement in Thiringen von 2013 sprach sich daher fir eine
Konzentration der regionalen Wirtschaftsforderungsstrategie auf ,typische Unterstiitzungsbedarfe® von kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU), wie der strategische Personalplanung und Fachkréaftesicherung, der Innova-
tionsforderung, der Exportorientierung oder der Unternehmensnachfolge aus (vgl. CIMA, 2013). Diese Punkte
sollten kiinftig dementsprechend auch eine zentrale Rolle in der Arbeit der Impulsregion einnehmen.

Nutzung von Potentialen zur Fachkraftegewinnung fir die Region

Angesichts der bereits wahrnehmbaren Situation am Arbeitsmarkt sowie der anstehenden demografischen Ent-
wicklung stellt die Sicherung des Fachkréftebedarfs die Region in den kommenden Jahren vor grof3e Herausfor-
derungen. Die Impulsregion agiert dabei angesichts einer guten Bildungs- und Hochschullandschaft, einem at-
traktiven Lebens- und Wohnumfeld sowie einer entgegen des thiringenweiten Trends insgesamt positiven Be-
volkerungsentwicklung grundsétzlich mit vergleichsweise guten Ausgangsbedingungen. Dabei profitiert die Re-
gion im hohen MaRRe von den guten weichen Standortfaktoren vor Ort. Diese gilt es in den kommenden Jahren
entsprechend zu bewahren, um sich diesen wesentlichen Vorteil im sich verstarkenden Fachkraftewettbewerb
zu erhalten, zumal gesellschaftliche Trends eher einen Bedeutungszuwachs nichtmaterieller Einkommensbe-

standteile erwarten lassen (,Generation Y*).

In den zurtickliegenden Jahren verzeichnete die Impulsregion zwar eine positive Bevdlkerungsentwicklung. Dies
war aber zum einen durch Sondereffekte begiinstigt, wie dem Aussetzen der Wehrpflicht 2011 und der Verkdr-
zung der Schulzeit bis zum Abitur in einzelnen Bundeslandern, was zu Gberdurchschnittlichen Zuziigen von Stu-
dienanfangern im Zeitraum fuhrte. Zum anderen wurde diese durch Zuzige aus dem unmittelbaren Umland be-
gunstigt, welches aber ebenso vor demografischen Problemen steht (siehe oben Kapitel 3.2.6). Dies allein wird
absehbar also nicht ausreichend sein, den sich ergebenden Bedarf am Arbeitsmarkt zu decken, zumal der Wett-
bewerb um Fachkréafte bundesweit in den kommenden Jahren weiter zunehmen wird und die Region hier ange-
sichts im Bundesvergleich unterdurchschnittlicher Produktivitat und Einkommen im Nachteil ist. Auch die Digitali-
sierung wird im Urteil Thiringer Unternehmen nicht den Fachkraftemangel dampfen, sondern eher zu einem
weiteren Qualitéatsschub fuhren (vgl. IWT, 2017). Daher miissen sowohl innerregionale als auch aul3erregionale
Potentiale zur Sicherung des Fachkraftebedarfs in den kommenden Jahren weiter gezielt eruiert und gehoben

werden.
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Sicherung einer hohen Attraktivitat fir Investoren und Gaste

Der Uberregionale Wetthewerb verstarkt sich nicht nur bei Fachkraften. Investitions- und Standortentscheidun-
gen, insbesondere von groBen Unternehmen, werden inzwischen global getroffen, wobei kostenseitige Argu-
mente die zentrale Rolle einnehmen (siehe Kapitel 3.1). Aber auch im Mittelstand ist angesichts veranderter re-
gionaler Rahmenbedingungen eine Zuriickhaltung bei Investitionen spirbar (Bardt, 2015).

Die Impulsregion wird dem - auch angesichts ricklaufiger Férdermittel - nur mit einer tberdurchschnittlichen gu-
ten Standortattraktivitat entgegentreten kénnen. Dies schliel3t neben optimalen infrastrukturellen Rahmenbedin-
gungen vor allem auch eine ausreichende und qualitativ hochwertige Verfligharkeit von Gewerbeflachen sowie
eine Breitbandversorgung auf internationalem Spitzenniveau ein. Dariiber hinaus sind kommunale Leistungen
und Angebote fortlaufend auf ihre Qualitat und Investitionsfreundlichkeit zu prifen.

Analoges gilt im Tourismusbereich. Wandelnde Bedurfnisse und Interessen in der Bevolkerung sowie das Auf-
treten neuer Konkurrenten stellen fur die Destinationen in der Impulsregion fortlaufende Herausforderungen dar.
Dies verdeutlicht nicht zuletzt die Gasteentwicklung, die trotz positiver Tendenz unter dem gesamtdeutschen
Schnitt lag.

Digital Building und Energieeffizienz

Die Digitalisierung wird weite Bereiche von Wirtschaft und Gesellschaft in den kommenden Jahren grundlegend
verandern, wobei gleichzeitig Innovationsprozesse stérker als bislang branchenubergreifend wirken (siehe oben
Kapitel 3). Die Impulsregion verfigt grundsatzlich tber gute Voraussetzungen an der Digitalisierung und deren
Cross-Innovation-Prozessen zu partizipieren. Angesichts der Querschnittswirkung auf wichtige regionale und
lokale Branchenschwerpunkte gilt dies insbesondere fir die Digitalisierung in Geb&uden aber auch bei deren
Errichtung. Zu Branchenschwerpunkten zéhlen: in Jena Elektronik und Optik, in Weimar Architektur- und Ingeni-
eurbiros, Energieversorgung in Erfurt sowie Hoch- und Tiefbau im Weimarer Land und der Forschungsschwer-
punkte vor Ort (inshesondere Bauhausuniversitét sowie der Messtechnik-, Elektronik- und Lichtforschung in

Jena).

Wichtige Trends in diesen Bereichen werden dabei unter den Stichworten Smart Home und Smart Building zu-
sammengefasst, wobei Smart Home die Umsetzung der Digitalisierung und Vernetzung im privaten Wohnraum
(bspw. bei Licht und Heizung aber auch in den Bereichen Multimedia, Haushalt und Komfort) und Smart Building
die Automation sowie zentrale Bedienung der technischen Ausstattung von Zweckgebauden wie Burogeb&auden,
Flughafen, Einkaufszentren oder Fertigungshallen beschreibt. Neben Komfort bilden die Sicherheit und die ener-
getische Optimierung von Gebauden wesentliche Kernthemen in den Bereichen.'® Damit tragt dieses Quer-
schnittsziel mit Hilfe regionaler Kompetenzen zur Umsetzung der Thiiringer Innovationsstrategie bei, nach der
sich u. a. auf eine nachhaltige Energie- und Ressourcenverwendung konzentriert werden soll.

10 http://www.zvei.org/ Themen/Gebaeude/Seiten/Smart-Home-und-Smart-Building.aspx
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Ein weiterer wesentlicher Trend in dem Bereich wird als Building Information Modeling (BIM) beschrieben. Hier
geht es in erster Linie um digital unterstiitzte Prozesse zum Planen, Bauen und Betreiben von Geb&uden. Ahn-
lich wie bei Industrie 4.0 in den Produktionsprozessen wird durch BIM ein starker Produktivitatsschub fiir die
Baubranche erwartet.

Die Impulsregion kann gemeinsam mit Partnern bei der Vermittlung dieser Trends gegenuber der mittelstandi-
schen Wirtschaft und der kommunalen 6ffentlichen Verwaltung unterstiitzen. Zudem gibt es hier erfolgsverspre-
chende Ansétze fir gemeinsame Entwicklungsprojekte bis hin zur Etablierung eines tiberregional sichtbaren
Innovationsclusters. So besteht angesichts der sehr guten regionalen Potentiale in dem Bereich die Chance,
diese Kompetenzen als regionale Alleinstellungsmerkmale sichtbarer zu promoten und so die Uiberregionale
Wahrnehmung der Impulsregion als innovativen Wirtschaftsstandort bei Investoren und Fachkraften zu steigern.
Auch die Etablierung eines bundesweiten Kompetenzzentrums fur dieses Thema im Rahmen der Initiative des
Bundeswirtschaftsministeriums kénnte angestrebt werden.

Smart Commerce & Logistics

Der Dienstleistungssektor ist in der Impulsregion Uiberdurchschnittlich stark ausgepragt, wobei Erfurt als bedeu-
tender Einzelhandelsstandort in Thiringen fungiert. Gleichzeitig bietet die hohe Tourismusintensitat ein entspre-
chendes Umsatzpotential fiir den Einzelhandel und die Dienstleistungen vor Ort. Allerdings steht gerade der sta-
tionare Einzelhandel angesichts des wachsenden Online-Geschaftes vor grof3en Herausforderungen mit einem
steigenden Investitionsbedarf, insbesondere was die Verknupfung von Online- und Offline-Handel sowie die
Verbindung mit lokalen &ffentlichen bzw. 6ffentlich-privaten Events angeht.!*

Doch nicht nur im Handel soll die Bedeutung von E-Commerce-Ldsungen in den kommenden Jahren zuneh-
men. Insgesamt ist mit einem starken Trend in den kommenden Jahren zu rechnen, wodurch neue Geschafts-
modelle in Industrie und industrienahen Dienstleistungen entstehen werden. Bereits in den letzten Jahren zeigte
sich, dass je starker der Fokus auf E-Commerce liegt, desto héher das Unternehmenswachstum war. Gerade im
Mittelstand werden die Potentiale aber bislang noch zu wenig genutzt. (KW-Research, 2017) Hier kann die Im-
pulsregion konkrete Beratungs- und Weiterbildungsleistungen vor Ort in den kommenden Jahren gemeinsam
mit Partnern entwickeln und anschieben.

Auch die Thuringer Innovationsstrategie sieht in dem Bereich einen wichtigen Schwerpunkt fur die kommenden
Jahre: , Thiringen baut seine fihrende Rolle im Bereich der Entwicklung von Anwendungen fiir den E-Com-
merce aus und schafft neue Wertschépfungsbeziehungen von der Entwicklung von E-Commerce-Ldsungen bis
hin zur innovativen Logistik.” (vgl. TMWAT, 2014, S. 44) Letzteres verweist auf den Fakt, dass Logistik und Han-
del infolge der Digitalisierung immer starker zusammenwachsen. Dies wird u. a. durch die wachsende Konkur-
renzféhigkeit additiver Fertigungsverfahren weiter beschleunigt. Der potentielle Einfluss von 3D-Druck auf Logis-
tik 1&sst sich bereits heute exemplarisch beobachten. So hat der amerikanische Paket- und Logistikdienstleister
United Parcel Services (UPS) im Rahmen einer Strategie zur zukunftsfahigen Neuausrichtung seines Ge-

schaftsfeldes seinen Standort in Louisville (US) in 2015 mit 100 industrietauglichen 3D-Druckern bestlickt!?.

1 https://www.welt.de/wirtschaft/article161812481/Dem-deutschen-Einzelhandel-droht-ein-Massensterben.html
12 https://www.wsj.com/articles/ups-tests-a-3-d-printing-service-1442618648
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Dem liegt die Erwartung zugrunde, dass die technologischen Potentiale additiver Fertigung die Rahmenbedin-
gungen flr logistische Prozesse nachhaltig veréndern werden. Auch fir Erfurt bietet sich durch das Vorhanden-
sein eines Flughafens aber auch durch die Nahe zu gréReren Logistikdienstleistern die Chance, hier entspre-

chende Pilotprojekte zu starten.

Zudem sind Trends wie Nachhaltigkeit, Umweltbewusstsein und Regionalitat bei Handel und Dienstleistungen
ungebrochen. Dies bietet aber auch Potentiale, gerade in der Arbeit einer regionalen Initiative wie der Impulsre-
gion, die hier Bindeglied von Akteuren aus Handel, Tourismus und Erndhrungsgewerbe sowie kommunalen Ent-
scheidern sein und bspw. entsprechende Entwicklungsprojekte, Netzwerke und Vermarktungsinitiativen an-

schieben kann.

Kreativwirtschaft und Hybridisierung

Die Kultur- und Kreativwirtschaft hat sich in den letzten Jahren zu einem dynamisch wachsenden Wirtschafts-
sektor entwickelt. Im Jahr 2014 trug sie mit 67,5 Mrd. EUR und somit rund 2,3 Prozent zur gesamten Bruttowert-
schopfung Deutschlands bei (vgl. BMWi, 2015). In der gesamten Impulsregion stellen kreative und kiinstlerische
Tatigkeiten die Branche mit dem achthdchsten Lokalisierungsquotienten dar. Vor allem in Erfurt ist die Branche
Uberdurchschnittlich stark vertreten. Nach dem Willen der Thirringer Landesregierung soll die Kreativwirtschaft
als Querschnittsbranche starker geférdert werden (siehe Die Linke et al., 2014, S. 11). Hierbei wird auf eine en-
gere Verzahnung mit der Industrie bis hin zu einem , Thiringer Ansatz” der Industrie 4.0 abgezielt. Dies ent-
spricht auch den oben beschriebenen Trend einer stérkeren Tertiarisierung industrieller Produkte.

Dieser auch als Hybridisierung bezeichnete Trend bietet gerade fiir die dienstleistungsorientierte Impulsregion —
inmitten des eigentlich tberdurchschnittlich industrialisierten Freistaats Thiringen — Potentiale fur die Entwick-
lung neuer Geschéftsmodelle in Form industrienaher Dienste. Dies kann gerade mit Blick auf die Produktivitats-
und Vermarktungsdefizite in vielen Bereichen der Thiringer Wirtschaft zu einer Win-Win-Situation fur Firmen der
Impulsregion und des Umlandes fiihren. Fir die Impulsregion gilt es dabei, bspw. gemeinsam mit geeigneten
Partnern Vernetzungsplattformen sowie auch Coaching-Aktivitaten fur konkrete Umsetzungsschritte in Unter-

nehmen zu initiieren und zu begleiten.

Konkrete Unterstiitzung fur regionale Wirtschaftsakteure anbieten und Impulsregion als Leistungser-

bringer positionieren

Die Wahrnehmung der Impulsregion hat sich im Rahmen der Expertengespréache, der Internet-Recherche und
bei der Diskussion in der Regionalkonferenz allgemein als schwach herauskristallisiert. Auf3erregional findet die
Impulsregion nur punktuell statt. Ansonsten wird sie von Stakeholdern der Region in erster Linie nach wie vor
als Kultur- und Tourismusprojekt assoziiert. Dies wurde auch von befragten regionalen Wirtschaftsvertretern be-
statigt, obwohl diese auf der anderen Seite die Region als solche als gemeinsamen Wirtschaftsraum ansehen.
Auch von handelnden Akteuren in den Arbeitsgruppen wurde beklagt, dass Aktivitaten zwar wahrgenommenen,
aber nicht mit der Impulsregion und deren Arbeit assoziiert werden. Dies ist aber eine unabdingbare Vorausset-

zung fur das oben beschriebene, erforderliche Commitment regionaler Entscheidungstrager.
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»Tue Gutes und rede dariiber” ist eine allseits bekannte Floskel des Marketings. Auch die Aktivitaten der Impuls-
region mussen bei den Stakeholdern vor Ort prasenter werden. Hierzu gilt es, uber eine niedrigschwellige aber
bewusste Darstellung der Leistungen und Projekte der Impulsregion in der Offentlichkeit, diese auch bekannter
zu machen. Erster wesentlicher Schritt in diese Richtung wére, den Namen Impulsregion stéarker in der Kommu-
nikation sowie den Projekten und MalRnahmen zum Einsatz zu bringen.

Gleichzeitig gilt es, die Schnittstelle, welche die Impulsregion als Kommunale Arbeitsgemeinschaft zwischen
kommunaler und staatlicher Verwaltung sowie regionaler Politik, Entscheidern und Verantwortlichen auf der ei-
nen sowie den regionalen Wirtschaftsakteuren auf der anderen Seite bietet, als individuelle Starke zu begreifen
und zu nutzen. Hier lage ein wesentlicher Vorteil der Impulsregion gegeniiber den in Thlringen weit verbreiteten
Clusterorganisationen sowie den Kammern und Verbanden vor Ort, der fir eine zielgerichtete Unterstiitzung der
regionalen Akteure genutzt werden kann. Dabei sind Leistungen zur Erhéhung der Transparenz wie Lotsen- o-
der Informationsdienste wichtig. Die Impulsregion sollte aber darliber hinaus auch eine aktive Begleitung fiir re-
gionale Wirtschaftsakteure im Behdrden- und Forderdschungel leisten, um den involvierten Stakeholdern vor Ort
einen konkreten Mehrwert bieten zu kdnnen.

/145



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iLW.CONSULT.LOSUNGEN imreg

institut fiir mittelstands-

FU R DIE WI RTSCHAFT. und regionalentwicklung gmbh

5.2 Entwicklungsziel: Starkung der wirtschaftlichen Potentiale der Region

Trotz einer im Thiringer Vergleich guten wirtschaftlichen Ausgangsbasis weist die Impulsregion gegentiber dem

Bundesniveau und insbesondere gegenuber vergleichbaren westdeutschen Regionen noch strukturelle Defizite

auf, die es abzubauen gilt. Um die wirtschaftlichen Potentiale in den kommenden Jahren zu starken, empfiehlt

die Studie eine strategische Schwerpunktsetzung in den Themen Innovationen, Technologietransfer und Gro-

Renwachstum, Unterstiitzung bei der Fachkraftegewinnung sowie der Optimierung infrastruktureller und kommu-

naler Rahmenbedingungen.

Abbildung 70: Zusammenfassung strategischer Aufgabenfelder im Entwicklungsziel Starkung der

wirtschaftlichen Potentiale der Region

Die Impulsregion

* Initiativen & Strategien
* Vernetzung & Kooperationen
* Informieren & Lotsen

Die wirtschaftlichen Potentiale der Region werden gezielt gestarkt, indem die
regionale Innovationskraft weiter ausgebaut wird, mittelstandische Firmen in ihrem
Wachstum unterstiitzt werden und dies durch optimale infrastrukturelle und

kommunale Rahmenbedingungen Flankierung findet.

Y VYVYVY

Y VvV

Unterstutzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung der Digitalisierung
Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fir Wissenschafts- und Transfereinrichtungen
Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen

Zielgerichtete Berufsorientierung

Unterstutzung der Akteure bei der Fachkraftegewinnung und -entwicklung

Strategische Gewerbeflachenentwicklung zur Gewahrleistung ausreichend qualitativ
hochwertiger Angebote und Flachen

Weiterer Ausbau digitaler Infrastrukturen zur Schaffung hochleistungsféhiger Netze
Bedarfsgerechter Ausbau innerregionaler Verkehrsnetze und Weiterentwicklung von
Verkehrsangeboten

Gewabhrleistung flexibler und schneller kommunaler Dienstleistungen

Quellen: Eigene Darstellung
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Unterstiitzung von Innovationen, Technologietransfer und GréRenwachstum

Um die Innovationskraft der Region in den kommenden Jahren weiter zu steigern und Firmen, inshesondere des
Mittelstandes, in ihrem weiteren Wachstum zu helfen, gilt es insbesondere die Akteure vor Ort im Technologie-
transfer und in der Gestaltung der Digitalisierung zu unterstiitzen, gute regionale Rahmenbedingungen fir Wis-
senschafts- und Transfereinrichtungen sicherzustellen und den Mittelstand bei der Erschlieung neuer Méarkte

sowie der Generierung von Innovationen zu férdern.

Abbildung 71: Strategische Aufgabenfelder zur Unterstitzung von Innovationen, Technologietrans-
fer und GréRRenwachstum

Unterstiitzung der
Akteure im
Technologie-

Sicherstellung
guter Rahmen- Unterstitzung des
bedingungen fir Mittelstandes bei

transfer und in der
Gestaltung der
Digitalisierung

Wissenschafts- MarkterschlieBung
und Transfer- und Innovationen
einrichtungen

Quellen: Eigene Darstellung

Innerhalb dieser strategischen Aufgabenfelder gibt es bereits eine Reihe an Aktivitaten. Die Impulsregion plant
fur 2017 innerhalb dieser strategischen Aufgabefelder inshesondere:

e Veranstaltungsreihe Zukunftsfelder der Thiringer Wirtschaft: Die Veranstaltung dient als Informa-
tions- und Vernetzungsplattform fiir Akteure aus Unternehmen und Forschung, insbesondere innerhalb
der Thuringer Kompetenz- und Zukunftsfelder. Die geplanten inhaltlichen Schwerpunkte entsprechen
dabei denen der Thiringer Innovationsstrategie. Zudem sollen die Kompetenzfelder der Impulsregion
im Sinne eines Standortmarketings kommuniziert werden.

e Lange Nacht der Wissenschaften: Das Format dient dazu, die regionalen Wissenschaftseinrichtun-
gen einer breiten Offentlichkeit zu 6ffnen. Ziel dessen ist, sowohl die regionale und liberregionale
Wahrnehmung der Impulsregion als aktiver Wissenschafts- und Zukunftsort zu starken als auch wis-
senschaftlichen Nachwuchs und etablierte Fachkréfte fur eine Tatigkeit in der Impulsregion zu begeis-
tern.

e Kooperationsraume fur kleine und mittlere Unternehmen, Unternehmerreisen zur Besichtigung
bundesdeutscher InnovationsHubs: Als Beitrag zur Umsetzung der Thiringer Innovationsstrategie
RIS 3 sollen sechs Standorte, in denen sektorlibergreifende Zusammenarbeit in Zukunftsfeldern prakti-
ziert wird, in Form begleiteter Fachreisen kennengelernt werden. Angesprochen werden sollen Unter-
nehmen der Impulsregion sowie Mitarbeiter der Wirtschaftsforderung, Universitéaten und Forschungs-
einrichtungen.
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e Klimaschutz fir Kleinunternehmen — positive 6kologische und ékonomische Auswirkungen: Vor
dem Hintergrund der internationalen und bundesweiten Klimaschutzbemiihungen soll kleinen Unter-
nehmen die Einarbeitung in die komplexe Problematik erleichtert werden. Hierzu werden Seminare zu
Energieeffizienz und Energiemanagement, betrieblicher Mobilitat und Klimawandeladaption sowie
,Marketingwirkung von Klima- und UmweltschutzmaRnahmen*® durch speziell ausgewéhlte Fachrefe-

renten angeboten.

Fir diese MaRnahmen sind in 2017 durch die Impulsregion rund 113.000 EUR aus dem Regionalbudget einge-
plant.

Darliber hinaus bietet die Impulsregion einen Online-Technologieatlas an, welcher derzeit innovative Firmen
der Region vorstellt und Ansprechpartner in den Bereichen Wirtschaftsforderung und Cluster sowie Transfer-
und Wissenschaftseinrichtungen benennt. Hierauf aufbauend empfiehlt sich in den kommenden Jahren eine ge-
zielte Weiterentwicklung als interaktive Plattform zur Vernetzung und zum Austausch unter regionalen Akteuren
im Innovationsprozess. Zielstellung dessen muss sein, Akteure aus Mittelstand sowie Hochschulen und For-
schungseinrichtungen in der Gewinnung neuer Kooperationspartner sowie im Finden geeigneter Leistungen
niedrigschwellig aber zielgerichtet zu unterstiitzen. Mit der Weiterentwicklung einer effektiven Vernetzungsplatt-
form wirde die Impulsregion nicht zuletzt auch der Stérkung der vorhandenen Transferinfrastruktur als einer
zentralen Zielstellung innerhalb der Thiringer Innovationsstrategie entsprechen (TMWAT, 2014, S. 17).

Hierbei sind erstens weitere Ansprechpartner und Technologiefelder aus den regionalen Forschungsinstituten
und zweitens geeignete neue Formate, wie ein Trendradar, interaktive Landkarten sowie Social Chat- und Webi-
nar-Funktionen zu ergénzen. Auf3erdem muss eine starkere inhaltliche Verbindung zu weiteren Angeboten der
Impulsregion (inklusive der anderen Online-Portale) aber auch zu Kapitalgebern und Dienstleistern — ggf. auch
als Sponsoren - gelingen. Zudem ware aufgrund der bestehenden Verflechtungen auch zu priifen, die TU
limenau (als einem geman der Thiringer Innovationsstrategie mit Jena bestehenden Leuchtturm der Thiringer

Forschungslandschaft) in den Technologieatlas zu integrieren (ebd., S. 16).

In dem Zusammenhang sollte die Impulsregion anstreben, die geplante Veranstaltung ,Zukunftsfelder der Thi-
ringer Wirtschaft in der Impulsregion® als eine 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungsreihe ,,Zukunftsim-
pulse“ zu etablieren. Ziel ist, eine j&hrlich wiederkehrende Vernetzungs- und Austauschplattform von regionalen
Akteuren innerhalb der regionalen Schwerpunktthemen zu bieten sowie konkrete Dienstleistungs-, Finanzie-

rungs- und Coachingangebote sowie weitere Angebote der Impulsregion zu prasentieren.

Dabei wére zu prifen, ob bestehende lokale Innovations- oder Grinderpreise in die Veranstaltung kinftig inte-
griert und dadurch weiterentwickelt werden kénnen. Beispielsweise veranstaltet der Grunder- und Innovations-
campus Jena-Weimar, Center for Innovation and Entrepreneurship der Ernst-Abbe-Hochschule Jena und das
Start Up Centre Jena bereits einen Ideenwettbewerb Jena-Weimar. Bei einer Weiterentwicklung zum zentralen
Innovationspreis der Impulsregion kdnnten die vergleichsweise geringen Preise erhtht und damit lukrativer fur
Antragssteller gestaltet werden. Dies missen nicht zwingend allein monetéare Bestandteile sein. Auch eine Teil-
nahmemaglichkeit an einer hochkarétig besetzten Auslands- oder Technologieerkundungsreise im Schwer-
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punktthema der Veranstaltung oder die Preisausschreibung mit exklusiven Kontakten zu Politikern, Vorstands-
vorsitzenden von Grof3unternehmen oder Kapitalgebern kann mitunter ein lukrativerer Gewinn fur innovative
Firmen oder Startups sein. Hier kénnte die Impulsregion zudem ihre Starke als Schnittstelle zu Politik und Ver-
waltung besser ausspielen als bei Geld- oder Sachpreisen.

In Verstetigung der Klimaschutz- und Energieeffizienzseminare ist zudem die Initiierung einer regelmagigen Se-
minarreihe aus Coaching- und Weiterbildungsangeboten (bspw. unter dem Titel ,Region ImPlus*) zu branchen-
Ubergreifenden Themen und Herausforderungen der Wirtschaft vor Ort zu empfehlen. Zielgruppe dieser Ange-
bote sollten Handwerk, Mittelstandler und nichtgrundfinanzierte Forschungseinrichtungen der Region sein.
Wichtige Themen wéren bspw. konkrete Weiterbildungsangebote zu Innovations- und Digitalisierungsmanage-
ment sowie zu Datenschutz und Cybersicherheit. Auch die Entwicklung von digitalen Vertriebsstrategien, der
Einstieg in internationale Marktbearbeitung sowie die (Weiter)Entwicklung von Geschaftsmodellen fir Industrie
und industrienahe Dienste (sogenannten ,Hybridisierung®) waren wichtige brancheniibergreifende Schulungsan-
gebote.

Der Impulsregion oblage dabei die Prifung der Angebotslandschaft (bspw. Giber die AG Wirtschaft, Wissen-
schaft und Technologie) sowie die Einbindung ausgewahlter Anbieter u. a. in die 0. g. Veranstaltungsreihe ,Zu-
kunftsimpulse®. Je nach wahrgenommener Interessenslage sollten dann externe Anbieter zur Durchfiihrung von
konkreten Weiterbildungs- und Coachingangeboten in der Region angesprochen werden, wobei eine logistische
Unterstiitzung des Dienstleisters bei Ansprache von Interessenten geleistet werden kann. Hierbei ist eine enge
Abstimmung mit den Kammern und Verbanden zu empfehlen, um inhaltliche Redundanzen zu vermeiden. Au-
Berdem hat die Koalition vereinbart, entsprechende Angebote flir KMU zu unterstiitzen, sodass eine Forderung
dieser Angebote durch den Freistaat gepruft werden sollte (Die Linke et al., 2014, S. 13).

Neben der Vermittlung und der Organisation externer Angebote sollte die Vernetzung und Abstimmung der
Akteure im Technologie- und Forderbereich zur Etablierung einer Anlaufstelle angestrebt werden, welche
Uber spezifisches Know-how zur Beratung von regionalen mittelstandischen Firmen, von Grindern und Startups
sowie von Forschungseinrichtungen in diesen Bereichen verfligt. Hierdurch kdnnte insbesondere Unterstiitzung
bei der Initiierung von FUE-Kooperationsprojekten sowie der Akquise von Foérdermitteln und Finanzierungslosun-
gen gewabhrleistet werden. Bspw. kdnnten bestehende Forderangebote im Technologiebereich auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene bedarfsgerecht aufbereitet und Firmen sowie Forschungseinrichtungen vor Ort zielge-
richtet informiert werden. Wichtig wéare hierbei die Verbindung mit dem bestehenden Online-Technologieatlas
sowie der zugehorigen Vernetzungsfunktionen (Newsletter, Webinare, Interaktiver Atlas, Social Chat etc.), wo-
bei diese Leistungen als Ausgangspunkt fur die notwendige Netzwerkarbeit zu Akteuren in und auf3erhalb der
Region dienen koénnen.

Am Ende kdnnte die Schaffung eines Technologie- oder InnovationsSherpas stehen, welcher Akteure der Im-
pulsregion bspw. aus dem Mittelstand, der Wissenschaft oder dem Startup-Bereich gezielt bei Technologievor-
haben begleitet. Der gewahlte Begriff ,Sherpa“ spiegelt dabei wider, dass es — wenn man mittelstandische Fir-
men, Griinder und Startups vor Ort wirklich unterstiitzen will — aber grundséatzlich um mehr gehen muss, als die
bekannten und haufig angebotenen Inkubatoren-, Lotsen- und Informationsdienste. Vielmehr muss dariiber hin-
aus konkrete Unterstiitzung bei der Suche nach Kooperationspartnern, bei der Initiierung von Forderprojekten,
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bspw. bei der (Uber-)regionalen Férdermittelakquise und der Unterstiitzung in der Antragstellung, bei IP-, Pa-
tent- und Lizenzrechtsfragen sowie bei Kontakten zu Beteiligungsfonds bzw. zu Banken und Sparkassen geleis-

tet werden.

Das hei3t nicht, dass alle diese relevanten Leistungen selbst angeboten werden missen. Allerdings sollte eine
kompetente und kontinuierliche Hilfe bei der Suche nach Partnern und Unterstutzungsmoglichkeiten durch vor-
handenes Erfahrungswissen gegeben werden, wodurch vor allem Neulinge eine zielgerichtete Fiihrung inner-
halb der Weiterentwicklung ihrer Projekte erhalten. Entsprechend notwendig wéaren flr einen solchen Sherpa
langjahrige Erfahrungen im Bereich Fordermittelakquise/Finanzierung fir Technologievorhaben, vorzugsweise
in Unternehmen, Forschungseinrichtungen oder Private Equity-Fonds, neben Kenntnissen der Thuringer For-
schungs- und Wissenschaftslandschaft. Dabei missen nicht zwingend zuséatzliche personelle Ressourcen ge-
schaffen werden. Stattdessen sollte eine weitere Spezialisierung bestehender Strukturen angestrebt werden. Da
die Finanzierung von Beratungsnetzwerken zur Verbesserung der Innovationspotentiale fiir KMU ein wichtiges
Instrument der Thiringer Innovationsstrategie ist, ware hier eine Kofinanzierung aus ESF-Mitteln zu prufen.
(TMWAT, 2014, S. 54)

Perspektivisch kénnten so auch besser themenspezifische Innovationscluster und Kooperationsnetzwerke initi-
iert werden. Dies bietet fiir die Region Uber die Vernetzungseffekte hinaus die Chance, in wichtigen Zukunftsthe-
men, bei der die Impulsregion komparative Vorteile gegeniiber anderen Region aufweist, Gberregional sichtbarer

zu werden.

Potential besteht bspw. in der Initierung eines regionalen, langfristig angelegten Innovationsclusters®® zu Digi-
tal Building, wodurch bestehende Kompetenzen in Firmen und Forschungseinrichtungen der Elektronik und
Optik, von Architektur-, Ingenieur- und Bauwesen sowie aus der Kreativwirtschaft und weiteren Technologiefel-
dern gebiindelt und vernetzt werden konnten. Dadurch kénnten die dynamische Tradition der Bauhaus-Universi-
tat sowie die in der Impulsregion einzigartige Institutslandschaft rund um Werkstoffforschung, Materialforschung,
Bau- und Verfahrenstechnik weiterentwickelt werden. Bereits jetzt konzentrieren sich viele Griindungsinitiativen
auf diesen Bereich. Damit lieBen sich die lokalen Branchenkompetenzen — so ist Weimar Spitzenreiter bei Archi-
tektur- und Ingenieurbiros, Weimarer Land ist stark im Baugewerbe und Handwerk, Erfurt verfugt tiber verwal-
tungstechnische und juristische Kompetenzen und Jena ist der Wirtschaftsstandort fur Elektronik und Software

in Thiringen - zielgerichtet und 6ffentlichkeitswirksam weiterentwickeln.

Zum anderen konnte die Impulsregion als ein wesentlicher Pionier in dem Bereich mit einer entsprechenden
auch Uberregionalen Ausstrahlung fur Investoren, Fachkrafte und Forschungseinrichtungen auftreten. Ein Inno-
vationscluster in dem Bereich wirde zudem den technologiestrategischen Bestrebungen Thiringens entspre-
chen, wobei gemaR aktuellen Koordinierungsrahmen auch eine Unterstitzung aus GRW-Mitteln an dieser Stelle

denkbar ware.

13 Innovationscluster sind mittel- bis langfristig (i. d. R. 5-10 Jahre) angelegte Forschungsverbiinde von Unternehmen und For-
schungsinstituten sowie weiteren Akteuren, bei denen Entwicklungsthemen strategischer und damit Gber einen langeren Zeit-
raum bearbeitet werden. Zielstellung ist eine branchen- und firmenubergreifende Vernetzung von Akteuren zur Bindelung
regionaler Kompetenzen. Innovationscluster sollen vor allem den Technologietransfer verbessern und die Innovationskraft der
involvierten Partner steigern. Gleichwohl kénnen diese als Basis fur eine gezielte 6ffentlichkeitswirksame Vermarktung regio-
naler Kompetenzen bspw. Uber Messen, Fachkongresse und Beitrage dienen.
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Eine weitere Mdglichkeit, um Firmen und weitere Akteure vor Ort im Technologietransfer und bei Anbahnung
neuer Geschaftsbeziehungen und Kooperationen zu unterstiitzen, ist die Organisation und Etablierung regelma-
Biger Markt- und Technologieerkundungsreisen (,ImpulsErkundung®) bspw. zu Technologietransfereinrichtun-
gen, Spitzeneinrichtungen in relevanten Technologiefeldern oder zu Best Practice-Unternehmen in Fortsetzung
der 2017 geplanten Besichtigung von InnovationsHubs. Zielgruppe wéren analog Unternehmer, insbesondere
aus dem Mittelstand, Wissenschaftler aus regionalen Hochschulen und Instituten sowie Wirtschaftsforderer und
Multiplikatoren vor Ort. Kooperationspartner an der Stelle konnten insbesondere Kammern, Verbande, Cluster-

organisationen und Vertreter aus Ministerien sein.

Die thematischen Schwerpunkte dieser Reisen sollten sich an den o. g. Querschnittszielen und inhaltlichen
Schwerpunkten orientieren und konnten jahrlich von der AG Wirtschaft, Wissenschaft und Technologie festge-
legt werden. Dabei sollte der inhaltliche Schwerpunkt méglichst koharent zur Themenstellung in der Veranstal-
tung ,Zukunftsimpulse* gesetzt werden.

Thematisch anbieten wirden sich in den kommenden Jahren bspw. der Besuch in ausgewahlten Mittelstand
4.0-Kompetenzzentren, wie Dortmund (Materialfluss und Logistik), Kaiserslautern (SmartFactory) oder Darm-
stadt (Produktionsmanagement, Technologie). Alternativ ware auch die Besichtigung von Unternehmen mit der
Auszeichnung: ,Fabrik des Jahres® im renommierten Wettbewerb der Fachzeitung Produktion und der Unterneh-

mensberatung A.T. Kearney'# mit einem anschlieRenden Austausch auf Leitungsebene denkbar.

Ergénzend zu den Markt- und Technologieerkundungsreisen fur Unternehmen wéren innerhalb der Initiative ,Im-
pulsErkundung® auch Vernetzungstouren fur Wissenschaftler (sowohl Professoren als auch Postdocs und wis-
senschaftliche Mitarbeiter) in regionale Unternehmen, insbesondere Hidden Champions und Firmen des Mittel-
standes, zu organisieren. Dies wéare eine wichtige Moglichkeit, Kenntnisse und Bewusstsein von Wissenschaft-
lern fur die Belange der regionalen Wirtschaft zu beférdern und wirde auf der anderen Seite eine niedrigschwel-
lige Gelegenheit geben, Kooperationen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft anzuschieben.

Eine MalRnahme zur Unterstiitzung regionaler Firmen bei der Markterschliel3ung ware die Initiierung einer Mar-
ketingoffensive ,Impulsinside”. Neben der Erhéhung des regionalen und Uiberregionalen Bekanntheitsgrades
der Potentiale vor Ort waren auch konkrete Unterstiitzungsangebote fiir regionale Produkte und Dienstleistun-
gen zu entwickeln. Bspw. kdnnten mittelsténdische Firmen insbesondere des regionalen Handwerks und Nah-
rungsmittelgewerbes zur Gewinnung neuer Kunden eine Plattform finden, indem eine wertschdépfungsorientierte
Vernetzung von regionalen Produzenten mit dem Kultur- und Tourismusbereich gelingt.

Gerade der Nahrungs- und Genussmittelsektor hat eine tiberdurchschnittliche Bedeutung fiir die regionale Wirt-
schaft. Die Erndhrungswirtschaft weist allerdings in der Regel einen regionalen Absatz auf, sodass es mit Blick

auf die demografische Entwicklung in Thiringen von hoher Bedeutung ist, neue tberregionale Kunden und Ab-
satzmarkte zu gewinnen. Potential ergibt sich aus der gleichzeitig hohen Gésteintensitat mit vielen tiberregiona-

14 https://www.produktion.de/veranstaltungen/fabrik-des-jahres.html
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len sowie auch auslandischen Besuchern innerhalb der Impulsregion. Durch gezielte Ansprache von Kulturein-
richtungen, Hotelketten und Gaststatten vor Ort sollten regionale Produkte mittelstandischer Erzeuger beworben
und moglichst in das Sortiment integriert werden (sowohl Basis- als auch Leistungsfaktoren sowie Give Aways

und anderen Begeisterungsfaktoren).

Damit wirden sowohl der regionale Absatz stimuliert als auch Uberregionale Zielgruppen aktiv angesprochen.
Unterstiitzend wirken kénnen dabei Flyer, die ausgewahlte regionale Lieferanten darstellen und Giber QR-Codes
weitere Informationen ermdglichen. Dies kann mit Blick auf das wachsende Verbraucherbewusstsein flr regio-
nal erzeugte Produkte gerade im Ernahrungsbereich eine Win-Win-Situation ergeben. Langfristig konnte ein re-
gionales Netzwerk von regionaler Erndhrungs- und Tourismuswirtschaft hieraus resultieren. Da die Koalition an-
gekindigt hat, entsprechende Modellprojekte zu unterstiitzen, ware hier eine Férderung durch den Freistaat zu
prifen (Die Linke et al., 2014, S. 9).

Ein weiterer wichtiger Punkt ware es, kleine und mittlere Firmen vor Ort Uber die Organisation von Gemein-
schaftsstanden auf relevanten Inlands- und Auslandsmessen in Wachstumsmarkte und Zukunftsfeldern aufbau-
end auf einem strategischen Messekonzept zu unterstiitzen. Fir die Gewinnung neuer Kunden und Méarkte
sind regelmafige Ausstellungen auf Messen und Kongressen wichtige Instrumente. Messeteilnahmen sind aber
aufgrund der personalintensiven Betreuung der Ausstellungsstande sowie der hohen Standkosten fiir mittelstan-
dische Firmen mit einem oftmals zu grofRen Aufwand verbunden. Durch gemeinsame Messestande in Verbin-
dung mit Regionalabenden fir regionale Firmen aber auch Forschungseinrichtungen kénnen Synergien genutzt

werden.

Die Impulsregion sollte gemeinsam mit der LEG priifen, welche internationalen und ausléndischen Messen fur
regionale Schwerpunktbranchen und Zukunftsfelder zwar relevant sind, derzeit aber nicht oder nur untergeord-
net vom Freistaat Thiringen oder regionalen Clusterorganisationen bedient werden. Dies gilt insbesondere fur
die Bereiche Digital Building, Kreativwirtschaft und Smart Commerce. Aufbauend auf diesem strategischen Mes-
sekonzept gilt es, hier bedarfsgerechte Angebote fur Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen vor Ort ab-

zufragen, zu entwickeln und umzusetzen.

Ein weiterer wichtiger strategischer Bereich fir Impulsregion ist der Ausbau der Forschungsinfrastruktur sowie
die Sicherung der Griinder- und Transferstrukturen. Die Impulsregion verfugt hier bereits tber ein sehr enges
Netz an Einrichtungen und institutionellen Transferstrukturen. Hier gilt es fiir die politischen Entscheider, die
Verwaltung und die Wirtschaftsférderung vor Ort grundsétzlich entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen
bzw. Uberregional fur diese zu werben, um eine langfristige Sicherung dieser hohen Dichte zu gewahrleisten.

Die landespolitischen Rahmenbedingungen dafir sind fir die Impulsregion recht gut. So sind in der Thiringer
Innovationsstrategie die Férderung von Gerate- und Gebaudeinfrastrukturen sowie der zugehdrigen wirtschafts-
nahen Infrastruktur (insbesondere Innovationszentren, wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen, Technologie-
und Griunderzentren/Applikationszentren) zentrale Instrumente zur Umsetzung der spezifischen Ziele in der lau-
fenden Strukturfondsperiode (TMWAT, 2014, S. 53). Hier ist es allerdings mit Blick auf die nach 2020 absehbar
deutlich ricklaufigen EFRE-Mittel in Thiringen ratsam, dass sich die Einrichtungen vor Ort entsprechend auf die

Einwerbung von Bundes- oder EU-Mitteln vorbereiten. In dem Zusammenhang spricht sich die Landesregierung
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im Koalitionsvertrag bereits dafiir aus, die Zahl der vom Bund mitfinanzierten Forschungseinrichtungen in Thi-
ringen zu erhdhen (Die Linke et al., 2014, S. 12). Hier kommt es fir die Impulsregion darauf an, regionale Ein-

richtungen politisch in diesem Prozess zu begleiten.

Ein weiterer wirtschaftspolitischer Fokus Thiringens ist die Unterstlitzung von technologieorientierten Grin-
dungen, wobei das Thiringer Zentrum fur Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEX) einen entspre-
chenden Schwerpunkt an der Stelle bildet und nach Angaben des Koalitionsvertrages als ,zentrale Kooperati-
onsstelle fur Grunderinnen, Griinder und KMU in verschiedenen Branchen® weiter ausgebaut werden soll (Die
Linke et al., 2014, S. 12). Zwar liegt die Griindungsintensitat in der Impulsregion tiber dem Thiringer Durch-
schnitt, allerdings wird der Bundeswert unterschritten und in den letzten Jahren war ein sinkendes Griindungs-
verhalten zu beobachten. Gleichwohl zeigten die Expertengesprache und die Diskussionen in der Regionalkon-
ferenz, dass es aufgrund der ausgepragten Grinder- und Transferstrukturen vor Ort sowie einer etablierten lan-
desweiten Griinder- und Beratungsférderung nur punktuellen Bedarf fiir eine intensivere Unterstiitzung von Neu-
grindungen gesehen wird. Auch der aktuelle Thirringer Griinder- und Unternehmerreport 2016 kommt zum Er-
gebnis, dass ,,Griindungen mit Substanz finf Prozentpunkte tiber Bundesdurchschnitt [liegen]“ und Thiringen
damit als Griinderland sehr gut aufgestellt sei®.

Zudem weisen die Ergebnisse einer Analyse 2014 des ifo-Instituts zu wirtschaftsstrukturellen Effekten ostdeut-
scher Neugriindungen darauf hin, dass wirtschaftspolitisch eher eine qualitative Weiterentwicklung des Unter-
nehmensbestands bzw. neugegriindeter Firmen als die Beférderung einer hohen Griindungsquote geboten ist
(vgl. ifo, 2014, S. 22ff.). In der Impulsregion kommt es daher in den kommenden Jahren vor allem darauf an, die
Grunder- und Transferstrukturen qualitativ weiterzuentwickeln. Eine aktuelle Chance, um zur Weiterentwicklung
der Grinder- und Transferstrukturen in der Impulsregion in den kommenden Jahren beizutragen, ist die derzei-
tige Digital Hub Initiative des Bundeswirtschaftsministeriums'é. So plant das BMWi zur Umsetzung der Digita-
len Strategie 2025 die Herausbildung von regionalen Digital-Hubs, in denen sich Startups, Wissenschaft, Mittel-
stand, Industrie und Verwaltung zusammenschlief3en, zu beférdern und international zu bewerben. Zielstellung
ist die Herausbildung von Zentren der digitalen Transformation mit entsprechender Leuchtturmwirkung. Mit Blick
auf die herausragenden strukturellen Starken und inhaltlichen Kompetenzen, bspw. im Bereich Digital Building,

bietet sich hier eine Beteiligung der Impulsregion an.

15 http://www.thex.de/blog/thueringer-gruender-und-unternehmerreport-2016-gruendungen-mit-substanz-fuenf-prozentpunkte-
ueber-bundesdurchschnitt/
16 http://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Dossier/digital-hub-initiative.html
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Regionale Fachkraftesicherung und Unterstiitzung bei der Fachkraftegewinnung

Die demografische Entwicklung, die sich in den vergangenen Jahren in einer deutlichen Verknappung des Fach-
kraftepotentials niedergeschlagen hat, und das Ausscheiden der Wendegeneration stellen die Unternehmen in
den kommenden Jahren vor noch gréRere Herausforderungen. Umso mehr gilt es, die bestehenden Chancen
und Potentiale zur Fachkraftesicherung so effektiv wie moglich zu nutzen. Dies heif3t fur die Impulsregion insbe-
sondere, eine zielgerichtete Berufsorientierung an Schulen zu forcieren und die Akteure in der Region bei der
Fachkraftegewinnung und -entwicklung zu unterstitzen. Aus Sicht der regionalen Akteure ist es wichtig, das
Thema nicht nur auf akademische Berufsfelder zu begrenzen, sondern auch die Bereiche Techniker, Pflege-
und Gesundheitsberufe, Handwerker und IT-Fachkréfte zu bertcksichtigen.

Abbildung 72: Strategische Aufgabenfelder zur regionalen Fachkréaftesicherung

Unterstlitzung der
Zielgerichtete Akteure bei der

Berufsorientierung Fachkraftegewinnung
und -entwicklung

Quellen: Eigene Darstellung

In den Experteninterviews wurde deutlich, dass aufgrund der hohen Sensibilisierung fur diese Problematik in der
Region bereits viele Akteure diese Zielstellungen verfolgen und daher eine Vielzahl an Mal3nahmen in diesem
Bereich durchgefiihrt werden. Auch die Impulsregion agiert tiber das Angebot von Campustouren, die Beteili-
gung an Absolventenmessen und durch Koordinierungsveranstaltungen fur internationale Fachkréfte richtiger-
weise in diesem Bereich. Allein fiir 2017 sind hierftir 40.000 EUR fiir entsprechende MaRhahmen — finanziert

aus dem Regionalbudget und aus Haushaltsmitteln — eingeplant.

In den kommenden Jahren sollte die Impulsregion an dieser Stelle vor allem eine koordinierende Funktion fur
laufende Aktivitaten unterschiedlicher Akteure einnehmen, mittelstandische Firmen bei der Fachkréafteentwick-
lung begleiten sowie die Akteure bei der Uberregionalen Vermarktung von regionalen Starken zur Fachkrafteak-
quise unterstitzen. Letzteres wird unten im Entwicklungsziel ,proaktive Vermarktung regionaler Starker” weiter

ausgefuhrt.

Fur die ersten beiden Punkte bietet sich insbesondere eine entsprechende Schwerpunktsetzung auf Weiterbil-
dungsangebote in der empfohlenen Workshop-Reihe ,Region ImPlus* an. AuRerdem gilt es, die Campustouren
fur Studieninteressierte gemeinsam mit Kammern und Verbénden zu koordinierten Berufs- und Studienorientie-
rungstagen in Firmen und Wissenschaftseinrichtungen weiterzuentwickeln. So zeigten die Ergebnisse aus den
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Experteninterviews, der Regionalkonferenz sowie der Datenanalyse, dass die Region bei Hochschulabsolventen
prinzipiell gut aufgestellt ist, wahrend vor allem im Facharbeiterbereich zunehmend Engpésse bestehen. Hier ist
es neben einer reinen Berufsberatung in den kommenden Jahren vor allem nétig, die bestehenden Potentiale
einer dualen Ausbildung sowie allgemein einer Tatigkeit in Handwerks- und mittelstandischen Betrieben zu ver-
mitteln (bspw. ,Praktiker gehen zum Mittelstand®). Wie die Analyse oben gezeigt hat, gelingt es auRerdem bis-
lang noch unzureichend, die Absolventen und Studienabbrecher in der Region zu halten (vgl. auch Stadt Jena,
2015). Auch hier scheinen entsprechend MalRnahmen im Bereich Vermarktung regionaler Starken gegeniiber
diesen Zielgruppen erforderlich zu sein.

Basierend auf Kontakten zu den regionalen Schultragern bietet sich eine enge Zusammenarbeit mit SCHULE-
WIRTSCHAFT Thiringen an, um entsprechende MalRnahmen vor Ort anzuschieben oder koordiniert umzuset-
zen. Dabei kann die Impulsregion zum einen eine Bindegliedfunktion zwischen Schulamtern, Kammern, Ausbil-
dungstragern, Arbeitsagenturen und Unternehmen als Partnern sowie den Anspruchsgruppen im Bereich
Schule-Wirtschaft (z. B.: Eltern, Lehrer, Schiler, Unternehmen, Medien) einnehmen.

Zum anderen waren hier auch die Entwicklung innovativer Online-Angebote zur Ansprache und Begeisterung

von Jugendlichen fiir Firmen und Ausbildungsmaéglichkeiten vor Ort mdglich, wie YouTubing, Massive Open On
line Courses und Gamification. Diese Angebote sind erfahrungsgemaf zwar effektiv, aber auch entsprechend
kostenintensiv in der Anschaffung, sodass durch gemeinsame Projekte Skaleneffekte fur die Region genutzt
werden sollten. Zu priifen wéare ebenso, ob eine regionale ,Lernfabrik“}” zum Thema Digitales Bauen und Ener-
gieeffizienz initiiert werden kénnte, in der (angehende) Fachkrafte der Region in den relevanten Themen gezielt
weitergebildet sowie auch auswartige Fachkréafte fiir die Region gewonnen werden kdnnen.

Die Impulsregion kann dies zudem darlUber begleiten, dass diese Malnahmen innerhalb der generellen Weiter-
entwicklung und Vernetzung bestehender Online-Plattformen integriert werden, um die Bekanntheitsgrade der
Aktionen zu erhdhen. Zudem spricht sich auch die Thiiringer Innovationsstrategie dafiir aus, ,das Ubergangs-
system Schule-Beruf zu optimieren, etwa durch Manahmen zur Erhéhung der Berufswahlkompetenz*
(TMWAT, 2014, S. 25), sodass hier eine Forderung aus ESF-Mitteln geprift werden sollte.

Um diese Bestrebungen organisatorisch und 6ffentlichkeitswirksam zu begleiten, ist die Zusammenfassung ei-
ner koordinierten Berufs- und Studienorientierung vor Ort in einer Initiative ,ImpulsEntry“ zu empfehlen. Neben
der genannten Biindelung von Schule-Wirtschaft-Aktivitaten sollten unter diesem Label auch eigene ortliche Ak-
tionen sowie Veranstaltungs- und Messeteilnahmen (Absolventenmessen) zusammengefasst werden, wobei
durch eine inhaltliche Abstimmung mit weiteren Akteuren und Tragern Redundanzen weitgehend vermieden
werden.

Eine Moglichkeit besteht in der gemeinsamen Organisation und Bewerbung von Pendleraktionstagen, bei denen
gerade in der Zeit um Feiertage Wochenendpendler oder abgewanderte Fachkrafte auf Familienbesuch mit kon-
kreten Angeboten wieder fir einen Arbeitsplatz in der Region angesprochen werden kénnen. Dies sollte ge-
meinsam und in Abstimmung mit thiringenweiten Maf3nahmen erfolgen.

17 vgl. bspw. die Aktivitaten der KIT-Lernfabrik zur globalen Produktion, siehe: https://www.kit.edu/kit/pi_2016_027_einzigartig-
lernfabrik-fuer-globale-produktion-am-kit.php
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Ein zentrales Aktionsfeld in diesem Bereich sollte zudem die Schaffung eines ,Willkommensgefiihls® fir Zuzug-
ler, Ruckkehrer und qualifizierte Zuwanderung durch MaRnhahmen innerhalb der kommunalen Verwaltung sein.
So sieht auch Thiringer Wirtschaftsministerium die Verankerung einer Willkommenskultur auf allen gesellschaft-
lichen Ebenen als erforderlich an, um den Fachkraftebedarf zu decken und die Internationalisierung zu unter-
stutzen (TMWAT 2013, Kurzfassung, S. 4). Dies fangt bei der Erh6hung der Transparenz zu relevanten Behor-
den, Fachstellen und regionalen Ansprechpartnern fir Zuzugler aus Deutschland aber auch aus dem Ausland
an. Dariiber hinaus kann ein zentraler Ansprechpartner fur die Impulsregion Lotsen- und Sherpa-Funktionen
insbesondere fir zuziehende internationale Fachkréafte erfiillen, z. B. indem diese bei Behdrdengéngen oder bei
der Suche nach einer Wohnung, nach Betreuungsmaglichkeiten bzw. einem Schulplatz fur deren Kinder, bei
Maoglichkeiten fur den Partner oder schlicht bei Freizeitangeboten im Umfeld begleitet werden. Durch ihre
Schnittstellenfunktion von regionaler Wirtschaft zu Politik und Verwaltung kann die Impulsregion hier einen ech-
ten Mehrwert durch konkrete Dienstleistungen und Unterstitzungsangebote fur regionale Firmen und Wissen-
schaftseinrichtungen bieten.

Zum anderen sollten noch bestehende Schwachstellen gezielt eruiert und in den kommenden Jahren angegan-
gen werden. Neben der regelméaRigen Priifung von Verwaltungsablaufen sollten Weiterbildungsangebote fur
Verwaltungsmitarbeiter, die mit zuziehenden Fachkraften sowie mit auslandischen Investoren in Beriihrung
kommen, entsprechend in interkulturellen Kompetenzen und Sprachen angeboten und auf deren Beriicksichti-
gung gedrangt werden. Dariiber hinaus sollte die Willkommenskultur im Regionalmarketing verankert werden.

Zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir Fachkréfte wird zudem eine stadtelibergreifende
Unterstiitzung von Betriebskindergéarten innerhalb der Impulsregion empfohlen. Bei Betriebskindergérten findet
typischerweise eine arbeitsortnahe Betreuung statt, wohingegen die Zuschusse der Kinderbetreuung kommunal
und damit in der Regel wohnortgebunden gebunden sind. Insbesondere bei einem héheren Anteil an Pendlern
erschwert dies betriebliche Lésungen. Hierzu kann die Impulsregion koordinierende Funktionen wahrnehmen,
um Uber eine Anerkennung und einen festgelegten Ausgleich zwischen den beteiligten Gebietskdrperschaften

innerhalb der Region eine bedarfsgerechte Losung zu erreichen.
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Optimale infrastrukturelle und kommunale Rahmenbedingungen

Zum weiteren Wachstum ansassiger Firmen aber auch zur Gewinnung von Investoren und Neuansiedlung von
Unternehmen oder Forschungseinrichtungen, sind wettbewerbsféahige Rahmenbedingungen vor Ort entschei-
dend. Regionale Infrastruktur und kommunale Dienstleistungen gewinnen angesichts einer immer starker wer-
denden Standortkonkurrenz bei gleichzeitig riicklaufiger Fachkréaftesituation und Férdermittel eine immer gro-
Bere Bedeutung. Stadte und Gemeinden sind hierbei oftmals abhangig von auRRerregionalen Entscheidungen.
Umso wichtiger ist es, fiir gemeinsame Themen eine geschlossene und effektive Lobby zu etablieren. Darliber
hinaus kdnnen hierbei aber auch vor Ort an wichtigen Stellen Akzente gesetzt werden.

Abbildung 73: Strategische Aufgabenfelder zur Schaffung optimaler infrastruktureller und
kommunaler Rahmenbedingungen

Strategische
Gewerbe-
Gewsahrleistung flachenentwicklung
flexibler und schneller | zur Gewahrleistung

Bedarfsgerechter
Ausbau
innerregionaler
Verkehrsnetze und
Weiterentwicklung
von Verkehrs-
angeboten

Weiterer Ausbau
digitaler
Infrastrukturen zur

Schaffung
hochleistungsfahiger
Netze

kommunaler ausreichend qualitativ
Dienstleistungen hochwertiger
Angebote und
Flachen

Quellen: Eigene Darstellung

Dies gilt naturlich in erster Linie bei der Gewahrleistung guter und wirtschaftsfreundlicher kommunaler Dienst-
leistungen. Zum einen missen die Verwaltungsmitarbeiter an dieser Stelle mitgenommen werden, indem man
ihnen die Bedeutung und Effekte ihres Handelns fur die Wettbewerbsféhigkeit des Standortes, fur dessen wei-
tere wirtschaftliche Entwicklung und damit fiir die jeweilige Gebietskorperschaft transparent darstellt. Zum ande-
ren sind Entscheidungswege und Bearbeitungszeiten regelmagig fur die jeweilige Gebietskdrperschaft auf den
Prifstand zu nehmen: Werden Bau- und andere standortrelevante Genehmigungen (bspw. zum Bundes-Immis-
sionsschutzgesetz) zugiger als an anderen Standorten bearbeitet? Sind die entsprechenden Dokumente trans-
parent zu finden? Wie ist die Zufriedenheit der Antragssteller nach der Bearbeitung/Genehmigung? Wo sind
Stellschrauben, mit denen sich die Bearbeitungszeiten verkirzen kénnten? Hier kbnnte die Impulsregion ein re-
gelmaRiges Benchmark mit Erfahrungsaustauschen von Verwaltungsmitarbeitern sowie Branchen- und Unter-

nehmensvertretern innerhalb der Region selbst aber auch mit Best-Practice-Beispielen von au3erhalb organisie

ren, um sich Uber einen entsprechenden innerregionalen Wettbhewerb weiterzuentwickeln und zu verbessern.

Eine besonders hohe Bedeutung fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Region nimmt die Verfligbarkeit
ausreichender und qualitativ hochwertiger Gewerbeflachen ein. Aufgrund der positiven wirtschaftlichen und
bevolkerungsseitigen Entwicklung gilt es hier eine langfristig angelegte und kontinuierliche Gewerbeflachenent-
wicklung zu gewahrleisten. So zeigte u. a. eine Erhebung unter Jenaer Firmen, dass die Qualitat des Buro- und
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Gewerbeflachenangebots am Standort zwar prinzipiell gut eingeschatzt wird, dass Flachenpreise und Quantitat
der verfiigbaren Flachen aber beméngelt werden (Stadt Jena, 2013, S. 20f.). Hierbei bestehen innerhalb der
Region bereits konkrete Bedarfsmeldungen und Planungen (siehe Kapitel 6.3), die es entsprechend umzuset-
zen gilt. In direktem Zusammenhang der Entwicklung der gewerblichen Bauflachen steht der Ausgleichsflachen-
pool der Impulsregion. Hier werden Ausgleichsflachen und MafRnahmen fiir spatere Eingriffe in Natur und Land-
schaft im Rahmen von KompensationsmaRnahmen bevorratet. Zurzeit kénnen auf drei OkokontomaRnahmen
und mehrere Flachen im Ausgleichsflachenpool zurlickgegriffen werden (siehe Kapitel 6.3).

Fir die Impulsregion ist eine strategische Gewerbeflachenentwicklung zur Gewahrleistung ausreichend qua-
litativ hochwertiger Angebote und Flachen in den kommenden Jahren daher eine wichtige Aufgabe, was trotz
Konkurrenzsituation bei konkreten Ansiedlungen auch auf Ebene der Gebietskdrperschaften gesehen wird. So
empfiehlt die Arbeitsplatz- und Gewerbeflachenentwicklung Jena 2025, ,dass die Stadt Jena Anfragen von fla-
chenintensivem Gewerbe wie der Logistik an die umliegenden Kreise vermittelt und die vorhandenen eigenen
Flachen zur Profilierung in den FUE-Kompetenzfeldern nutzt.” (vgl. Stadt Jena, 2013, S. 47) Innerhalb dieser
Arbeitsteilung wurde neben dem Saale-Holzland-Kreis vor allem das Weimarer Land als Partner betrachtet. In-
dem neben einer gemeinsamen Bestandserhebung ein abgestimmtes Flachenmonitoring sowie die Neuauswei-
sung und gemeinsame Entwicklung von Gewerbegebieten kooperativ angegangen werden, sollte dabei die in-
terkommunale Zusammenarbeit im Gewerbeflachenmanagement mit den Nachbarkreisen mittelfristig ausgebaut
werden (vgl. ebd.).

Dies schlie8t auch das Angebot an Mietflachen in Technologie- und Griinderzentren ein. Auf Basis von fundier-
ten Analysen zum Bedarf von Grindungsunternehmen nach geforderten Mietflachen in den jeweiligen Kommu-
nen sollten die Konzepte dieser Einrichtungen dahingehend abstimmt sein, dass die standortspezifischen Poten-
tiale in der jeweiligen Kommunen unbedingt genutzt werden. Dabei sollten Ansétze und Konzepte (z. B. Co-
Working-Space, FABLAB, Kreativ- und Gewerbehof) zur Vernetzung von Forschung, Handwerk, Technologie,

Dienstleistung und Einzelhandel beriicksichtigt werden.

So zeichnen sich bspw. fuir Jena weiterhin gute Griindungspotentiale in den Bereichen Optoelektronik, Gesund-
heitstechnologie, Digitale Wirtschaft, wissensintensive Industrie, wissensintensive Dienstleistungen und Umwelt-
technologie wie Energiespeicherung ab (siehe oben Kapitel 3.3). Um dies infrastrukturell zu flankieren, sollte
entsprechend die Errichtung eines Technologie- und Grunderzentrums-Technikums auf dem Campus der Fried-
rich-Schiller-Universitat fur Griindungen aus Bereichen der Physik, Chemie und Biologie gepriift und bei positi-

vem Bescheid auch umgesetzt werden.

Fur die Stadt Weimar wurde in den Experteninterviews dagegen die Entwicklung eines innenstadtnahen Griin-
der- und Gewerbestandortes flir notwendig erachtet. Dies entspricht auch der wirtschaftlichen und technologi-
schen Schwerpunktsetzung der Stadt, die u. a. auch eine Uiberdurchschnittliche Griinderaktivitat aufweist und
wo entsprechende Angebote, Raume und Entfaltungsmdglichkeiten bendétigt werden (siehe oben Kapitel 3.3).
Dieser sollte innovative Arbeitskonzepte aufgreifen und bspw. eine mégliche Nutzung als Co-Working-Space,
FABLAB (siehe auch TMWAT, 2017) und Kreativ- und Gewerbehof integrieren und so eine gemeinsame Nut-
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zung von Kreativwirtschaft, Medien, Architektur sowie Handwerk und wirtschaftlichen Dienstleistungen ermaogli-
chen. Entsprechend gesamtgesellschaftlicher, urbaner Trends kénnte dabei eine Mischnutzung aus Wohnen,
(Er-)Leben, Arbeiten, Einzelhandel und Kultur fir das Gebiet angestrebt werden.

Ansétze fir ein kooperatives Vorgehen im Gewerbeflachenbereich gibt es innerhalb der Impulsregion bereits.
Ein wichtiger Ansatzpunkt ist es daher, den gemeinsamen Gewerbeflachenatlas fortzufihren und entspre-
chend eingebunden in ein gesamtes Konzept mit den bestehenden Online-Formaten zu vernetzen und interakti-
ver weiterzuentwickeln. Insbesondere sind Verknipfungen mit kommunalen Dienstleistungen und zentralen An-
sprechpartnern in der értlichen Wirtschaftsférderung zu ergénzen. Auch sollten in Abstimmung mit der LEG und
der Thuringer Aufbaubank zentrale Fordermdglichkeiten fir Firmen (insbesondere GRW-Investitionsforderung)
in deutscher und mindestens englischer Sprache (ggf. auch in Mandarin) in dem Zusammenhang erscheinen.

Fur eine langerfristige Gewahrleistung einer bedarfsgerechten Gewerbeflachenentwicklung wird zudem ein
strategisches Gesamtkonzept fur die Impulsregion empfohlen, welche eine Bestandsaufnahme zum beste-
henden und fiir die kommenden sieben bis zehn Jahre prognostizierten Bedarf in der Region in quantitativer und
qualitativer Hinsicht liefert und Umsetzungsmaoglichkeiten aufzeigt. Neben dem Flachenbedarf sollten Kriterien
wie die Anschliisse an das StraRen-, Schienen- und OPNV-Netz erhoben und Optimierungspotential aufgezeigt
werden. Wichtiger weiterer Punkt in dem Zusammenhang sind technische Anschliisse von Gewerbegebieten
wie zum Beispiel die Breitbandverfiigbarkeit.

So zeigte die 0. g. Erhebung unter Jenaer Firmen, dass bereits jetzt neben der Verfiigbarkeit von Fachkraften
die Versorgung mit Telekommunikationstechnik (Breitband) am Betriebsstandort zu den wichtigsten Standortfak-
toren fur den wirtschaftlichen Erfolg gehort (Stadt Jena, 2013, S. 20f.). Angesichts der exponentiellen Entwick-
lung in den digitalen Technologien und Anwendungen kann auch mit einem entsprechend sprunghaften Wachs-
tum des Qualitatsbedarfs in der Breitbandversorgung fir die kommenden Jahre gerechnet werden (siehe auch
Kapitel 3.2.8). Uber die typischerweise im Fokus stehende Ubertragungsrate im Download hinaus geht es dabei
kiinftig vor allem auch um qualitative Aspekte, wie symmetrische Ubertragungsraten, niedrige Latenzzeiten (Sig-
nalverzdgerung) und minimales Jittering (Schwankung der Latenzzeit).

Die Region kdnnte hierfir eine zielgerichtete und 6ffentlichkeitswirksame Initiative ,High-Speed-Datenlmpulse®
starten. Als wirtschaftliches und technologisches Zentrum des Freistaates sollte die Impulsregion dabei die Lan-
desregierung Uber die Planungen im Koalitionsvertrag hinaus auf die notwendige Schaffung hochleistungsfahi-
ger, industrietauglicher Netze in den kommenden Jahren hinweisen und auf entsprechende Unterstitzung dran-
gen. Gleichzeitig sollten aber nattrlich auch interne Strukturen angegangen werden, um einen zielgerichteten
Ausbau der Breitbandnetze in der Impulsregion vorzubereiten und zu unterstitzen. Dabei sollte die Sichtbarkeit
der regionalen Beratungsangebote fur die Akteure vor Ort erhdht werden (insbesondere der kommunalen Breit-
bandpaten und des Thiringer Breitbandkompetenzzentrums), indem diese ihr Leistungsangebot tUiber beste-

hende Plattformen und Informationsveranstaltungen kontinuierlich offerieren.

Dabei konnte ein regelméaRiger Austausch zur Breitbandversorgung vor Ort sowie zu Ausbaustand, Anforderun-
gen und Best-Practice initiiert werden, der neben den o. g. Partnern auch Vertreter der kommunalen Bauamter,
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die Vorsitzenden der AG Wirtschaft, Wissenschaft und Technologie sowie der AG Kultur und Tourismus, Wirt-
schaftsvertreter sowie bedarfsbezogen Vertreter von Telekommunikationsunternehmen einbezieht. Die Initiative
koénnte die Erarbeitung eines Breitbandkatasters und darauf aufbauend eines strategischen Ausbaukonzeptes
fur Gewerbestandorte sowie innerstadtische und touristische Gebiete initiieren und koordinieren. Auch deren
(teilweise) Integration in das 0. g. Gewerbeflachenkonzept sollte gepriift werden.

Perspektivisch kann die Entwicklung eines ,Digital Sherpa“ fir die Impulsregion stehen, der als eine einheitli-
che regionale Anlauf- und Beratungsstelle fiir Akteure der Impulsregion fungiert und zu technischen, organisato-
rischen und finanziellen Méglichkeiten fiir Breitbandanschliisse sowie zu Potentialen digitaler Technologien be-
rat und hierbei sowohl Wirtschaftsakteure als auch die kommunale Verwaltung im Blick hat. So wird die Digitali-
sierung im wachsenden Mal3e die Stadte und Gemeinden bei konkreten Vorhaben betreffen. Die Stiddeutsche
Zeitung titelte vor kurzem, dass Deutschland ,ganz viele Digital-Burgermeister [braucht], die sich in ihren Kom-
munen um die vernetzte Wirtschaft kimmern*® (Schéafer, 2017). Wéhrend GroR3stadte hier schon aktiv sind, ste-
hen kleinere Gebietskdrperschaften vor der Herausforderung, entsprechende Stellen finanzieren zu kénnen.
Daher kann hier die Impulsregion friihzeitig eine Ubergreifende Dienstleistung fir die involvierten Partner organi-
sieren.

Neben der digitalen Infrastruktur darf aber wie oben angedeutet auch die analoge Infrastruktur nicht vernachlas-
sigt werden. Es muss trotz sinkender Haushaltsmittel weiterhin ein bedarfsgerechter Ausbau innerregionaler
Verkehrsnetze und die Weiterentwicklung von Verkehrsangeboten sichergestellt werden.

Hier stehen drei grundlegende strategische MaBnahmenfelder an: Erstens eine kontinuierliche Abstimmung
von Nahverkehrsangeboten mit den Gewerbestandorten vor Ort, bspw. indem fir wichtige Gewerbegebiete
sowie auch innerstadtische Gewerbezentren jéhrliche Stammtische mit der Geschéfts- und Personalleitung gro-
Rerer Firmen sowie Wirtschaftsvertretern zu Schichtzeiten und Mitarbeiterbedarf veranstaltet werden.

Zweitens ist ein gebulindeltes, offentlichkeitswirksameres Lobbying zum Ausbau der Mitte-Deutschland-Verbin-
dung notwendig. Dabei kdnnte ein gemeinsamer Interessenskongress der Impulsregion unter Einbindung der
Bundes- und Landespolitik, von strukturbestimmenden Unternehmen und Wirtschaftsvertretern sowie grof3eren

Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen einen wichtigen Beitrag leisten, dass das Thema auf der ver-

kehrspolitischen Agenda des Bundes einen hoheren Stellenwert findet.

Eine zentrale Bedeutung fur die kommenden Jahre hat zudem die Schaffung eines Masterplans zur nachhalti-
gen Entwicklung des OPNV-Angebots fiir den landlichen Bereich der Impulsregion. Mit Blick auf die diffe-
renzierte Bevolkerungsentwicklung in der Impulsregion kdnnte das Weimarer Land in einzelnen Orten ein Re-
servoir an erschwinglichen Wohnflachen bieten, die durch eine systematische verkehrstechnische AnschlieBung
an die Stadtzentren als Pufferzone fur die Preisentwicklung dienen kénnen, wenn der Baubedarf in der Stadt
nicht mehr befriedigt werden kann. (s. Kapitel 3.2). Mit Blick auf die schon jetzt angespannten Miet- und Immobi-
lienpreise in den Stadten kénnte so ein intraregionaler Ausgleich gelingen, in dem das Weimarer Land starker
als bislang die Wohnortfunktion einnehmen und damit sowohl die angrenzenden Stédte entlasten, als auch den
eigenen Schrumpfungstendenzen entgegenwirken kdnnte. Hierbei sollte eine dezentrale Inanspruchnahme von
Wohnraum im Weimarer Land vermieden werden. Es miissten gezielt Wohnstandorte in Abstimmung mit den
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jeweiligen Stadtentwicklungskonzepten definiert werden. Suburbanisierung und Zersiedlung sind zu vermeiden.
Eine leistungsfahige OPNV-Versorgung konnte diese Entwicklung positiv beeinflussen und damit zu einer Win-
Win-Situation fiir die gesamte Impulsregion fiihren.
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5.3 Entwicklungsziel: Proaktive und zielgruppenorientierte Vermarktung
regionaler Starken

Die Uberregionale Bekanntheit der Impulsregion stiitzt sich in erster Linie auf die starken Stadtenamen in Ver-
bindung mit deren kultureller und historischer Bedeutung sowie auf strukturbestimmende Wirtschaftsbereiche
und Funktionen. Der Name ,Impulsregion® wurde bisher nicht im Sinne einer auBenwahrnehmbaren Regional-
marke etabliert, vielmehr konzentrierten sich die bisherigen Aktivitaten auf Netzwerkarbeit im Bereich der Regio-
nalentwicklung, welche durch verschiedene MarketingmafRnahmen flankiert wurde. Kunftig gilt es die Marketing-
mafRnahmen inhaltlich zu scharfen, dabei wird nachfolgend neben der Weiterfihrung und Vernetzung bewéhrter
Plattformen auch die Neuentwicklung themenbezogener Formate empfohlen. Neben auRengerichteten Marke-
tingmaRnahmen sollte ebenso ein starkerer Fokus auf die innerregionalen Profilscharfung und Bildung einer
Lobby fur Uberregionale Aufgaben gelegt werden.

Abbildung 74: Zusammenfassung strategischer Aufgabenfelder im Entwicklungsziel proaktive und
zielgruppenorientierte Vermarktung regionaler Starken

Die Impulsregion

+ Initiativen & Strategien
» Vernetzung & Kooperationen
* Informieren & Lotsen

Die bestehenden regionalen Potentiale, die sich aus der Summierung der lokalen
Starken der beteiligten Partner ergeben, werden vor allem fiir Unternehmen und
Investoren sowie Touristen und Fachkréfte, aber auch politische Entscheider,
bedarfsgerecht aufbereitet und erfolgreich im Regionalmarketing eingesetzt.

Gebiindelte Darstellung der regionalen touristischen Potentiale mit Hilfe der starken Stadtenamen
Profilierung im Tagungs- und Sporttourismus

Infrastrukturelle Vernetzung und Digitalisierung im Tourismus

Steigerung der touristischen Qualitat und Wertschdpfungsintensitat

Ansprache von Pendlern und Rickkehrwilligen mit konkreten Angeboten

Begeisterung von Zuzugswilligen und Etablierung einer Willkommenskultur fir (potentielle)
Fachkréfte

Verbesserung der Uberregionalen Wahrnehmung als Wirtschafts- und Technologiestandort
Erhéhung der innerregionalen Wahrnehmung als gemeinsame Wirtschaftsregion

Gebundelte 6ffentlichkeitswirksame Aktionen zu gemeinsamen Interessen

YVVYVYY

YV V

Quellen: Eigene Darstellung

Um einen zielgerichteten MaRnahmenansatz zu erméglichen gilt es insbesondere, durch thiringenweite Marke-
tingtrager wie die Thuringer Tourismus GmbH (TTG) und die Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH

(LEG) einerseits als auch durch die Gebietskdrperschaften der Impulsregion andererseits nicht besetzte, jedoch
fur die Impulsregion relevante Zielméarkte und Themen zu identifizieren und zu bearbeiten. Dariiber hinaus leiten
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sich die fur die Impulsregion als regionales ,Netzwerk der Macher” verschiedene Aufgaben her, die an der quali-

tativen Entwicklung und Zukunftssicherung drtlicher Angebote ansetzen.

Vermarktung als attraktives Reiseziel mit vielfaltigen Angeboten

Der Tourismus hat in der Impulsregionen eine tiber dem thiringenweiten Schnitt liegende Wertschépfungs- und
Beschaftigungswirkung. Ausgehend von den vor allem im kulturellen Bereich liegenden Kernangeboten, von
denen einige gar dem UNESCO-Welterbe zugeordnet sind, sollten diese mit zahlreichen weiteren Angeboten
unterschiedlichster Bereiche vernetzt werden, um die Nachfrage bei nationalen und internationalen Zielgruppen
zu steigern. Aufbauend auf die spezifischen angebots- bzw. infrastrukturseitigen Moéglichkeiten, auch verbunden
durch die mit der vollstéandigen Inbetriebnahme des ICE-Knoten Erfurt entstehenden hervorragenden Anbindun-
gen, gilt es zudem, chancenreiche Segmente wie den Tagungstourismus zu starken. Durch das kiinftige Wirken
der Impulsregion bietet sich zudem die Chance, ortliche Leistungstrager bei der Steigerung ihrer Wettbewerbs-
position durch die Initiierung von Beratungsangeboten und Coaching bei der Digitalisierung und qualitativen
Weiterentwicklung zu unterstitzen.

Abbildung 75: Vermarktung als attraktives Reiseziel mit vielféltigen Angeboten

Gebuindelte
Darstellung der
regionalen Profilierung im

Steigerung der
touristischen
Qualitat und

Wertschdpfungs-

Infrastrukturelle

Vernetzung und

Digitalisierung im
Tourismus

touristischen Tagungs- und
Potentiale mit Sporttourismus

Hilfe der starken intensitat
Stadtenamen

Quellen: Eigene Darstellung

Die touristische Vermarktung von attraktiven Angeboten der Impulsregion war bereits in den vergangenen Jah-
ren der Ansatzpunkt mehrerer zum Teil kontinuierlich durchgefuhrter Projekte. Fir das Jahr 2017 plant die Im-

pulsregion in den skizzierten Aufgabenfeldern die nachfolgenden Projekte mit touristischem Bezug.

Der Schwerpunkt der geplanten Projekte setzt im Marketingbereich an, dabei haben insbesondere das bereits
mehrjahrig angelegte Projekt ,Lange Nacht der Museen*® als auch der Sportkalender neben lberregionalen Gas-
ten auch innerregionale Zielgruppen im Fokus. Besondere Bedeutung fir die nachhaltige strategische Ausrich-
tung von Marketingaktivitaten der Impulsregion ist dem Projekt Imageanalyse und Konzeption digitale Kam-
pagne zuzuordnen. Hierbei gilt es insbesondere, die Nutzbarkeit von Projektergebnissen flr weitere vorgeschla-

gene MaRnahmen und Schlisselprojekte sicherzustellen.
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Abbildung 76: Geplante Projekte 2017

Projekttitel Ausgaben finanziert aus
2017

Lange Nacht der Museen 2017+2018 20.000 EUR Regionalbudget

Kulturlmpulse 2018 47.500 EUR Regionalbudget: 15.000 EUR
Sponsoring: 7.500 EUR
Gebietskdrperschaften: 25.000

EUR
Weiterfihrung Gartenkultur 24.000 EUR Regionalbudget
Sportkalender 2018 11.500 EUR Regionalbudget: 8.500 EUR
Anzeigenverkauf: 3.000 EUR
Radzahlgerate 15.000 EUR Regionalbudget
Weiterfihrung der Kampagne 25.000 EUR Regionalbudget
Sommerfestivals
,Das Land erhebt sich- 25.000 EUR Regionalbudget: 18.000 EUR
Inszenierungen fir vorbeifahrende Einnahmen: 7.000 EUR
Zige*“
Weiterfiihrung Marketingoffensive 13.140 EUR Regionalbudget
»1agen im 3-Stadte-Takt"
Imageanalyse und Konzeption 35.000 EUR Regionalbudget

digitale Kampagne

Quellen: Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion

Auch kunftig sollte die touristische Vermarktung der in der Impulsregion zusammengefassten Partner an den
Stadtenamen bzw. etablierten geografischen Begrifflichkeiten als eingefiihrte Marken festgemacht werden. Die
Begrifflichkeit ,,Impulsregion” verfligt dagegen nicht Gber die Eignung als touristische Marke und sollte daher nur
flankierend entstehende Marketingmedien kennzeichnen.

Um kinftige Messeteilnahmen der Impulsregion zielgerichtet durchzufiihren, gilt es, als mehrjahrigen Rahmen
zunachst ein Messekonzept zu entwickeln, welches an besonderen Zielmarkten, touristischen Themen und
Reisemotivationen und den dafiir besonders geeigneten Messen bzw. Prasentationsmdglichkeiten ansetzt. Da-
bei wére zu analysieren, inwieweit bereits durch Ubergeordnete Marketingebenen wie die TTG oder die Deut-
sche Zentrale fur Tourismus (DZT) eine Prasentation erfolgt bzw. Anschlussmdglichkeiten bestehen bzw. inwie-
fern die Marketingtrager der einzelnen Gebietskorperschaften der Impulsregion bereits geeignete Plattformen
nutzen. Anhand von identifizierten, nicht besetzten chancenreichen Feldern, welche neben Tourismusmessen
auch Fach- und Verbrauchermessen einschliel3en kénnen, sind dann durch die Impulsregion jahrliche Messe
bzw. Prasentationsteilnahmen zu planen.
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Die Vermarktung und touristische Inwertsetzung regionaler kultureller Leitangebote im Rahmen von Themen-
jahren erfolgte bisher vor allem durch die Integration regionaler Angebote in Uberregionale auf Ebene des Frei-
staats Thiringen oder am Beispiel des Lutherjahrs 2017 auch darliber hinaus angelegten Themen. Es wird dar-
Uber hinaus empfohlen, die Dichte herausragender kultureller und geschichtlicher Themen der Impulsregion zu
nutzen um langfristig aus der Impulsregion heraus Themen zu setzen und konzeptionell aufzubereiten, um im
Rahmen der Uberregionalen Vermarktung einen inhaltlichen Kern in der Impulsregion einzubringen.

Beziiglich touristisch nutzbarer Events stellt das Netzwerk der Impulsregion mit der AG Kultur und Tourismus
eine koordinierende Ebene dar, um durch intraregionale Abstimmung die notwendige Trennscharfe bei beste-
henden Events (z. B.: den Langen Néachten) zu stérken und damit eine qualitative Weiterentwicklung zu ermdgli-
chen. Gleichfalls gilt es aus der Angebotsvielfalt der Region heraus z. B. in Verbindung mit kiinftigen Themen-
jahren die Entwicklung neuer Events zu unterstiitzen.

Durch zielgerichtete Networking- und Coaching-Angebote bspw. in Verbindung mit der als Schliisselprojekt vor-
geschlagenen Veranstaltungs-/Workshopreihe "Tourismusimpulse" kann die Vernetzung von Leistungstra-
gern mit dem Ziel regionalspezifischer buchbarer Angebote mit Erlebniswert und Vernetzung verschiedener
Segmente der Tourismus-, Freizeit- und Kulturwirtschaft geférdert werden.

Darliber hinaus wird die Weiterfiihrung und Weiterentwicklung der bewé&hrten Plattformen ,Kulturimpulse®,
Tagen im 3-Stadte-Takt”, ,Gartenkultur in der Impulsregion® vorgeschlagen. Die im Rahmen der genannten Pro-
jekte aufbereiteten Informationen sind zudem im Rahmen des vorgeschlagenen Schlusselprojekts Weiterent-
wicklung und Vernetzung bestehender Online-Plattformen zu integrieren und mit Mehrwertfunktionen zu verbin-
den.

Im Rahmen der Weiterentwicklung von touristischen MarketingmafRhahmen werden Chancen gesehen, durch
die Scharfung des Zielgruppenbezugs beispielsweise bei Print- und Online-Formaten potentielle Zielgruppen
noch konkreter anzusprechen. Neben den bereits von der Impulsregion im Tourismus- und Regionalmarketing
besetzten Themen sind beispielsweise jingere Zielgruppen durch eine gezielte Prasentation des Segments
Sub-/Soziokultur oder Themen aus dem Sportbereich anzusprechen. In dieser Zielgruppe wurden die grofi3-
ten Bekanntheitsdefizite in Bezug auf die Bekanntheit des Reiseziels Thiringen festgestellt!é.

Bei MarketingmafRnahmen zur ErschlieBung der Impulsregionen empfiehlt es sich, die bestehenden attraktiven
stadtischen Géastekarten als auch die Thirringen Card + Thiiringen Card Mobil als Schlisselinstrumente zu Ent-
decken und Erleben der Region durch Tourentipps in Marketingmedien, etc. gezielt zu starken und als Marke-

tinginstrumente zu nutzen.

Neben zahlreichen etablierten Angeboten mit kulturellem Schwerpunkt und darauf aufbauenden Marketingmalf3-
nahmen wird vor allem der Bereich des Tagungstourismus als ausbaubares Segment betrachtet. In diesem

Segment verflgt die Region Uber ein attraktives Portfolio an Tagungsstatten, gleichzeitig insbesondere im kultu-

18 https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/Grafik_Zentrale-Erkenntnisse_TN-TH.png, abgerufen am 24.02.2017
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rellen Bereich Uber einen facettenreichen Rahmen fiir Mehrwertangebote rund um die Kernleistungen des Ta-

gungsgeschéfts, z. B. fur Begleitprogramme und Abendveranstaltungen. Dartber hinaus verbessert sich die At-
traktivitat durch die mit der vollstandigen Inbetriebnahme des ICE-Knotens Erfurt eintretenden Reisezeitverkir-
zungen erheblich. Die in der Impulsregion vorhandene Wissenschafts- und Forschungslandschaft bietet zudem

inhaltliche Vernetzungen zu Kongressen und Fachveranstaltungen.

Es wird daher empfohlen die Kampagne , Tagen im 3-Stadte-Takt“ weiterzufiihren und gleichzeitig das Profil der
eingebundenen Standorte durch die Profilierung spezifischer Erlebnis-(Mehr-)werte zu schérfen.

Zur weiteren Profilierung der vielseitigen Sportangebote der Impulsregion und deren Nutzbarmachung im Rah-
men der Daseinsvorsorge und des Tourismus sollte in den nachsten Jahren ein strategisches Sportkonzept
erarbeitet werden, welches die Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken des Sportstandortes
Impulsregion mit anderen strukturell vergleichbaren Regionen misst. Darauf basierend kénnen konkrete Emp-
fehlungen zur gemeinsamen Vermarktung des Standortes fur grof3ere Sportevents im tberregionalen Wettbe-
werb, aber auch zu einer stérkeren Verknipfung von gréReren Sportstatten mit kulturellen Events, abgeleitet

werden.

Die im Rahmen der bisherigen AG Sport vorbereiteten Projektideen sollten weiterentwickelt werden. So wird
empfohlen, den fuir 2018 geplanten Sportkalender der Impulsregion umzusetzen. Darauf basierend wird die
Integration eines Online-Sportatlas im Rahmen des Schlisselprojekts Weiterentwicklung und Vernetzung von
Online-Plattformen der Impulsregion empfohlen. In diesem sollen die vielseitigen Sportangebote fir jedermann,
als auch Termine von Sportveranstaltungen nach verschiedenen Kriterien filterbar dargestellt werden.

Auch die weiteren nachfolgend aufgefiihrten, im Rahmen der AG Sport der Impulsregion erarbeiteten Projekt-

vorschlage gilt es in den Folgejahren zu konkretisieren und zur Umsetzung vorzubereiten:

e Bauhaus-Marathon

e Impulsregions-Marathon ,Impulsregion lauft*
e Lange Nacht des Sports/Sportmeile

e Radsportevent ,Impulsregion fahrt Rad“

Im Bereich der Verbesserung der touristischen Infrastruktur kann sich die Impulsregion vor allem durch eine ko-
ordinierende Rolle und konzeptionelle Mitwirkung bis zur Lobbyarbeit bei der Weiterentwicklung der touristi-

schen Infrastruktur einbringen.

Ein Ansatzpunkt ist die Lobbyarbeit flir eine Verbesserung der innerregionalen Vernetzung im touristi-
schen Freizeitverkehr. Die Bedurfnisse des touristischen Nahverkehrs sind im Rahmen des vorgeschlagenen
Schliisselprojekts Masterplan zur nachhaltigen Entwicklung des OPNV-Angebots fiir den landlichen Bereich der

Impulsregion entsprechend zu bertcksichtigen.

In Verbindung mit dem fiir 2017 vorgesehenen Projekt Radzahlgerate fur den Fernradweg Thiringer Stadtekette

sind die gewonnen Erkenntnisse fiir die weitere Ausrichtung der Angebotsentwicklung regionaler touristischer
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Leistungstrager aufzubereiten sowie perspektivisch von der Impulsregion weitergefiihrte Vermarktungsaktivita-
ten passgenau auszurichten. Darliber hinaus werden Ansatzpunkte in der weiteren qualitativen Entwicklung der
Radverkehrsinfrastruktur sowohl entlang des Fernradwegs Thiringer Stadtekette als auch angrenzender Rad-
wege gesehen. Dabei reicht die Bandbreite von der Lobbyarbeit zur Schaffung radfahrerfreundlicher Beherber-
gungsangebote Uber Gepacktransport bis hin zur Ladeinfrastruktur fir E-Bikes, um in der Region am Wachs-

tumsmarkt Radtourismus entsprechend teilzuhaben.

Ein weiterer Mehrwert sowohl fiir touristische als auch regionale Nutzer lasst sich durch die stérkere Integration
von digitalen Auskunftssystemen in touristischen Online-Medien (OPNV-Anreise iiber Widget des VMT,
Routenvorschléage bis hin zu Wetterinformationen in touristischen Portalen) erreichen. Hierzu kann sich die Im-
pulsregion sowohl im Rahmen des eigenen Schlisselprojekts ,Weiterentwicklung und Vernetzung von Online-
Plattformen der Impulsregion® beispielgebend einbringen als auch durch Informationsangebote und Veranstal-
tungen regionale touristische Leistungstrager zur Verbesserung der Online-Kompetenzen motivieren (vgl.
Schlusselprojekt Veranstaltungs-/Workshopreihe Tourismusimpulse).

Zum Erhalt und Ausbau der touristischen Wettbewerbsféahigkeit und dem Umgang mit regionalspezifischen
strukturellen Herausforderungen wird empfohlen, das Netzwerk der Impulsregion zu nutzen, um regionale touris-
tische Leistungstrager im Rahmen von Beratungs- und Coachingangeboten eine Unterstiitzung zu bieten. Ein
Ansatzpunkt dabei ist die Steigerung von Qualitatsstandards und der Gastezufriedenheit durch gemeinsame
Beratungs- und Coachingangebote mit in diesen Themenfeldern spezialisierten Partner, beispielsweise dem
DEHOGA oder der TTG. Dariiber hinaus bietet das Netzwerk der Impulsregion ein Podium, um regionale oder
Best-Practice-Ansétze zu prasentieren oder zu pramieren. Auch hierbei ist eine Verzahnung mit dem Schlissel-

projekt Veranstaltungs-/Workshopreihe Tourismusimpulse anzustreben.

Dem gestiegenen Bewusstsein fir die Barrierefreiheit touristischer Angebote und deren Klassifizierung sollte
nicht nur in der Darstellung in eigenen Medien bzw. im Rahmen des Schlisselprojekts Weiterentwicklung und
Vernetzung von Online-Plattformen Rechnung getragen werden (Die Linke et al., 2014, S. 15)!°. Dartiber hinaus
wird auch in diesem Themenfeld ein Ansatzpunkt fir Beratungs- und Coachingangebote gesehen, die sich an

touristische Leistungstrager wie kommunale Freizeiteinrichtungen richten.

Insbesondere in den landlichen Bereichen der Impulsregion ist das Angebot im Beherbergungsbereich durch
kleine BetriebsgrdfZen und einen héheren Anteil inhabergefihrter Hauser gekennzeichnet, welche oftmals tUber
geringere Ressourcen zur Fachkréfteentwicklung verfigen als auch Schwierigkeiten im Hinblick auf die Unter-
nehmensnachfolge haben. Hieraus resultieren fiir die Impulsregion Ansatzpunkte fir Projekte im Bereich der
Fachkraftegewinnung und -qualifizierung sowie der Férderung von Unternehmensnachfolge und Neu-
griindungen im Gastgewerbe. Dabei sind durch die Impulsregion geeignete Fachpartner einzubinden und eine
organisatorische Plattform zur Verfugung zu stellen. Dartber hinaus sind durch die Impulsregion Informations-

veranstaltungen fur touristische Leistungstrager zu den Bereichen Férderung, Finanzierung und Branchenent-

19 Die Starkung barrierefreier und generationentibergreifender touristischer Angebote ist ein im Koalitionsvertrag der aktuellen
Thiringer Landesregierung explizit benanntes Ziel.
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wicklungen denkbar. Hierbei gilt es, insbesondere am Ausbau der touristischen Qualitat zur Steigerung der regi-
onalen Wertschopfung aber auch an der Vernetzung innerhalb und auf3erhalb der Tourismusbranche anzuset-

zen.

Darstellung regionaler Starken zur Sicherung des Fachkréaftepotentials

Abbildung 77: Darstellung regionaler Starken zur Sicherung des Fachkréaftepotentials

Begeisterung von

Ansprache von Pendlern und Zuzugswilligen, Etablierung

Ruckkehrwilligen mit
konkreten Angeboten

einer Willkommenskultur fiir
potentielle Fachkrafte

Quellen: Eigene Darstellung

Neben den im touristischen Marketingbereich ansetzenden MalRnahmenvorschlagen kommt ein zweiter Schwer-
punkt der Empfehlungen im Bereich des standortbezogenen Regionalmarketings zum Ansatz. Innerhalb des
standortbezogenen Regionalmarketings ist die Darstellung regionaler Starken zur Sicherung des Fachkréaftepo-
tentials eine zentrale Aufgabe, welche auch bisher bereits mit Aktivitdten seitens der Impulsregion untersetzt
wurde. Fur das Jahr 2017 sind diesem Entwicklungsziel zwei MalRnahmenvorschlage zugeordnet.

Abbildung 78: Geplante Projekte 2017 zur Sicherung des Fachkréaftepotentials

Projekttitel Ausgaben finanziert aus
2017

Koordinierungsveranstaltungen fiir 4.000 EUR Regionalbudget
auslandische Fachkréafte
Pendlerportal 2.500 EUR Regionalbudget
(zzgl. 1.000
EUR p.a.)

Quellen: Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion
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Aufbauend auf die obigen Projektvorschlage werden zur weiteren Ausrichtung der Aktivitdten der Impulsregion
die folgenden MalRnahmen vorgeschlagen.

Unter dem Arbeitstitel ,ImpulsEntry* wird ein Schlisselprojekt zur Bundelung von Aktivitéten zur Unterstiitzung
von Akteuren vor Ort bei der Fachkraftegewinnung empfohlen (siehe auch oben Kapitel 5.2). Neben den o. g.
Aktivitaten, wie der Fortfilhrung der Koordinierungsveranstaltungen fir auslandische Fachkrafte und der ergan-
zenden Initiierung von WeiterbildungsmaRnahmen fir die 6ffentliche Verwaltung zu interkulturellen Kompeten-
zen geht es hier vor allem um die Riickgewinnung von Auspendlern aus der Impulsregion. Beispielsweise kdn-
nen konkrete Aktionstage unter projektbezogener Federfiihrung der Impulsregion durchgefiihrt werden. Dies
konnen Pendler-Aktionstage beispielsweise zwischen Weihnachten und Neujahr sein, wenn zahlreiche Aus-
pendler in der Region vor Ort sind, bei denen sich regionale Firmen mit Stellenangeboten potentiellen Ruckkeh-
rern prasentieren (siehe auch oben). Dabei sollten u. a. Willkommenspakete fir Zuziigler zum Einsatz kom-
men. Diese kdnnen ein Couponheft mit Gutscheinen fir Dienstleistungen, Sachleistungen bzw. Rabatte bei regi-
onalen Leistungstragern unter Koordination der Impulsregion und gegebenenfalls damit verbunden die Beigabe
von regionalen Warenproben/kulinarischen Spezialitaten umfassen.

Innerhalb der zielgerichteten Ansprache von Fachkréaften geht es vor allem darum, die herausragenden wei-
chen Standortfaktoren der Region in Verbindung mit den wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Potentialen zu
verbinden. Auch dabei I&sst sich auf der Summe der individuellen Starken der beteiligten Partner aufbauen. So
laufen derzeit viele Vermarktungsaktivitéaten, die darauf aufbauen, dass man entweder Leben, Arbeiten, Studie-
ren oder Forschen kann, wo andere Urlaub machen. Die Impulsregion kénnte dies an der Stelle aufgreifen, in
dem sie Uberzeugend darstellt, dass es in der Region eben nicht nur eine Méglichkeit, sondern ein vielfaltiges
Angebot aus guten und vor allem auch qualitativ hochwertigen Arbeitsplatzchancen sowohl in der Wirtschatft als
auch in Wissenschaft und Verwaltung, vielfaltigen Studienmdglichkeiten an unterschiedlichsten Hochschulen
und Universitaten sowie gleichzeitig individueller Lebensverwirklichung gibt, und das dort, wo viele andere Ur-
laub machen.

Auch hier sollte die Impulsregion stark auf neue digitale Medien setzen, wahrend klassische Formate gemein-
sam mit den Thuringer Wirtschaftsférderungseinrichtungen (insbesondere der LEG) bespielt werden kénnen.
Um diese lukrative Mischung glaubhaft und zielgruppenorientiert nach auf3en und innen zu vermitteln, sollten mit
regionalen Dienstleistern innovative Konzepte Uber Social Media und YouTubing entwickelt und umgesetzt wer-
den. Diese kdnnen auch als Ansatzpunkt fur themenspezifische Bloggerreisen in diesem Bereich dienen, um vor

allem Jugendliche aus dem gesamten Bundesgebiet auf die Region aufmerksam zu machen.

Auch die oben benannte Marketingoffensive ,iImpulsinside“ kann zielgerichtet zur Ansprache von Fachkraften
genutzt werden. So kristallisierte sich in den Expertengesprachen die Problematik von vielen regionalen Unter-
nehmen und Wissenschaftseinrichtungen heraus, dass ihre Produkte und Ergebnisse eher versteckt im Alltag
sind und daher kein niedrigschwelliges Branding tber Alltagsassoziationen erfolgt. Mit anderen Worten sind auf-
grund der Wirtschafts- und Branchenstruktur im Vorleistungs- und Investitionsgtterbereich viele Firmen der Im-
pulsregion trotz herausragender innovativer Produkte und Lésungen, die weltweit zum Einsatz kommen, kaum

bekannt, weil die Firmennamen im Alltag nicht auftauchen. Das erschwert insbesondere aber die Fachkraftege-
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winnung, da sich Absolventen und Berufsanfanger gewdhnlich auf bekannte und herausragende Namen kon-
zentrieren. So finden sich auf den ersten funf Platzen der 100 beliebtesten deutschen Arbeitgeber vier Autokon-
zerne und Google?°. Dem folgen fast ausschlieRlich weitere international bekannte Marken und Konzerne sowie

gréRere offentliche Behorden.

Insbesondere Mittelstandler missen angesichts des veranderten Fachkrafteumfeldes zumindest regional star-
kere Bekanntheit erreichen. Die Impulsregion kénnte dies im Rahmen der Initiative ,Impulsinside” beférdern,
indem bspw. bei Alltagsgegenstanden, die Vorleistungen aus Industrie, Forschung oder Dienstleistung aus der
Region beinhalten, mit QR-Codes unter einem ansprechenden Label oder Logo versieht, wodurch der Nutzer
auf eine Homepage mit den Erlauterungen hierzu geleitet wird. Dies miisste flankiert werden durch klassische
Presse- und Werbemallnahmen, die regionale Hidden Champions und Inventions mit herausragenden Produk-
ten aber auch Produkte des Alltages in Verbindung bringt. Beispielsweise bieten sich fiir die Region Produkte
aus der Luft- und Raumfahrt aber auch Alltagsgegenstande bei Bauen und Wohnen an. Hierbei sollte versucht
werden, eine Bricke zu aktuellen technologischen Entwicklungstrends in dem Bereich zu schlagen, um gleich-
zeitig die Zukunftsorientierung von Region und Branche zu unterstreichen. Hierdurch gabe es wiederum wich-
tige Ansatzpunkte, die der Impulsregion im generellen Standortmarketing helfen kénnen (siehe unten).

Vermarktung der Region als attraktiver, zukunftsfahiger Standort fir Investoren und Unternehmen

Eine Kernaufgabe des standortbezogenen Regionalmarketings ist die Verbesserung der Uiberregionalen Wahr-
nehmung als attraktiver Wirtschafts- und Technologiestandort. Unmittelbar damit verbunden ist die Scharfung
des innerregionalen Bewusstseins fir eigene Starken bei unterschiedlichsten Stakeholdern, insbesondere bei
Personengruppen, welche als meinungsbildende Multiplikatoren innerhalb und auf3erhalb der Impulsregion agie-
ren.

Bereits seit 2009 konzentrierten sich die Aktivitaten der Impulsregion im Standortmarketing auf die Teilnahme an
der Expo Real als eine der groRten européischen Plattformen flr nationale und internationale Investoren und
Projektentwickler, flankiert von der Herausgabe geeigneter Imagewerbemittel. Auch fur das Jahr 2017 ist die
Teilnahme an der Expo Real eine zentrale MalRnhahme, wozu 55.000 EUR (davon 44.000 EUR aus dem Regio-

nalbudget) eingeplant sind.

Uber die Teilnahme an der Expo Real hinaus wird vorgeschlagen, weitere geeignete Messeteilnahmen, bei-
spielsweise bei Branchenmessen mit Bezug zu den Wachstumsfeldern der Impulsregion durchzufihren. Hierfur
wird wie im Bereich des Tourismus als vorgelagertes gemeinsames Schliisselprojekt die Erstellung eines Mes-
sekonzepts vorgeschlagen, um geeignete Ansatzpunkte zu identifizieren. Dabei gilt es, thematische Vermark-
tungsschwerpunkte, geeignete Messe- und Veranstaltungsformate und mégliche Kooperationen und Anschlus-
soptionen gegeniiberzustellen, um daraus eine jahrliche Messeplanung abzuleiten.

20 vgl.: https://www.deutschlands100.de/top-arbeitgeber/top-arbeitgeber-ranking/ranking-business.html
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Abbildung 79: Vermarktung der Region als attraktiver, zukunftsfahiger Standort fur Investoren und
Unternehmen

Verbesserung der

" : Erhdhun r innerregionalen
Uberregionalen clridinig otz erregionale

Wahrnehmung als
gemeinsame
Wirtschaftsregion

Wahrnehmung als
Wirtschafts- und
Technologiestandort

Quellen: Eigene Darstellung

Auch die bereits im Abschnitt 5.2 vorgeschlagene Veranstaltungsreihe Zukunftsfelder Thiringer Wirtschaft als
jahrliches Fachkolloquium ,Zukunftsimpulse” zu technologischen Entwicklungen kann aufgrund der Uberregio-
nalen Themenrelevanz als Instrument des Standortmarketings ausgerichtet und genutzt werden. Gleiches gilt,
wenn es vor Ort gelange, ein grofReres Kompetenznetzwerk oder ein Innovationscluster innerhalb eines The-
menschwerpunktes zu initiieren. Auch hierdurch kdnnte eine entsprechende AuRenwirkung erzielt werden, die
durch gezielte Messeteilnahmen sowie eine begleitende Pressearbeit in Fachzeitschriften und bundesweiten
Medien verstarkt werden kann.

Aber auch allgemein kdnnen durch von der Impulsregion koordinierte Journalisten- und Bloggerreisen regio-
nale Starken und Zukunftsfelder der Region zielgruppengerecht fir Vertreter von klassischen Medien wie Ta-
geszeitungen, Zeitschriften, Rundfunk und themenspezifischen Fachmedien aufgearbeitet und speziell bei Blog-
gerreisen auch an Vertreter neuer Medienformate erlebnisreich vermittelt werden. Dabei kann auf inhaltlichen
Anséatzen aufgebaut werden. Hierbei sei beispielsweise verwiesen auf die Verbindung zum o. g. Projekt
Impulsinside aber auch zur nachfolgend erlauterten Digitalisierung kultureller Themen (siehe Kapitel 5.4).

Fur eine inhaltlich fundierte Kommunikation regionaler Stérken empfiehlt sich dartber hinaus Multiplikatoren der
Region durch gezielte Networking-Formate und aufbereitete Informationen fiir ein Agieren als Standortbot-
schafter der Impulsregion zu briefen.

Etablierung einer starken Lobby fir Uberregionale Aufgaben

Fur eine erfolgreiche Biindelung, Artikulation und Durchsetzung von Schwerpunktinteressen der Regionalent-
wicklung gilt es seitens der Impulsregion, durch einen abgestimmten MaRnahmenmix Interessentrager und Mul-
tiplikatoren innerhalb der Region zusammenzufiilhren und auRerregionale Partner gezielt einzubinden.
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Abbildung 80: Etablierung einer starken Lobby fur Giberregionale Aufgaben

Gebundelte Themenspezifische
offentlichkeitswirksame Zusammenarbeit mit

Aktionen zu gemeinsamen regionalen und
Interessen aul3erregionalen Akteuren

Quellen: Eigene Darstellung

Ein Ansatzpunkt der innerregionalen Akzentuierung regionaler Starken wird in der Einbindung regionaler Me-
dien als Partner der Impulsregion gesehen. Hierzu sollten neben Presseinformationen und themenbezogenen
Presseveranstaltungen durch die Managementebene der Impulsregion vor allem personliche Kontakte zu ortli-
chen Medienpartnern aufgebaut und gepflegt werden. Die von einem breiten regionalen Fachpublikum besuch-
ten Regionalkonferenzen der Impulsregionen bieten durch eine gezielte flankierende Medienarbeit ein mogli-
ches Podium, um Starken, Herausforderungen wie auch gemeinsame Entwicklungsinteressen wirksam zu pra-
sentieren und zu diskutieren. Hierzu bedarf es der regelmaRigen Eruierung gemeinsamer Interessen im Vorfeld
der Regionalkonferenzen, um thematische Akzente zu setzen und Ansatzpunkte der Regionalentwicklung zu

dynamisieren.

Durch die weiterhin bestehende Einbindung der Stadt Jena in die Metropolregion Mitteldeutschland gilt es
bedarfsweise Interessen der Impulsregion in dieses Gremium einzubringen. Daruber hinaus ist es wichtig, the-
menspezifische Aktionen und Projekte mit weiteren Partnern in Mitteldeutschland zu prufen und umzuset-
zen. Ein Ansatzpunkt hierfir kann die Entwicklung von die Impulsregion tangierenden Verkehrsprojekten sein.
Hierzu sei beispielsweise die Ertlichtigung der Mitte-Deutschland-Verbindung fur die von der Deutschen Bahn
AG im Fernverkehrskonzept 2015 angekiindigten Wiederaufnahme des Fernverkehrs entlang der dstlichen
Achse der Thiringer Stadtekette sein (Deutsche Bahn AG, 2015, S. 17), wozu auch Akteure der Regionalent-
wicklung in Sachsen gleichgerichtete Interessen verfolgen.
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5.4 Entwicklungsziel: Effektive Nutzung und Erhalt der vielfaltigen Kultur-
landschaft

In allen Gebietskdrperschaften der Impulsregion baut die hohe Lebensqualitat mal3geblich auf einer herausra-
genden Dichte und Vielfalt kultureller Angebote. Der Kultur kommt aufgrund ihres Querschnittscharakters mit
Vernetzungen zu nahezu allen Bereichen der Wirtschaft und Gesellschaft eine besondere Stellung und identi-
tatsstiftende Wirkung zu. Insbesondere in den Stadten der Impulsregion wird die nationale und internationale
Bekanntheit in zentraler Weise durch die kulturellen Angebote getragen, welche im Fall Weimars gleich mehr-
fach den Status des UNESCO-Welterbes innehaben. Eine zentrale Herausforderung fir die Trager kultureller
Angebote ist der Erhalt, die effektive Nutzung und inhaltliche Weiterentwicklung dieser. Im Koalitionsvertrag der
aktuellen Legislaturperiode bekennt sich die Landesregierung grundsatzlich zum Erhalt und einer angemessen
Finanzierung bestehender Angebote. Ebenso wurde vermerkt: ,Die Koalition strebt den Erhalt aller Thuringer
Theater und Orchester in ihrer bestehenden Form, Struktur und Bandbreite an“ (Die Linke et al., 2014, S. 54).

Abbildung 81: Strategische Aufgabenfelder im Entwicklungsziel effektive Nutzung und Erhalt der
vielfaltigen Kulturlandschaft

Die Impulsregion

* |nitiativen & Strategien
» Vernetzung & Kooperationen
» Unterstitzen & Lotsen

Die vielfaltige und breite Kulturlandschaft mit starken stadtischen Strukturen wird
intensiv von der Bevolkerung vor Ort und Gasten aus aller Welt genutzt und bleibt so
in ihren Auspragungen und ihrem Umfang als wichtiger Unique Selling Point der
Region erhalten.

Intensive Vernetzung und Abstimmung bestehender Angebote

Themenspezifische Initiierung stadtetubergreifender Projekte

Verbesserung der regionalen und tberregionalen Wahrnehmung von kulturellen Angeboten
Starkere Nutzung der Potentiale im Bereich der Kultur- und Freizeitwirtschaft fur
Wertschopfung und Beschéftigung in der Region

» Weitere Verankerung der Kultur als zentraler Imagefaktor der Region

YV VY

Quellen: Eigene Darstellung
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Auch wenn die im Rahmen der angelaufenen Theater- und Orchesterreform definierten Kooperationsraume sich
nicht mit der Gebietskulisse der Impulsregion decken?! und die jeweiligen Stadte einen starken eigenstandigen
kulturgeschichtlichen Hintergrund haben, gilt es, Kooperationspotentiale im Bereich der Vermarktung und Ver-
netzung im Rahmen der Impulsregion zu nutzen. Ansatzpunkte, bei denen Unterstitzungsmaoglichkeiten durch
die Impulsregion gesehen werden, sind:

e Die intensive Vernetzung und Abstimmung bestehender Angebote,

e die themenspezifische Initiierung stadteubergreifender Projekte,

e die Verbesserung der regionalen und berregionalen Wahrnehmung von kulturellen Angeboten,

o die starkere Nutzung der Potentiale im Bereich der Kultur- und Freizeitwirtschaft fur Wertschépfung
und Beschéftigung in der Region,

e sowie die weitere Verankerung der Kultur als zentraler Imagefaktor der Region.

Die durch die Impulsregion im Jahr 2017 geplanten Projekte fokussieren auf den Marketingbereich mit kommu-
nikationspolitischen MaRnahmen sowie Koordinationsaufgaben im Rahmen des Projekts Lange Nacht der Mu-
seen. Beim Projekt ,Das Land erhebt sich — Inszenierungen flr vorbeifahrende Zige" wird iber die Vermarktung
hinaus auch die kiinstlerische Umsetzung geférdert. Dariiber hinaus gibt es Ansétze fiir ein Kooperationsprojekt
.Regionalpark [Saale-llm]“, welches die Bindelung, Vernetzung und Starkung vorhandener kulturlandschaftli-
cher und naturrdumlicher Potentiale in den Fokus setzt.

Abbildung 82: Geplante Projekte 2017

o L

Lange Nacht der Museen 2017+2018 20.000 EUR Regionalbudget
Weiterfihrung der Kampagne 25.000 EUR Regionalbudget
Sommerfestivals

sDas Land erhebt sich-Inszenierungen fir 25.000 EUR Regionalbudget: 18.000 EUR
vorbeifahrende Zige* Einnahmen: 7.000 EUR
Kulturlmpulse 2018 47.500 EUR Regionalbudget: 15.000 EUR

Sponsoring: 7.500 EUR
Gebietskorperschaften: 25.000 EUR

Quellen: Eigene Darstellung auf Basis von Angaben der Impulsregion

21 http://www.thueringen.de/mam/thl/tsk/medieninformation_42-2016_endspurt_fur_kunftige_theatervertrage.pdf, Abruf am
27.02.2017
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Sicherung eines breiten Spektrums kultureller Angebote und Dienstleistungen

In den skizzierten Themenfeldern werden Ansatzpunkte fiir kiinftige Aufgaben der Impulsregion in den nachfol-
gend benannten Feldern gesehen. Seitens der Impulsregion gilt es dabei, durch eine Weiterfiithrung von seit
mehreren Jahren bewahrten Marketinginstrumenten fir den kulturellen Bereich der Impulsregion, wie den
+Kulturkalender Kulturimpulse®, die Mahahmen zur Gartenkultur in der Impulsregion oder anderer Onlinefor-
mate der Impulsregion, die Plattformen zu verstetigen und gleichzeitig inhaltlich und funktionell weiterzuentwi-
ckeln. Hierfur wird die Einbindung in das Schlisselprojekt ,Weiterentwicklung und Vernetzung bestehender On-

line-Plattformen” empfohlen.

Abbildung 83: Initiierung und Vernetzung von Angeboten und Projekten

Starkere Nutzung

Intensive Themenspezifische der Potentiale im
Vernetzung und o P .. Bereich Kultur- und

Initiierung stadte- T
i . Freizeitwirtschaft
Ubergreifender . "

Proickte fir Wertschépfung

) und Beschéftigung

in der Region

Weitere
Verankerung der

Kultur als zentraler
Imagefaktor der
Region

Abstimmung
bestehender
Angebote

Quellen: Eigene Darstellung

Beziiglich des durch die Arbeitsgruppe Kultur und Tourismus der Impulsregion inhaltlich begleiteten und durch
Marketingmafinahmen flankierten Events ,,Lange Nacht der Museen“ wird eine Verstetigung der Marketing-
mafnahmen ebenso empfohlen wie eine inhaltliche Scharfung des Profils der jeweiligen Standorte. Ziel sollte es
sein, in starkerem Maf3e regionsubergreifendes Publikum zu den jeweils zeitlich versetzten Terminen anzuspre-

chen.

Daruber hinaus wird empfohlen, im Bereich der touristischen Vermarktung in starkeren Maf3e auf eine Vernet-
zung touristischer Angebote zwischen den beiden Themenschwerpunkten des Thiringen-Tourismus ,Kultur &
Stadte” und ,Natur & Aktiv* sowie weiteren Reisemotivationen herzustellen. Zielstellung ist einerseits, das
Spektrum der ,Kultururlauber” zu erweitern. Andererseits gilt es, Urlauber mit anderen Hauptmotivationen als
Nutzer von Kulturangeboten zu gewinnen. Gleiches gilt durch eine stérkere Integration kultureller Angebote in
die Vermarktung der Region als Tagungsstandort. Hierzu sei auch auf die Ausfuhrungen im Abschnitt 5.3 ver-

wiesen.
Das vielfaltige Kulturangebot der Impulsregion bietet zahlreiche Ansatzpunkte und Inspirationsquellen fur eine

noch engere Verzahnung mit dem produzierenden Gewerbe aber auch der Wissenschafts- und Forschungs-

landschaft der Impulsregion.
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Dies wurde auch im Koalitionsvertrag erkannt und festgehalten (Die Linke et al., 2014, S.10f.). Gleichzeitig
wurde sich zur starkeren Forderung der Kreativwirtschaft als Querschnittsbranche bekannt??. Hierbei kann sich

die Impulsregion durch gezielte Vernetzungsansatze einbringen.

Fir die Impulsregion wird ein Aufgabenfeld im Bereich der Beratung und Coaching zu Finanzierung, Férde-
rung und Unternehmensentwicklung im Kultur- und Kreativbereich in Zusammenarbeit mit bewéahrten Part-
nern (z. B.: Kammern und der LEG bzw. ThAK, ThEX) gesehen. Als geeignete Formate zur Umsetzung emp-
fiehlt sich die Organisation von Fachveranstaltungen und Seminaren fur Griinder und Startups im Bereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft. Damit in Verbindung steht der Vorschlag zur Entwicklung personeller Ressourcen
mit spezifischem Know-how unter dem Dach der Impulsregion mit Beratungsfunktion fur Grinder sowie der Auf-
bereitung von Informationen als Open-Data-Angebote im Rahmen von Plattformen der Impulsregion bis hin zur
Flankierung durch Medienformate. Darliber hinaus kénnen durch die Ausrichtung und Vernetzung von Grinder-
und Innovationswettbewerben im Bereich der Kreativwirtschaft gezielt Innovationspotentiale der Region ange-
regt und einer breiteren Offentlichkeit prasentiert werden.

Als weiterer konkreter Veranstaltungsansatz wird die Durchfiihrung von Networking-Veranstaltungen zwischen
Kultur- und Kreativbereich sowie IT-Branche (Kultur 4.0) empfohlen. Hierbei sind anhand konkreter Schwer-
punktsetzungen Innovationspotentiale zu eruieren aber auch die 6ffentliche Wahrnehmung der regionalen Inno-
vationspotentiale zu erhéhen. Ein Vorschlag hierzu ist die Einbindung eines ,Science Match®. Fiir eine koordi-
nierte und 6ffentlichkeitswirksame Umsetzung dieser Ziele empfiehlt sich die Initiierung eines Innovationsteams
und darauf aufbauend eines Erlebnisfestivals Kulturlmpulse 4.0. Hierdurch kdnnen verschiedene Ansatzpunkte
gebindelt werden. Zielstellungen des Projekts sind die Nutzung neuer Formen der Zusammenarbeit, die Ent-
wicklung innovativer Angebote und Dienstleistungen im Kunst- und Kreativbereich sowie die Anpassung beste-
hender Leistungen an veranderte Kundenwiinsche und -bedurfnisse und die Erweiterung von Besuchererlebnis-

sen.

Hierzu wird die Etablierung eines Innovationsteams zum themenbezogenen Austausch von Vertretern der AG
Kultur und Tourismus mit weiteren regionalen und auf3erregionalen Partnern insbesondere aus Kultureinrichtun-
gen, der Kreativwirtschaft sowie Hochschulen und Forschungseinrichtungen vorgeschlagen. Diese kdnnen
Chancen und Potentiale erarbeiten bspw. zur Digitalisierung von Serviceangeboten (bspw. einer ,,Goethe-Cloud*
fur Literaturinteressierte) und zur erweiterten Zielgruppenansprache tUiber Social Media-Plattformen. Am Ende
sollte die Initiierung eines jahrlichen Erlebnisfestivals stehen, welches Einsatz- und Nutzungsmdglichkeiten digi-
taler Technologien in klassischen Kulturformaten, wie Theater- oder Orchesterauffihrungen, erlebbar prasentiert
und eine Uberregionale, offentlichkeitswirksame Ausstrahlung erreicht.

Zur weiteren Verankerung der Kultur als Imagefaktor der Region empfehlen sich neben einer vom fachlichen
Know-how der in die Arbeitsgruppe Kultur und Tourismus integrierten Akteure getragenen gezielten Interessens-
vertretung zur Sensibilisierung von Politik und Verwaltung fir Themen der Kultur- und Kreativwirtschaft verschie-
dene konkrete Ansatzpunkte. Hierzu zahlt die starkere Akzentuierung des differenzierten Angebots im Bereich
der Sub-/Soziokultur zur Gewinnung von Studenten, Absolventen fur die Impulsregion als attraktiven Studien-,

22 Deshalb wollen wir durch gezielte Initiativen und Vernetzung mit dem verarbeitenden Gewerbe und der Industrie die
Kreativwirtschaft als Querschnittsbranche starker fordern.” (Ebd. S. 11)
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Ausbildungs- oder Beschaftigungsstandort. Dariliber hinaus sei auf die folgenden im Bereich 5.3 vorgestellten
Ansatzpunkte mit Bezug zum Tourismus- bzw. Standortmarketing verwiesen:

e Weitere Integration und Vermarktung kultureller Schwerpunkte im Rahmen von Themenjahren
e  Koordinierung von Journalisten-/Bloggerreisen zu kulturellen Themen

o  Starkere Akzentuierung des kulturellen Angebots der Region in Standortmarketingmedien

e  Botschaftermarketing im kulturellen Bereich

Weiterhin gilt es die Ergebnisse des fiir 2017 konzipierten Projekts Imageanalyse und digitale Kampagne in ge-
eigneter Weise einzubeziehen. Zur starkeren Nutzung der Potentiale im Bereich der Sport- und Freizeit als
Wertschdpfungs- und Beschaftigungsfaktor sei auf die Ausfiihrungen im Abschnitt 5.3 bzw. das Schlisselprojekt
Sportatlas verwiesen.
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6 Umsetzungs- und Evaluierungskonzept

6.1 Finanzierungsmoglichkeiten und Einbindung weiterer Partner
Ubersicht und Ansétze zu Finanzierungsmoglichkeiten

Bislang erhalt die Kommunale Arbeitsgemeinschaft Impulsregion aus GRW-Mitteln ein sogenanntes Regional-
budget (vgl. hier und im Folgenden auch Kapitel 2.2). Fiir 2017 sind 300.000 EUR aus diesen Mitteln fiir regio-
nale Aktivitaten eingeplant. Zusammen mit Haushaltsmitteln in Hohe von 150.000 EUR sowie angestrebten Teil-
nehmergebiihren und Sponsoringeinnahmen sollen fiir dieses Jahr fast ein halbe Million EUR fir die Arbeit der
Impulsregion zur Verfugung stehen. Nicht mit eingerechnet sind dabei die Personalaufwendungen fir den Ge-
schéftsstellenleiter, welche Uber die regionale Sparkasse getragen werden, sodass die genannten Mittel in ers-
ter Linie fur konkrete Sachprojekte zur Verfugung stehen.

Unter den gegebenen Férderbedingungen lauft die Forderung aus dem Regionalbudget nur noch bis maximal
Ende 2018. Auch eine Beantragung aus dem Regionalmanagement ist nach Aussage des Fordermittelgebers
derzeit ausgeschlossen, sofern sich die Gebietskulisse der Impulsregion nicht &ndern sollte. Zwar erscheint dies
nicht zuletzt mit Blick auf die in Thiringen anstehende Gebietsreform nach 2018 grundsatzlich als mdglich, doch
verfolgt der Fordermittelgeber mit einer Férderung aus dem Regionalbudget bzw. dem Regionalmanagement
zum einen das erklarte Ziel, dass es sich hierbei nicht um eine dauerhafte, sondern um eine Anschubfinanzie-
rung handelt, wodurch nachhaltige, perspektivisch selbsttragende Organisationsstrukturen aufgebaut werden
sollen (vgl. CIMA, 2013). Einen Automatismus fur eine Neuauflage des Regionalbudgets unter veranderter Ge-
bietskulisse gibt es zudem mit Blick auf den Konsolidierungsbedarf im Thiiringer Haushalt, die abschmelzenden
europdischen Mittel und den zukunftig noch unklaren Umfang der GRW-Férderung nicht. Dies gilt im Besonde-

ren fur wirtschaftlich Gberdurchschnittlich erfolgreiche Gebiete wie die Impulsregion.

Unabhangig von den bestehenden fordertechnischen Méglichkeiten im Regionalbudget und Regionalmanage-
ment sollen in diesem Abschnitt daher zun&chst alternative Finanzierungsmaoglichkeiten fir die Impulsregion
skizziert werden. Die Evaluierung von Regionalbudget und Regionalmanagement empfahl 2013 als wichtige ex-
terne Finanzierungspartner insbesondere regionale Kreditinstitute (Sparkassen, Volksbanken) und Unterneh-
men einzubeziehen, wobei bei Letzteren ,realistischerweise allenfalls Grolunternehmen® als Potential gesehen
wurden (vgl. ebd.). Die organisatorische Weiterentwicklung der Impulsregion erdffnet hierzu aber auch dartiber

hinaus weitere Finanzierungsmaglichkeiten.

Erstens konnen durch die Gewinnung neuer Mitglieder des Vereins ,Die Impulsregion® die Beitragseinnahmen
gesteigert werden. Als Mitglieder eines wirtschaftlichen Vereins kommen vor allem Akteure in Betracht, welche
an den Leistungen, Angeboten und Maflnahmen der Impulsregion partizipieren bzw. Einfluss auf diese nehmen
wollen, wie Wissenschaftseinrichtungen, Forschungsverbiinde, Kultureinrichtungen, Unternehmen sowie Clus-
terorganisationen und Verbande der Region. Dabei kann auch eine Uberkreuzmitgliedschaft angeboten werden.
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Hierfir ist ein Konzept unabdingbar, welches zum einen die strategische Ausrichtung der Impulsregion und zum
anderen den mittelbaren und direkten Nutzen fir die Mitglieder Gberzeugend prasentiert.

Als unmittelbarer Nutzen im Ausgleich fir kontinuierliche Mitgliedsbeitrage kénnten entsprechende Vorzugsleis-
tungen der regionalen Wirtschaftsférderung fiir Mitglieder der Impulsregion offeriert werden. Hierfiir bieten sich
insbesondere die oben erlauterten Angebote und Dienstleistungen zur Férdermittelbegleitung und zur Unterstuit-
zung bei Kooperationsprojekten im Technologiebereich an. Eine weitere wichtige Dienstleistung, die auf Inte-
resse bei regionalen Akteuren stol3en kann, ist die Begleitung bei kommunalen Dienstleistungen und maRRge-
schneiderten Angeboten in der Gewerbestandortsuche. Auch spezielle Vorzige fir Mitglieder in der Marketing-
initiative Impulsinside sind hier denkbar. AuRerdem kénnten Mitglieder kostenfrei oder mit Rabatten an Veran-
staltungen teilnehmen. Einen Anreiz dafir besteht vor allem bei konkreten Coaching- und Weiterbildungssemi-
naren aber auch bei der Teilnahme an den Technologie- und Markterkundungsreisen ImpulsErkundung.

Da ein hierfiir notwendiger Personalaufbau der Impulsregion selbst aus finanziellen Grinden schwierig oder nur
sehr begrenzt moglich sein wird, kann dies als Anlass genommen werden, eine Arbeitsteilung mit entsprechen-
den inhaltlichen Schwerpunkten zwischen den kommunalen Wirtschaftsférderungen in Koordination der Impuls-

region sukzessive vorzunehmen.

Mit Blick auf die bereits umfénglich bestehenden Cluster-, Kammern- und Verbandsstrukturen vor Ort dirfte al-
lerdings das Mitgliederpotential zu anfangs realistischerweise auch bei einem nur geringen Beitrag begrenzt
sein. Strategisch ist es daher entscheidend, erstens die verbliebenen Mittel im Regionalbudget zielgerichtet in
den Aufbau effektiver und offentlichkeitswirksamer Malinahmen zu lenken, um eine entsprechende positive Auf-
merksamkeit in der Zielgruppe zu erzielen. Zweitens sollte parallel daran gearbeitet werden, grof3ere Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen der Region gezielt fir eine Mitwirkung im Verein auch zu geringen monetéa-
ren Beitrdgen zu begeistern, um eine kritische Masse zu erreichen, die fur weitere potentielle Mitglieder und Un-
terstlitzer aber auch Sponsoren und Partner wiederum anziehend wirkt. Neben Wirtschaftsunternehmen sind
hierbei insbesondere auch Versorgungsunternehmen sowie die regionalen Sparkassen und Volksbanken anzu-
sprechen. Drittens missen hierfiir die organisatorischen Grundlagen, wie eine Beitragsordnung und eine ada-

quate Einbindung der Mitglieder in die Gremien, geschaffen werden.

In dem Zusammenhang wéare empfehlenswert, dass Nichtmitglieder die Leistungen gegen Nutzungsgebihren
in Anspruch nehmen kdnnen. Dies gilt insbesondere fir die Teilnahme an Informationsveranstaltungen, wobei
sich kostenpflichtige Angebote vor allem auf konkrete Coaching- und Weiterbildungsseminare und nicht auf
Netzwerkveranstaltungen beschranken sollten. Bei Letzteren waren dagegen eher alternative Instrumente wie
Crowdfunding oder Sponsoringpakete zu prifen. Des Weiteren sollten insbesondere Nichtmitglieder bei konkre-
ten individuellen Leistungen, die Uber die Tatigkeiten einer 6ffentlichen Wirtschaftsforderung hinausgehen, da
sie nicht 1:1 auf andere Firmen oder Akteure vor Ort Ubertragbar sind (insbesondere die oben beschriebenen
Sherpaleistungen), Entgelte hierfir leisten. Dabei kann ein nach Nutzergruppen (GroRRunternehmen, Mittelstand-
ler, Wissenschaftseinrichtung, nattrrliche Person) und Tatigkeitsumfang abgestuftes Gebuihrensystem entwickelt
werden. Neben diesen individuellen Leistungsentgelten fallen in diese Kategorie auch die sogenannten An-
schlussgebtihren fur Mitaussteller auf Messen, die entsprechend von der Impulsregion auf AnschlieRer umzule-

gen waren.
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Neben den Einnahmen aus regularen Beitrdgen und Gebuihren sind Angebote fiir (Premium)-Partnerschaften
zu entwickeln. Bspw. kdnnen hierzu Banken, Sparkassen und Finanzdienstleister, regional aktive Versorgungs-
unternehmen, Bildungsdienstleister und Krankenkassen sowie technische, rechtliche und betriebswirtschaftliche
Beratungsunternehmen angesprochen werden. Zudem kommen hierfur auch Cluster und Verbénde in Betracht.
Hier kdnnte das Angebot erteilt werden, dass diese ihre Leistungen — ggf. auch exklusiv bei Premiumpartner-
schaften — gegeniber Mitgliedern und Interessenten zum Beispiel auf Veranstaltungen der Impulsregion prasen-
tieren kdnnen. Des Weiteren kénnen in dem Zusammenhang Pakete wie die Auslage von Informationsmaterial,
Umfang und Art der Logoplatzierung, die Moglichkeit einer Einbindung oder Weiterleitung von News/Pressemit-

teilungen oder die Benennung und Verlinkung als Partner auf der Homepage der Impulsregion geregelt werden.

Neben Partnerschaftspaketen kdénnen letztgenannte Leistungen auch individuell als spezielle Sponsoringpa-
kete fur einmalige, temporére oder potentielle Partner angeboten werden. Dartber hinaus sollten spezielle
Sponsoringleistungen zur Ubernahme von Sachaufwendungen, insbesondere in Verbindung mit Veranstaltungs-
prasentation, bspw. indem ein regionaler Getrankeanbieter Getranke fiir eine Veranstaltung sponsert und hierfir
eine unentgeltliche Gegenleistung wie Werbeflachen durch die Impulsregion erhalt, entwickelt und promotet
werden. Wie auch in den Partnerschaftsvereinbarungen sollten hierfir abgestufte Angebote bzw. Paketpreise

(z. B. A-, B-, C-Kategorien) bestehen.

Neben eigenwirtschaftlichen Interessen sollte auch die positive Wirkung der Impulsregion auf die Verbesserung
der regionalen und Uberregionalen Wahrnehmung der Impulsregion herausgestellt werden, da sich diese positiv
auf die Fachkrafteentwicklung, die Gewinnung von Gasten und Uberregionalen Events sowie die wirtschaftliche

Dynamik allgemein vor Ort auswirken kann. Hierfir sollten neben kontinuierlichen Mitgliedsbeitrégen insbeson-

dere auch Spenden zur Unterstltzung des Vereins akquiriert werden. Um die Arbeit der Impulsregion trotz feh-
lender Gemeinnutzigkeit auch auf diese Weise zu flankieren, ware neben dem wirtschaftlichen Verein die Grin-
dung eines Fordervereins zu empfehlen, der sich ausschlief3lich den gemeinnitzigen Zwecken in der Arbeit der
Impulsregion widmet. Durch die angestrebten Zielstellungen in der Arbeit der Impulsregion bieten sich hier ent-

sprechende Ansatze.

Der gemeinnutzige Charakter einer Rechtsperson richtet sich in Deutschland nach den Bestimmungen des § 52
Abgabenordnung (AO). Nach Absatz 1 des § 52 AO verfolgte eine Koérperschaft gemeinniitzige Zwecke, wenn
ihre Tatigkeit darauf ausgerichtet ist, die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet selbst-
los zu fordern. Diese selbstlose Férderung der Allgemeinheit setzt nach Absatz 1 voraus, dass sich die Tatigkeit
der Korperschaft nicht auf eine feste Gruppe oder Teilnehmerkreis beschréankt. Der folgende Absatz 2 des § 52
AO beinhaltet eine Positivliste von Tatigkeiten, die als Forderung der Allgemeinheit anerkannt werden, wobei

u. a. die ,Foérderung von Wissenschaft und Forschung®, ,die Férderung von Kunst und Kultur“ oder ,die Férde-
rung des burgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnitziger, mildtatiger und kirchlicher Zwecke* ge-
nannt werden. Darliber hinaus kdnnen, solange die Voraussetzungen des Absatz 1 erfillt sind, die zusténdigen
Finanzbehdérden der Lander auch dartber hinaus die Gemeinnitzigkeit anerkennen (8§ 52 Abs. 2, S. 2 und 3
AO).

Empfehlung ware hier, ein ideelles Netzwerk zur Vereinsférderung aufzubauen sowie sukzessive zu pflegen und

zu erweitern. Zielgruppen fur eine Mitgliedschaft im Férderverein wéaren ebenso regionale Firmen sowie Kultur-
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und Wissenschaftseinrichtungen, dartiber hinaus aber auch natirliche Personen, die als ideelle Unterstitzer der
Arbeit der Impulsregion wirken méchten, wie bspw. ehemalige Wissenschaftler und Unternehmer sowie Politiker
wie Bundestags- oder Landtagsabgeordnete, Sportler, Leiter von Kultureinrichtungen und andere bekannte Per-
sonlichkeiten der Region. Der Fdrderverein konnte sich dabei im Rahmen der Gemeinnitzigkeit bspw. der Aus-
richtung bzw. Férderung von kulturellen oder wissenschaftlichen Veranstaltungen oder Projekten widmen und

hierdurch die Tatigkeiten der Impulsregion unterstitzen.

Als weiteres Potential zur Co-Finanzierung von Veranstaltungen und Aktivitaten der Impulsregion bietet sich
eine Partizipation an der wachsenden Crowdfunding-Finanzierung an. Zielstellung von Crowdfunding ist es,
eine Vielzahl an Menschen — insbesondere aus ideellen Griinden — mit kleinen Betrdge zur Finanzierung be-
stimmter Aktivitdten einzubeziehen. Mit anderen Worten ist es eine eher projektbezogene Ergadnzung zu klassi-
schen Spendenaktivitaten. Im Rahmen der Aktivitaten der Impulsregion bietet sich Crowdfunding zum einen bei
einer Co-Finanzierung von Regionalmarketingaktivitdten an. Hierzu wéren regionale Akteure anzusprechen und
auf die geplanten Aktivitaten sowie den erwarteten Nutzen fir die Region aufmerksam zu machen. Zum anderen
bietet Crowdfunding Potential fir die Co-Finanzierung spezieller Vernetzungsveranstaltungen. Voraussetzung
hierfur ist naturlich, dass sich der Innovationsgehalt des Formates von bestehenden Konzepten erkennbar ab-
hebt und diese eine Uberregionale Ausstrahlung erwarten lasst. Mit anderen Worten sollte die Mdglichkeit in kei-
nem Fall zu inflationar gebraucht werden, sondern sich auf herausragende Events vor Ort beschréanken. Im Ge-
gensatz zu Marketingmafnahmen, die sich hauptséchlich auf regionale Unterstitzer fokussieren missten, soll-
ten in speziellen Technologie- und Kulturthemen auch tUiberregional Akteure angesprochen werden. Hierbei
mussen entsprechende Netzwerke von Unterstiitzern aber auch eigene Aktivitdten im Bereich Social Media ge-

nutzt werden.

Dabei kann die Impulsregion technisch auf etablierten Lésungen in diesem Bereich aufbauen, um Anfangskos-
ten in dem Segment so gering wie moglich zu halten. Anbieten wirde sich bspw. die Plattform
www.startnext.com, die als gréf3te Crowdfunding-Plattform fiir kreative und nachhaltige Ideen, Projekte und

Startups im deutschsprachigen Raum gilt. Diese wird bereits von regionalen Wirtschaftsforderern genutzt, wie in
Abbildung 84 am Beispiel Dresdens exemplarisch dargestellt ist. Sofern sich das System bewahrt, sollte per-
spektivisch eine entsprechende Funktion im online-Technologieatlas geprift werden, welche auch fur Startups

und geplante Forschungsvorhaben in der Impulsregion gedffnet werden kénnte.
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Abbildung 84: www.dresden-durchstarter.de

Dresden Durchstarter

Dresden Durchstarter Heute Ideen. Morgen Wirklichkeit.

Partner Page

Dresden Durchstarter starkt den beriihmten Erfindergeist Dresdens und unterstiitzt

die Kreativitit der Dresdner. Dresdner, ihre Fans und Menschen mit Begeisterung fiir D d
gute Ideen erhalten iiber diese offene Form die Méglichkeit, das Potenzial Dresdens res en:
kennen DI.G 2 qGU
. » IR
727.499 € 12928 9468 170
finanziert Fans Unterstiitzer Projekte
Projekte 170 Blog 7 Uber uns Impressum

Quellen: www.dresden-durchstarter.de, 23.02.17

Neben der ErschlieBung privater Finanzierungsmittel wird es aber absehbar notwendig sein, Férderungen von
Bund und Land zur Durchfiihrung geplanter MaBnahmen in Anspruch zu nehmen. Dabei ist zu beachten, dass
sich eine entsprechende Forderung oftmals auf neue, zusatzliche Projekte und MalRnahmen beschrankt. Die
Fordermittelgeber folgen damit in der Regel schon allein den beihilferechtlichen Rahmenbedingungen an dieser
Stelle. Aufgabe in der Impulsregion ware es damit, geeignete Forderprogramme - insbesondere auf Bundes-
und Landesebene - zu eruieren und diese fiir eine anteilige Unterstiitzung neuer oder erweiterter Malinahmen
und Projekte zu nutzen. Entsprechende Empfehlungen wurden daher auch hier auf Ebene der einzelnen Schlis-
selprojekte (siehe unten) vorgenommen. Hierfir ist entsprechendes Erfahrungswissen sukzessive innerhalb der
Impulsregion aufzubauen. Des Weiteren besteht in dem Zusammenhang auch die Mdglichkeit, als Projekttrager
fur geforderte Netzwerke und Vorhaben mehrerer Akteure aufzutreten. Aufgrund der vielféltigen Clusterstruktu-
ren vor Ort durfte die Notwendigkeit weiterer Akteure in dem Bereich zwar begrenzt sein, doch kann gerade in
der Anfangsphase eine gemeinsame Tragerschaft mit einem Partner vor Ort in gro3eren regionalen Projekten
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wie einem o. g. Innovationscluster?® oder einem groReren Kooperationsnetzwerk?* zu einem beiderseitigen Nut-

zen flhren.

Abbildung 85: Zusammenfassender Uberblick zu alternativen Finanzierungsmaoglichkeiten

Regionalbudget lauft bis Ende 2018, Fortsetzung nur mit ,veranderter Gebietskulisse moglich

Regionalmanagement-Forderung ist nach aktuellem Stand ebenfalls ausgeschlossen

Forderprogramme des Bundes und des Landes sind i.d.R. projektbezogen und erlauben keine
vergleichbare Grund- oder Rahmenférderung

Beitrage und Spenden:

Gewinnung neuer Mitglieder,
insb. groBe Unternehmen und
Forschungseinrichtungen

Schaffung eines ideellen
Netzwerkes zur
Vereinsfoérderung

Gebuhren und Entgelte:

Bspw. Teilnahmegebihren fur
Informationsveranstaltungen

Entgelte fur individuelle
Leistungen (Sherpa und
Lotsen) und
Projekttragerschaften,
Anschlussgebiihren Messen

(Premium)-
Partnerschaften:

Bspw. Ansprache von Banken,
Sparkassen und Versorgern
sowie technischen, rechtlichen
und betriebswirtschaftlichen
Dienstleistern, die ihre
Leistungen (exklusiv)
prasentieren kénnen

Projektférderung:

Eruierung geeigneter
Forderprogramme auf (EU-),
Bundes- und Landesebene zur
anteiligen Unterstiitzung neuer
oder erweiterter MaRnhahmen
und Projekte

Sponsoring und
Vermarktungsleistungen:

Bspw. Veranstaltungspréasen-
tation u. Ubernahme von
Sachaufwendungen

Anzeigen, Logoplatzierung/-
verlinkung in Medienformaten

Crowdfunding:

Nutzung bestehender Plattform
(bspw. Startnext) zur Co-
Finan-zierung herausragender
Events, insb. innovative
Veranstaltungen oder
regionalen Marketing-
aktivitaten und Initiativen

Quellen: Eigene Darstellung

Abbildung 85 fasst die beschriebenen Finanzierungsmaoglichkeiten fiir Projekte und MalZnahmen der Impulsre-

gion entsprechend zusammen. Allerdings muss bei allen hier aufgefuhrten alternativen Finanzierungsmaoglich-

keiten eingewandt werden, dass diese in der Regel eine lange Anlaufkurve brauchen, ehe diese etabliert sind.

Andere bestehende Forderprogramme sind dagegen in der Regel projektbezogen und damit temporér befristet

sowie oftmals mit einem Eigenanteil verbunden. Ein Wegfall der Regionalférderung nach 2018 wird damit nur

ansatzweise kompensiert werden kdnnen. Es kommt daher mittelfristig vor allem auf die beteiligten Gebietskor-

perschaften an, die Notwendigkeit der Impulsregion fur eine effektive Wirtschafts- und Regionalférderung vor Ort

zu erkennen und die bisherige Unterstltzung aufrecht zu erhalten bzw. zielgerichtet zu erhéhen.

2 Strategische, technologietransferorientierte Netzwerke von Unternehmen (hauptséachlich KMU) und Wissenschaft, Forde-
rung laut GRW-Koordinierungsrahmen max. 50 Prozent der Kosten und 7,5 Mio. EUR pro Vorhaben, Laufzeit: 10 Jahre.

24 projektbezogene, regionale und uiberregionale Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und wirtschaftsnahen Einrichtun-
gen, Forderung laut GRW-Koordinierungsrahmen max. 75 Prozent und 200 TEUR in drei Jahren, max. Laufzeit: drei Jahre,
Verlangerung zwei Mal um jeweils drei Jahre mdglich.
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Zusatzlich zum inzwischen bestehenden Verein ist dabei erstens die Griindung eines Férdervereins zu empfeh-
len, welcher ein ideelles Netzwerk aus engagierten Personlichkeiten, Unternehmen sowie Kultur- und Wissen-
schaftseinrichtungen gewahrleistet und insbesondere kulturelle Veranstaltungen oder Formate zum Technolo-
gietransfer unterstiitzen kann. Daneben sollte perspektivisch die Grindung einer Projektgesellschaft als eigen-
standige GmbH geprift werden, welche in gesellschaftlicher und ggf. personeller Verbindung mit dem Verein die
Abwicklung und Durchfiihrung gréRerer Projekte verantwortet. Dies ist insbesondere auch zur Minimierung fi-
nanzieller Risiken fiir den Verein und dessen Gremien in Betracht zu ziehen. Die Uberschiisse der Projektge-
sellschaft kdnnen dann als Spenden dem Fdérderverein oder Uber Ausschittungen dem wirtschaftlichen Verein
und damit der Arbeit der Impulsregion zugutekommen. Dabei sollte analog zum Férderverein die Geschaftsfih-
rung der Projektgesellschaft und des Vereins in Personalunion erfolgen, um inhaltliche oder organisatorische
Reibungsverluste weitgehend zu vermeiden. Auch hierfir sollte die Impulsregion aber juristische Beratungsleis-
tungen einbeziehen.

Themenspezifische Zusammenarbeit mit regionalen und auRerregionalen Akteuren

Fur eine erfolgreiche Arbeit in den kommenden Jahren ist zum einen eine intensive Einbeziehung regionaler
Wirtschaftsakteure einschlie3lich von Banken, Sparkassen und Versorgern (inkl. weiterer kommunaler und 6f-
fentlicher Unternehmen und Einrichtungen vor Ort) sowie von Multiplikatoren erforderlich. Hierbei kann die Im-
pulsregion auf Basis ihrer regionalwirtschaftlichen Kenntnisse vor Ort zu einer gelingenden Kooperation dieser
Akteure beitragen und zum anderen Uber Informations- und Lotsendienste diese bei konkreten Problemstellun-
gen unterstutzen.

Weitere wichtige Leistungen stellen in dem Zusammenhang die Vernetzungsaktivitdten mit staatlichen und kom-
munalen Verwaltungs- und Entscheidungsstellen einschlief3lich der landeseigenen Entwicklungs- und Wirt-
schaftsfordergesellschaften (insbesondere LEG und TTG) sowie der regionalen Politik und auf3erregionalen
Partnern, bei denen die Impulsregion als Tiiroffner fungieren kann, dar. Uber die Besetzung dieser Schnittstelle
kann die Impulsregion den Akteuren vor Ort einen sich vom bestehenden Leistungsumfang von Clusterorganisa-
tionen, Kammern und Verb&nden abweichende abhebenden Mehrwert liefern. Des Weiteren kann die Impulsre-
gion dabei selbst als branchenibergreifender Multiplikator in zwei Richtungen fungieren: Erstens zum Lobbying
fur gemeinsame regionale Interessen und zweitens durch Vermittlung und dem Weitertragen landespolitischer
MaRnahmen auf lokaler Ebene lber Initiativen und Strategien (siehe Abbildung 86).
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Abbildung 86: Uberblick zum Vernetzungskonzept
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Quellen: Eigene Darstellung

Innerhalb der Ausrichtung und der Aktivitaten der Impulsregion sind die Angebote der Stakeholder vor Ort zu
beachten. Dabei verfligt die Region Uber eine sehr ausgepragte und relativ feingliedrige Struktur an Wirtschaft-
und Branchenvertretern sowie Multiplikatoren. Wichtig erscheint dabei, dass die Impulsregion ergénzend und
fakultativ zu bestehenden Aktivitaten und Strukturen auf Seiten der Wirtschaftsvertreter agiert und dies durch
eine frihzeitige Einbindung dieser in Entscheidungsgremien, wie die bestehenden Arbeitsgruppen aber ggf.
auch durch entsprechende Uberkreuz-, Forder- oder reguldre Mitgliedschaften fundiert. Die Abbildung 87 und
die Tabellen 35 und 36 listen daher relevante Institutionen auf, auf welche die Impulsregion in den kommenden
Monaten fur eine inhaltliche Abstimmung sowie eine mégliche Kooperation bei bestehenden Schnittmengen
bzw. eine langfristige strategische Zusammenarbeit zugehen sollte.
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Abbildung 87: Kammerstrukturen der Impulsregion:

Industrie- und Handelskammer Erfurt

Industrie- und Handelskammer Ostthirinaen zu Gera
Handwerkskammer Erfurt

Handwerkskammer fiir Ostthirinaen

Nordhausen

Kirffhiuserkreis W siz

Sommerda

iartburghreis

Schmalkalden-hieiningen
Saalfeld- Rudalstadt
Saale- Ora-kreis

Sonneberg

Hildburghausen

Quellen:

Atenburger Land *

http://www.statistik.thueringen.de/datenbank/auflistung.asp?auswahl1=r_ihk_bezirk, abgerufen am 01.03.17
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Tabelle 35: Verband der Wirtschaft Thiiringens e. V. - Verbandsmitglieder

Verband der Metall- und Elektro-Industrie in Thiringen e. V.

Bauindustrieverband Hessen-Thiringen e. V.

Arbeitgeberverband der Deutschen Kautschukindustrie e. V.

Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e. V.

Verband der Nord-Ostdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie e. V.

Fachverband SHK Thiringen Sanitar-Heizung-Klima

Arbeitgeberverband Nahrung und Genuss Thiringen e. V.

CDH Mitte Wirtschaftsverband fuir Handelsvertretung und Vertrieb Hessen, Thiringen und Rheinland-Pfalz e. V.

Verband fir Energiehandel Stidwest-Mitte e. V.

Verband Holz+Kunststoff Hessen-Thiringen e. V.

Verband baugewerblicher Unternehmer Thiringen e. V.

Thiringer Bauernverband e. V.

Landesverband Gartenbau Thiringen e. V.

Arbeitgeberverband Nordostchemie e. V.

VKS-Verband der Kali- und Salzindustrie e. V.

Arbeitgeberverband Steine und Erden Hessen und Thiringen e. V.

UVMB Unternehmerverband Mineralische Baustoffe e. V.

Allgemeiner Arbeitgeberverband Thuringen e. V.

Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.

Verband Bergbau, Geologie und Umwelt e. V.

Arbeitgeberverband Zement und Baustoffe e. V.

Handelsverband Thiringen - Der Einzelhandel e. V.

Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Hessen-Thiringen e. V.

Fachverband Beton- und Fertigteilwerke Sachsen/Thiringen e. V.

Landesverband fir Gro3-/ Aul3enhandel und Dienstleistungen Thiringen e. V.

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V., Ost
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Arbeitgeberverband AWO Thiiringen e. V.

Paritatischer Arbeitgeberverband PATT e. V.

Verband Papier, Pappe und Kunststoff verarbeitende Unternehmen Mitte e. V. (VPU Mitte)

Brauersozietat Mitte

automotive Thiiringen e. V.

BUNDESVERBAND DER SICHERHEITSWIRTSCHAFT (BDSW) Wirtschafts- und Arbeitgeberverband e. V.

Bundesverband der Systemgastronomie e. V.

Steuerberaterverband Thiringen e. V.

iGZ e. V. Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen

bpa Arbeitgeberverband e. V.

Schornsteinfegerinnung im Freistaat Thiringen

Quellen: Eigene Darstellung auf Basis der Angaben auf der Homepage vom Verband der Wirtschaft Thiringens e. V.,
abgerufen am 15.02.17

Tabelle 36: Clusterinitiativen/Kompetenznetzwerke der Impulsregion

Netzwerk/Cluster Sitz Bereich Unternehmen/
Einrichtungen
Logistik Netzwerk Thiringen e. V. Erfurt Logistik ca. 40
Solarlnput e. V. Erfurt Photovoltaik ca. 60
Forschungs- und Industriezentrum Erfurt e. V. Erfurt Hochtechnologie ca. 40
MNT Mikro-Nanotechnologie Thiringen e. V. Jena/Erfurt  Mikrosystemtechnik ca. 30
PolymerMat e. V. lImenau Kunststofftechnik ca. 40
OptoNet e. V. Jena Optische Technologien ca. 90
Branchenverband medways e. V. Jena Medizintechnik, Biotech. ca. 50
Biotechnologie Life Sciences Mitteldeutschland Jena Biotechnologie, Life Sciences ca. 20
TowerByte eG Jena Software, E-Commerce ca. 30
Fachgruppe ,Prazision aus Jena“ Jena Prazisionstechnik ca. 40
Kreativetage Weimar Weimar Kreativwirtschaft ca. 25
CIB.Weimar e. V. Weimar Bautechnologie, Ingenieurwesen ca. 20

Quellen: ,Die Impulsregion-Investieren in Europas Mitte®, S. 17
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Einbindung von weiteren Gebietskdrperschaften im Umfeld der Impulsregion

Aufgabe im Rahmen der Studie war auch, Empfehlungen zur raumlichen Aufstellung der Impulsregion zu geben.
Hierflr wurden eine Pendleranalyse auf Kreisebene zu arbeitsmarktlichen Verflechtungen der Region sowie
Vergleiche wirtschaftsstruktureller Kennzahlen zu den Nachbarkreisen durchgefihrt (siehe Tabellen 37 bis 39).

Dabei sind die Pendlerverflechtungen zwischen einzelnen Stadte der Impulsregion zu ihren umliegenden
Landkreisen teils stérker als zwischen den beteiligten Gebietskdrperschaften selbst. Die trifft zum einen fir die
Verflechtungen Erfurts mit dem Landkreis Smmerda und dem Ilm-Kreis und zum anderen fur Jena mit dem
Saale-Holzland-Kreis zu. Bei einer eigenen Analyse fir Jena kam die Stadt zum Ergebnis, dass auch in den
Umlandwanderungen Verflechtungen mit dem Saale-Holzland-Kreis dominieren, wahrend das Weimarer Land
eine untergeordnete Rolle spielt, wenngleich die engen Verflechtungen innerhalb der Stadtekette auch hier be-
tont wurden (Stadt Jena, 2015). Hier dirfte sich nicht zuletzt auch die in der Analyse herausgestellte, unzu-
reichende verkehrsseitige Anbindung Jenas mit dem Weimarer Land widerspiegeln, welche in den kommenden
Jahren dringend verbessert werden sollte.

Tabelle 37: Pendlerverflechtungen der Impulsregion mit umliegenden Landkreisen
grun = hohe Verflechtung gelb = mittlere Verflechtung orange = geringe Verflechtung

Gotha Sémmerda IIm-Kreis Saalfeld- Saale-
Rudolstadt Holzland
Auspendler in die Im-
pulsregion als Anteil 13% 15%
SvB am Wohnort
Einpendler aus der Im-
pulsregion als Anteil 6% 10%
SvB am Arbeitsort

Quellen: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit (2016); Berechnungen imreg (2017)

Von Seiten der Pendlerverflechtungen ware aus Sicht der Impulsregion eine starkere Zusammenarbeit mit den
Landkreisen S6mmerda und Saale-Holzland anzustreben. Hier gibt es beiderseitige enge Verbindungen, die auf
eine gemeinsame Arbeitsmarktregion hindeuten. Vor allem Manahmen zur Fachkréftesicherung und
-gewinnung sollten gemeinsam oder in enger Abstimmung mit Vertretern aus den Gebietskérperschaften erfol-
gen. Dies gilt insbesondere, da beide Landkreise gleichermalRen von den demografischen Herausforderungen in
den kommenden Jahren betroffen sein werden. Allerdings ist diesbeziiglich einzuschranken, dass dies ganz
Thiringen betrifft und es hierbei kaum besondere Auspragungen unter den umliegenden Landkreisen gibt.

Erkennbare Unterschiede gibt es dagegen in der Beschéftigtenstruktur, was aber mit den bereits aus den Pend-
lerzahlen vermuteten arbeitsteiligen Strukturen zwischen den Stadten und dem Umland einhergeht. So ist die
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Bedeutung von Beschaftigten im Kultur- und Kreativbereich (KuK) aufgrund des tberdurchschnittlich hohen An-
teils in Weimar und Erfurt weit héher als in den Nachbarkreisen. Hier bieten sich tber die Impulsregion hinaus
damit weniger gemeinsame Aktivitdten, sondern Cross-Innovationmaf3nahmen zur Verbindung von Industrie mit
der Kultur- und Kreativwirtschaft an (,Hybridisierung®). Umgekehrt gilt dies fur Projekte, die insbesondere auf
Industrie 4.0 ausgerichtet sind. Hier empfiehlt sich fur die Impulsregion, Projekte mit Sdmmerda und insbeson-
dere dem lim-Kreis zu suchen, gerade was den Thiringer Ansatz von Industrie 4.0 durch eine enge Verzahnung
der Kreativwirtschaft mit der Digitalisierung und neuen Geschaftsmodellen angeht.

Tabelle 38: Vergleich von Kennzahlen zur Beschéftigtenstruktur der Impulsregion mit umliegenden
Landkreisen
grun = hohe Verflechtung gelb = mittlere Verflechtung orange = geringe Verflechtung

B . Saalfeld- Saale-Holz- Impuls-
Gotha Sémmerda IIm-Kreis )
Rudolstadt land region
Anteil 14.0-
o 16,4% 19,1% 9,4%
Beschaftigte

Anteil KuK-
. 5,3%
Beschaftigte

Quellen: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (2016); Berechnungen IW Consult (2017)

Ingenieurquote 1,9% 3,0%

20,2%

Subsummiert gibt es die gréRten beschaftigungsstrukturellen Uberschneidungen der Impulsregion mit dem IIm-
Kreis. Dies setzt sich erwartungsgemaf auch bei der Wirtschaftsstruktur fort, wenngleich hier die arbeitsteiligen
Prozesse zwischen der Impulsregion mit den groRen Verwaltungs-, Kultur- und Dienstleistungsstandorten auf
der einen und den weit starker industriell gepragten umliegenden Landkreisen auf der anderen Seite deutlich
werden. Auch dies bestatigt die 0. g. Einschatzung, dass im wirtschafts- und innovationspolitischen Bereich vor
allem MaRnahmen und Projekte mit Cross-Innovation-Potential zwischen der Impulsregion und weiteren Part-
nern angeschoben werden kénnten. Ausnahme bietet der Tourismus, wo zumindest auf Ebene der Gastean-
kinfte je Einwohner - als globale Kennzahl an der Stelle - Kooperationen mit dem Landkreis Gotha und dem
Saale-Holzland-Kreis gepruft und bedarfsgerecht vorangebracht werden kénnten.
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Tabelle 39: Vergleich von wirtschaftsstrukturellen Kennzahlen der Impulsregion mit umliegenden Land-
kreisen
grun = hohe Verflechtung gelb = mittlere Verflechtung orange = geringe Verflechtung

Gotha Sommerda  lim-Kreis Saalfeld- Saale- Impuls-
Rudolstadt  Holzland region

Industrieanteil 13%
Anteil privater Dienst-
. 43%
leistungen
Gasteankinfte je Ein- =9
wohner '
FuE-Anteil der Wirt-
1,5%
schaft am BIP
Grundungen
21

(je 10.000 ET)

Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Statistische Amter des Bundes und der Lander (2016);
Berechnungen von IW Consult und imreg (2017)

Zusammengefasst sind die wirtschafts- und arbeitsmarktlichen Verflechtungen der Impulsregion mit den umlie-
genden Landkreisen vielfaltig und eher differenziert, als dass eine fir beide Seiten gewinnbringende Einbezie-
hung fur einen oder mehrere der umliegenden Landkreise auf der Hand liegt. Zwar gibt es unbestreitbare Stadt-
Umland-Verflechtungen, diese gehen aber weniger von der gesamten Region als von den einzelnen Stadten
aus, was wenig Uberraschend ist, da Erfurt und Jena als grofte Stadte innerhalb der Impulsregion peripher lie-
gen und Jena zudem historisch bedingt einem anderen Kammerbezirk als die restlichen Gebietskdrperschaften
zugeordnet ist.

Damit stiege mit raumlicher Erweiterung der Impulsregion auch deren Heterogenitat deutlich an, was eine ein-
heitliche strategische Ausrichtung und gemeinsame Schwerpunktsetzungen weiter erschweren wiirde. Dies gilt
insbesondere auch fir die Landkreise mit den héchsten Pendlerverflechtungen Sémmerda und Saale-Holzland,
wenngleich diese allein aus topografischen Erwdgungen am ehesten die Impulsregion komplettieren wirden. Mit
dem Ilim-Kreis und dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt, bei denen die grof3ten wirtschafts- und beschéaftigungs-
strukturellen Gemeinsamkeiten bestehen, sind wiederum die arbeitsmarktlichen Verflechtungen am geringsten
ausgepragt, was aber oftmals notwendig ist, um eine entsprechendes Bewusstsein und Commitment der regio-
nalen Akteure fur ein gemeinsames Vorgehen zu gewahrleisten.

Einer abschlieBenden Empfehlung zur kiinftigen rdumlichen Aufstellung der Impulsregion lauft zudem die ge-
plante Kreisgebietsreform in Thiringen entgegen, zumal angesichts der neuen Vereinsstruktur der Impulsregion
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eine teilweise raumliche Einbeziehung von involvierten Gebietskérperschaften organisatorisch noch schwieriger

umzusetzen sein dirfte als zuvor.

Zusammenfassend empfiehlt sich aus inhaltlichen und organisatorischen Erwégungen eher eine themenspezifi-
sche oder projektbezogene Einbindung von Partnern aus umliegenden Landkreisen, als deren formale Einbin-
dung in die Impulsregion. Ansatzpunkte hierfiir gibt es viele. Beispielsweise sei genannt die Einbindung der TU
llimenau und dortiger Firmen in den Online-Technologieatlas sowie die Aktivitaten zur Verstarkung des Techno-
logietransfers in Form von Veranstaltungen und Seminaren oder der Schaffung einer fundierten Anlaufstelle fiir
Technologietransfer und Férderung. Weitere Ansatzpunkte gibt es bei der strategischen Gewerbeflachenent-
wicklung, bei der aus Erfurter Sicht das Gewerbegebiet ,Erfurter Kreuz“ und aus Jenaer Sicht insbesondere die
sudlich angrenzenden Gemeinden einbezogen werden sollten (siehe unten). Analoges gilt fir die strategische
Weiterentwicklung des regionalen OPNV (iber einen Masterplan, bei dem auch aus Skaleneffekten heraus eine
Zusammenarbeit Gber das gesamte VMT-Gebiet einschlielich der Landkreise Gotha und Saale-Holzland sinn-
voll erscheint. Zudem sind — wie oben bereits angedeutet — gemeinsame Fachkrafteaktionen insbesondere mit
den Landkreisen zu empfehlen, bei denen eine hohe Pendlerverflechtung besteht (Sémmerda und Saale-Holz-
land).

Auch dartiber hinaus sollte die Impulsregion bedarfsgerecht offen sein fir weitere themenspezifische und pro-
jektbezogene Kooperationen mit umliegenden Gebietskdrperschaften bzw. potentiellen Partnern aus diesen.
Zudem konnte eine Neubewertung der rdumlichen Abgrenzung dann nach der vollzogenen Kreisgebietsreform
in Thiringen — ggf. innerhalb der mittelfristigen Evaluierung — sinnvoll sein.

6.2 Ubersicht zu Schliisselprojekten fiir die Umsetzung von Entwicklungszie-
len und strategischen Aufgabenfeldern

Uberblick: Die Impulsregion in der Umsetzung des regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzeptes

In dem Abschnitt werden die im Kapitel 5 erlauterten Ma3nahmen in Form von Projektvorschlagen erganzt und
Hinweise zu potentiellen Partnern und Finanzierungsansatzen zusammengefasst. Entsprechend des oben er-
lauterten strategischen Konzeptes sollte sich die Impulsregion auch zukiinftig vor allem als Kooperations- und
Koordinationsplattform regionaler MalBnahmen und Akteure begreifen, dabei aber stérker auch eigene Initiativen
und Strategien zur regionalwirtschaftlichen Entwicklung sowie konkrete Unterstiitzungsleistungen fiir die beste-

henden Zielgruppen initiieren.

Wichtig sind in dem Zusammenhang, erstens sich entsprechende inhaltliche Schwerpunkte zu setzen, wobei
hier die Arbeitsgruppen anhand des IREK ihre Rolle wahrnehmen sollten. Zweitens benétigt die Impulsregion
ein klares Fundament in Form eines Commitments - insbesondere der regionalen Politik und Verwaltungsspit-
zen -, dass durch eine kontinuierliche Unterstiitzung und vertrauensvolle Zusammenarbeit die Strategien und

angestrebten Maflinahmen zielgerichtet umgesetzt werden.

/192



Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Abbildung 88 fasst dieses strategische Konzept untersetzt durch ausgewahlte Projekt- und MalRnahmenvor-
schlage, die oben inhaltlich erlautert wurden im Folgenden noch einmal tabellarisch aufgefihrt sind, zusammen.
Aufgrund des ausbaufahigen Bekanntheitsgrades der Impulsregion und deren Leistungen sowie Aktivitaten
sollte dabei in den MafRnahmen und Projekten stérker auch der Name der Arbeitsgemeinschaft aufgegriffen wer-
den, um den organisatorischen Zusammenhang darzustellen. Die Bezeichnungen stellen dabei Vorschlage und
Arbeitstitel dar. Die Entscheidung, ob und wie stark diese nach auf3en getragen werden, obliegt dann wiederum
den handelnden Akteuren. Gleiches gilt, ob die Impulsregion in den einzelnen konkreten Fallen eine eigene Pro-
jekttragerschaft umsetzt, diese gemeinsam mit Partnern entwickelt oder lediglich externe Akteure inhaltlich be-
gleitet und unterstitzt.

Abbildung 88: Die Impulsregion in der Umsetzung des regionalwirtschaftlichen Entwicklungskonzeptes

Einbindung von Partnern
WIFG/LEG/TTG Thiringen
Kammern/Verbande/Cluster »Die Impulsregion®
Firmen/FuE/Entscheider
Banken/SPKs/Dienstleister

Initiativen & Strategien Vernetzen & Kooperieren Informieren & Lotsen
High-Speed-

Entwicklungsziele Veranstaltungsplattform | ¢ Sherpa kommunale

« Starkung Wirtschaft Datenimpulse Zukunftsimpulse Dienstleistungen &
*Proaktive Vermarktung « Impulsinside: Marke « Technologieatlas als Breitbandanschlisse
*Sicherung Kultur- & Dienstleistungen weiterentwickeln interaktive Plattform * Vernetzung Technologie
« Initiative Willkommen in| = ImpulsEntry: koordinierte | & Forderung ]
der Impulsregion Berufs-/Studienorient. * Seminare & Coaching:

Ubergreifend (ImPlus)
und branchenbezogen

Strategische Gewerbe- = * ImpulsErkundung:

flaichenentwicklung - Markt- & Technologie- - (Tourismusimpulse)
. I X Ll urismu u -
Inhaltliche Schwerpunkte * Masterplan OPNV erkundungsreisen . Beglei .
*Digital Building/Energieeffizienz « Weiterentwicklung * Kulturimpulse 4.0 gee%(zit#:c?hiftosgénde
*Smart Commerce/Logistics online-Plattformen * Online-Sportatlas Messen

*Kreativwirt./Hybridisierung

Messekonzept 1 y -

kontinuierliche Unterstutzung & vertrauensvolle Zusammenarbeit

Quellen: Eigene Darstellung
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»Region ImPlus“: Initiierung wirtschaftsbezogener, brancheniibergreifender Seminar- und Weiterbil-

dungsangebote

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellung:

Umsetzung:

Potentielle Themen:

Inhaltlicher Vorschlag:

Unterstutzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung

Unterstltzung des Mittelstandes bei MarkterschlieRung und Innovationen
Unterstiitzung der Akteure bei der Fachkraftegewinnung und -entwick-
lung

Initiierung regionaler Coaching- und Weiterbildungsseminare zu bran-
chentibergreifenden Themen und Herausforderungen

Zielgruppe: Fach- und Fuhrungskrafte aus Handwerk, Mittelstéandlern und
nichtgrundfinanzierte FUE-Einrichtungen

Priifung Angebotslandschaft (bspw. iber AG WWT) und Einbindung aus-
gewahlter Player in ,Zukunftsimpulse®

Je nach wahrgenommener Interessenslage: Ausschreibung an externe
Anbieter zur Durchfuhrung von konkreten Weiterbildungs- und Coaching-
Angeboten in der Region, dabei logistische Unterstiitzung des Dienstleis-
ters bei Ansprache von Interessenten
Digitalisierungsmanagement/IT-Sicherheitslésungen im Mittelstand
Vertriebsstrategieentwicklung und internationale Marktbearbeitung
(Weiter)Entwicklung von Geschéftsmodellen fir Industrie und industrie-
nahe Dienste (,Hybridisierung*)

Angebot zur ,\Weiterbildung zum Innovations- und Wissensmanagement*: be-

rufsbegleitende (Teilzeit-)Weiterbildung mit Zertifikat ,Fachreferent fir Digitali-

sierungsmanagement*

Vorgeschaltete oder parallel ablaufende, berufsbegleitende (Teilzeit-)
Weiterbildung mit Zertifikat ,Fachreferent fir Digitalisierungsmanage-
ment* unterschrieben vom Minister fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digi-
tale Gesellschaft sowie dem Arbeitgeber- und/oder den Kammerprasi-
denten, um die hohe Bedeutung von Innovationen fur das Wirtschafts-
wachstum in der Impulsregion und die entsprechende Wertschatzung
zum Ausdruck zu bringen

Einfihrung in Potentiale und Entwicklungstrends digitaler Technologien
Ideenfindung und Ideenbewertung

Digitale Innovation — Neue Serviceprodukte und Geschéaftsmodelle
Design und Engineering: Digitale Technologien in bestehende Produkte
einflie3en lassen

Digitale Produkte entwickeln und einfiihren

(eventuell vorgeschaltete Module: Strategisches Management, Business-
plan-Management, Planung und Durchfiihrung von Innovationsprojekten,
Stage Gate Modell, Rechtliche Fragen der digitalen Welt, Standardisie-
rung und Zertifikate)
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Basiswissen wird in Prasenzphasen vermittelt und in Eigenregie nachge-
arbeitet

Gruppenarbeit, Fallstudien, Praxisvortrage von erfahrenen Gastreferen-
ten runden das Angebot ab und bieten zusétzlichen Erfahrungsaustausch
Bildungsdienstleister

Hochschulen/Forschungseinrichtungen

Clusterorganisationen, Kammern (bspw. Einbindung Qualifizierungsent-
wickler der IHK Erfurt), Verbande, Bildungswerke

Griinder- und Technologietransferzentren

Umsetzung uber Bildungsdienstleister

Teilnahmegebuhren

Prifung ESF-Fordermittel vom Freistaat Thuringen (fur Teilnehmer oder
den ausfuhrenden Bildungstrager) bspw. aus der Fachkréfterichtlinie
Prifung Bundesforderung (bspw. Innovationsforen Mittelstand oder
BMWi-MarkterschlieBungsprogramm)

Ggf. Co-Finanzierung aus dem Regionalbudget 2018 fiir Auftaktmaf3nah-
men, Konzeptionierung und PR-Arbeit

Inhaltliche und organisatorische Vorbereitung 2017

Kontinuierliche Umsetzung ab 2018
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Weiterentwicklung Online-Technologieatlas

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung

Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fur Wissenschafts- und Trans-
fereinrichtungen

Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen
Verbesserung der Uberregionalen Wahrnehmung als Wirtschafts- und
Technologiestandort

Erhdhung der innerregionalen Wahrnehmung als gemeinsame Wirt-
schaftsregion

Unterstiitzung der Akteure aus Mittelstand sowie Hochschulen und For-
schungseinrichtungen zur Gewinnung neuer Kooperationspartner und
zum Finden geeigneter Leistungen

Hierzu: Weiterentwicklung des Online-Technologieatlas als interaktive
Plattform zur Vernetzung und zum Austausch unter regionalen Akteuren
Ergénzung neuer Formate Trendradar, interaktive Landkarten, Webinare
und einer Social Chat-Funktion

Trendradar®: regelmafRige News zum Innovations- und FUE-Geschehen

in der Region auf Homepage und als Newsletter fir Interessenten
Jnteraktive Landkarte®: Umsetzung als echter Atlas in Form technologie-

und branchengegliederter Suchfunktionen, wobei die Ergebnisse als
Landkarten mit relevanten Firmen und Institutionen sowie weiterfiihrend
konkreten Leistungen und Ansprechpartnern dargestellt werden
Inhaltliche Verbindung zu weiteren IR-Angeboten (Zukunftsimpulse, Im-
pulsErkundung, RegionlmPlus) allgemein tber Ankiindigung im Trendra-
dar und speziell Uber Webinare-Formate

Clusterorganisationen, Kammern und Verbénde

Wirtschaftsférderung Bund und Land, Banken, Sparkassen und Beteili-
gungsfonds sowie Beratungs- und Finanzdienstleister

Transfer-, Grunder- und Applikationszentren vor Ort

Hochschulen und Universitaten, Einrichtungen der groRen Forschungs-
verblinde, nichtgrundfinanzierte Forschungseinrichtungen

Ausgewahlte aul3erregionale Partner (Angebot an TU [imenau)

Medien (Berichterstattung und MarketingmafRhahmen zu Portalen)
Siehe Gesamtprojekt unten ,Weiterentwicklung und Vernetzung beste-
hender Online-Plattformen*

Anmerkung: Bestandteil des Gesamtvorhabens Weiterentwicklung und
Vernetzung bestehender Online-Plattformen

2017 Erstellung Kurzkonzept, ab 2018 Umsetzung
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iW.CONSULT.

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Initiative ,,High-Speed-Datenimpulse*

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellung:

Umsetzung:

Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung

Weiterer Ausbau digitaler Infrastrukturen zur Schaffung hochleistungsfa-
higer Netze

Gebiindelte 6ffentlichkeitswirksame Aktionen zu gemeinsamen Interes-
sen

Verbesserung des Austauschs zur Breitbandversorgung vor Ort zu Aus-
baustand, Anforderungen und Best-Practice bspw. hinsichtlich einer ef-
fektiven Inanspruchnahme von Foérdermitteln (inkl. Férdermittelbeantra-
gung), der Umsetzung und der Kommunikation mit Telekommunikations-
unternehmen

Erh6éhung der Sichtbarkeit der regionalen Beratungsangebote fur die Ak-
teure vor Ort

Vorbereitung und Unterstiitzung eines zielgerichteten Ausbaus der Breit-
bandnetze in der Impulsregion

Bildung einer zusatzlichen Arbeitsgruppe aus den kommunalen Breit-
bandpaten und dem Thiringer Breitbandkompetenzzentrum/TMWWDG,
Vertretern der kommunalen Bauamter sowie den Vorsitzenden der AG
WWT und Tourismus

Gebiindelte Darstellung des Leistungsangebots der kommunalen
Breitbandpaten (hierbei Prifung arbeitsteiliger Prozesse zwischen den
einzelnen Breitbandpaten) auf den bestehenden Plattformen der Impuls-
region sowie Etablierung eines jahrlichen Veranstaltungsformates zur
Beratung und Unterstiitzung von ausbauinteressierten Unternehmen der
Region

Erstellung eines vollstandigen Breitbandkatasters uber den bestehen-
den Versorgungsgrad und Bedarf in Gewerbegebieten sowie von offentli-
chen WLan-Angeboten in touristischen Destinationen und 6ffentlichen
Kultureinrichtungen zur Verdeutlichung des Handlungsbedarfs in der Im-
pulsregion

Darauf basierend Erarbeitung eines Ausbaukonzeptes fir die Impuls-
region zur Nutzung von Synergien in Kooperation mit dem Breitbandkom-
petenzzentrum Thiringen, unterteilt nach wirtschaftlicher (Gewerbege-
biete, Tourismusbereiche etc.) und gesellschaftlicher (Krankenhauser,
Verwaltung etc.) Relevanz, welches priorisiert und bekannte Technolo-
gien effizient kombiniert, mit dem Ziel, weiter technisch aufzuristen und
sukzessive zum glasfaserbasierten Gigabitnetz weiter zu entwickeln
Etablierung eines ,DigitalSherpa“ in der Impulsregion, welcher als zent-
raler Ansprechpartner fir alle Fragen und Problemstellungen rund um
den Breitbandinfrastrukturausbau fungiert, in dem dieser die Stadte und
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iW.CONSULT.

Potentielle Partner:

Finanzierung/Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Gemeinden organisatorisch unterstiitzt sowie ausbauwillige Unterneh-
men und weitere Akteure (bspw. Schulen, Hochschulen, Forschungsein-
richtungen) bei Anschlussoptionen, Forderméglichkeiten und der Kom-
munikation mit Telekommunikationsunternehmen und Kommunen berat
Breitbandpaten (in Erfurt, Jena, Weimarer Land gibt es je einen An-
sprechpartner; in Weimar noch nicht) und Bauadmter der Stadte und des
Kreises

Breitbandkompetenzzentrum Thiringen/Thuringer Ministerium fir Wirt-
schaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
Telekommunikationsunternehmen

Clusterorganisationen, Kammern und Verbande

2017: Darstellung Leistungsangebot tiber bestehende Plattformen und In-
formationsveranstaltung (Finanzierung aus dem Regionalbudget)

2018: Breitbandkataster und strategisches Ausbaukonzept (teilweise Ein-
bindung in Gewerbeflachenkonzept prifen, anteilige Finanzierung aus
dem Regionalbudget oder Prifung GRW-Férderung von Planungs- und
Beratungsleistungen, Koordinierungsrahmen Teil I B Punkt 4.5)
Mittelfristig: Personalkosten Vollzeitstelle fur eine einheitliche regionale
Anlauf- und Beratungsstelle fir die Impulsregion (Priifung Férderpro-
gramme Bund/Land)

Alternativen: Arbeitsteilige Wahrnehmung durch eine Gebietskdrperschaft
fur die gesamte Region oder Umlagefinanzierung
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Masterplan zur nachhaltigen Entwicklung des OPNV-Angebots fiir den landlichen Bereich der Impulsre-

gion

Im Gegensatz zur guten Fernverkehrsanbindung des ICE-Knotens Erfurt und dem perspektivisch geplanten
Thiringen-Takt im Regionalverkehr, welcher einen S-Bahn-ahnlichen Verkehr entlang der Thiringer Stadtekette
beinhaltet, bestehen bei der Anbindung des landlichen Raumes, insbesondere im Weimarer Land erhebliche
qualitative Nachteile gegeniber den stadtischen Raumen der Impulsregion. In Anbetracht der demografischen
Entwicklung und zahlreicher weiteren sich andernder Einflussfaktoren, muss ein grundlegender Handlungsrah-
men fiir die nachhaltige Entwicklung des OPNV-Angebots im landlichen Bereich der Impulsregion und dessen
Anbindung an die Stadte definiert werden.

Zugehdrige strategische e Bedarfsgerechter Ausbau innerregionaler Verkehrsnetze und Weiterentwick-
Aufgabenfelder: lung von Verkehrsangeboten
e  Gewahrleistung flexibler und schneller kommunaler Dienstleistungen
e Infrastrukturelle Vernetzung und Digitalisierung im Tourismus
Zielstellungen: e  Erhalt und Optimierung des OPNV-Angebots in der Impulsregion
e Reduzierung der Fahrzeiten von den Kleinstadten und dem landlichen Raum
in die drei kreisfreien Stadte der Impulsregion und
e Schaffung attraktiver Angebote fiir Pendler und Verbesserung der An-
schliisse an die Gewerbegebiete
e  Optimierung der Verbindung zwischen den Stadten
Umsetzung: Erarbeitung eines Masterplans zur nachhaltigen Entwicklung des OPNV-Angebots
insb. fur den landlichen Bereich der Impulsregion vor dem Hintergrund der folgen-
den Einflussfaktoren:
e Demografische Entwicklung
e  Schulnetzentwicklung
e Verkehrsbedurfnisse/Schichtzeiten in Gewerbestandorten
e Veranderte Rahmenbedingungen durch die Entwicklung im Bahnfernverkehr
(ICE-Knoten Erfurt und nachgelagertes Regionalexpress-Konzept)
e Technologische Entwicklungen (Telematik, E-Mobilitat, Ticketing)
e  Mdglichkeiten und Grenzen alternativer Bedienformen
e Touristische Verkehrsbedurfnisse
e  Wechselwirkungen mit Stéadten der Impulsregion
e Berucksichtigung Ubergeordneter Strategien (z. B.: landesweite Verkehrspla-
nung, Rahmenplan Verkehrsverbund Mittelthiiringen 2013 — 2017 und des-
sen Fortschreibung
Potentielle Partner: Zielgruppen:
e Aufgabentrager fir den Nahverkehr
e mit der Organisation und Umsetzung von Nahverkehrsangeboten befasste
Fachpartner
Priméarer Fachpartner bei Erstellung des Masterplans:
e  Verkehrsverbund Mittelthtiringen GmbH
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iW.CONSULT.

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Weitere bei Erstellung des Masterplans einzubeziehende Partner/Anspruchsgrup-

pen bzw. Stakeholder:

Schulbehdérden

Tourismusverbande

Fahrgastverbande

im Projektgebiet tatige Verkehrsunternehmen

Kommunen

aktuelle und potentielle unternehmerischer Partner Uber ,Jobticket“-Konzept

Einbeziehung der allgemeinen Offentlichkeit durch flankierende Offentlichkeitsar-

beit sowie Fachveranstaltungen durch die Impulsregion

Bei Durchfuihrung bis Ende 2018 Beantragung von Projektmitteln im Rahmen
des Regionalbudget 2018

Kosten fur die Ausschreibung an ein geeignetes Fachbiro

Prifung GRW-Forderung von Planungs- und Beratungsleistungen, Koordi-
nierungsrahmen Teil Il B Punkt 4.5

Umsetzung 2018 in Verbindung mit Vorlage der Fortschreibung des Rah-
menplans Verkehrsverbund Mittelthiringen
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iW.CONSULT.

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Strategische Gewerbeflachenentwicklung

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Zielgruppe:

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Strategische Gewerbeflachenentwicklung zur Gewahrleistung ausreichend
qualitativ hochwertiger Angebote und Flachen

Gewabhrleistung flexibler und schneller kommunaler Dienstleistungen
Unterstltzung der Firmen im GréRenwachstum vor Ort sowie Steigerung
der Attraktivitat fir Investoren, Grinder und Neuansiedlungen

Nachhaltige Sicherstellung ausreichender und hochwertiger, den qualitati-
ven Anforderungen entsprechender Gewerbeflachen in der Impulsregion
Schaffung einer regionalen Bestandsaufnahme zur Situation sowie beste-
hendem und prognostiziertem Bedarf

Fortflihrung des interkommunalen Ausgleichsflachenpools

Erfassung bestehender Gewerbeflachenangebote (AG WWT) sowie von
Entwicklungsabsichten und Standortanforderungen von produzierenden
und dienstleistenden Unternehmen der Impulsregion anhand einer Firmen-
befragung und der Einbindung weiterer Wirtschaftspartner

Umsetzung kurzfristiger MaBnahmen zur Optimierung des Status-quo
(bspw. Anschliisse Breitband und Verkehr, OPNV-Erreichbarkeit) sowie
Ableitung eines mittel- bis langfristigen Ausbau- und Entwicklungskonzep-
tes anhand einer Gegeniberstellung von Status-quo sowie des bestehen-
den und prognostizierten Bedarfs

Projektierung von konkreten Vorhaben zur zielgerichteten Erweiterung und
Qualitatsverbesserung von Gewerbeflachenangeboten Uber die geplanten
MaRnahmen hinaus (siehe unten)

Ortliche Unternehmen im Wachstumsprozess

Griinder/Startups

Investoren/Unternehmen bei Neuansiedlung

Umliegende Gebietskorperschaften (Gemeinden, Stadte und Landkreise)
LEG, Trager der Regionalplanung und Verwaltung
Infrastrukturunternehmen

Prufung GRW-Fdrderung von Planungs- und Beratungsleistungen, Koordi-
nierungsrahmen Teil Il B Punkt 4.5

Umgehende Umsetzung aufbauend auf bestehenden konkreten Planungen
in der Region (siehe unten)
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iW.CONSULT.

Initiative ,,ImpulsErkundung*

Zugehorige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Inhaltliche Vorschlage
2018

Zielgruppe:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung

Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fur Wissenschafts- und Trans-
fereinrichtungen

Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen
Best-Practices zu Technologietransfer und Innovationsmanagement
Sondierung neuer Markte

Anbahnung neuer Geschéftsbeziehungen zwischen Unternehmen und
Partnern/Institutionen

Organisation von gemeinsamen Unternehmens-, Innovations- und Multipli-
katorenreisen zu relevanten Kooperationsraumen und Transfereinrichtun-
gen

Thematische Schwerpunkte: jahrliche Festlegung durch AG WWT, dabei
moglichst koharent zu ,Zukunftsimpulse*

Koordinierter bundesweiter Besuch ausgewahlter Mittelstand 4.0-Kompe-
tenzzentren in Verbindung mit Coaching- und Beratungsleistungen zu Inno-
vations- und Digitalisierungsmanagement

Hintergrund: Zahlreiche Studien zeigen, dass das Wissen Uber die Chan-
cen und neuen Geschaftsmoglichkeiten digitalen Wirtschaftens und Arbei-
tens insbesondere im Mittelstand bisher noch wenig verbreitet ist bzw. sich
kaum an den Anforderungen von kleinen und mittleren Unternehmen orien-
tiert. Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie richtet vor diesem
Hintergrund Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren zur Information und De-
monstration ein, um mittelstandische Unternehmen und Handwerksbe-
triebe bei der Digitalisierung und Vernetzung sowie Anwendung von Indust-
rie 4.0 bundesweit zu unterstutzen.

Empfehlungen fiir einen Besuch in 2018:

e Dortmund (Materialfluss und Logistik)

e Kaiserslautern (SmartFactory)

e Darmstadt (Produktionsmanagement, Technologie)
(eine Auflistung aller Kompetenzzentren unter Link: http://www.mittelstand-
digital.de/DE/Foerderinitiativen/Mittelstand-4-0/kompetenzzentren.html)

Alternative: Besuch von Unternehmen mit der Auszeichnung: ,Fabrik des
Jahres® im renommierten Wettbewerb der Fachzeitung Produktion und der
Unternehmensberatung A.T. Kearney (https://www.produktion.de/veran-
staltungen/fabrik-des-jahres.html)

Unternehmer, insbesondere aus dem Mittelstand

Wissenschaftler der regionalen Hochschulen und Institute (inkl. Vertreter
der TU limenau)
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iW.CONSULT.

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Interessierte Vertreter von Wirtschaftsforderung, Kammern, Verbanden,
Clusterorganisationen, Ministerien und andere Institutionen

Hochschulen, Forschungsverbiinde, nichtgrundfinanzierte Forschungsein-
richtungen

Regionale Kammern, Verbande, Clusterorganisationen, Ministerien
Dienstleister und Beratungsunternehmen bspw. fir Technologietransfer, In-
novationsmanagement, Patentrecht und Vertrieb

Planungskosten im Rahmen des Regionalbudgets sowie Vorbereitungsauf-
wand Uber Personal Impulsregion

Prifung Teilnahmegebuhren insbesondere fur Externe

Sponsoring Uber teilnehmende Dienstleister und Multiplikatoren

Prifung Foérderung Bund (bspw. BMWi-MarkterschlieRungsprogramm fir
KMU oder InnoProfile-Transfer) oder Land (ESF-Mittel)

ab sofort Planung/Themenfindung

ab 2018 kontinuierliche Umsetzung mit 3-4 Fahrten pro Jahr
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iW.CONSULT.

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Veranstaltungsreihe Zukunftsimpulse

Zugehorige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Inhaltlicher Vorschlag
2018:

Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung

Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fur Wissenschafts- und Trans-
fereinrichtungen

Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen
Verbesserung der Uberregionalen Wahrnehmung als Wirtschafts- und
Technologiestandort

Erhdhung der innerregionalen Wahrnehmung als gemeinsame Wirt-
schaftsregion

Weiterentwicklung ,Zukunftsfelder der Thiringer Wirtschaft in der Impuls-
region®

Vernetzung und Austausch von Akteuren innerhalb von Kompetenz- und
Zukunftsfeldern

Verbindung mit konkreten Beratungs- und Coachingangeboten
1-Tagesveranstaltung mit Abfolge aus Fach-Keynotes, parallelen
Coaching-Seminaren, Anlaufpunkten fir spezielle Beratungsangebote
sowie Austauschformaten inkl. multimedialer Begleitung

Die Veranstaltung sollte jahrlich durchgefuihrt werden und unter den invol-
vierten Gebietskdrperschaften (ggf. je nach Vorsitz der Impulsregion)
wechseln

Es sollte ein inhaltlicher Schwerpunkt gesetzt werden, der im Vorfeld der
jeweils nachsten Veranstaltung durch die AG WWT festgelegt wird. Hier-
bei sollte auf einen Zusammenhang mit den geplanten Technologieer-
kundungsreisen geachtet werden und weitere Akteure vor Ort in den Ent-

scheidungsprozess eingebunden werden.

Digital Building und Energieeffizienz

Vorschlag zum Ablauf der Veranstaltung:
1. Teil: Keynotes von Personen in dem Thema mit Gberregionaler Repu-
tation
2. Teil: Kurzprasentationen von Geschéftsideen und aktuellen For-
schungsprojekten
e Zielstellung: in schneller Folge werden viele Projekte mit den dazu-
gehdrigen Akteuren vorgestellt, um anschlie3end in personlichen
Gesprachen die Moglichkeit zum Austausch zu geben (mdgliches
Format: Elevator-Pitches)
e \Vortragende: regionale und auRerregionale Wissenschaftler sowie
Grundungswillige bzw. Startups und regionale Unternehmen
3. Teil: Vorstellung von Leistungen und Unterstiitzungsmaoglichkeiten
e Vertreter Impulsregion bzw. lokale Wirtschaftsférderung sowie Mit-
glieder und inhaltliche Partner der Impulsregion
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iW.CONSULT.

Zielgruppe:

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

4. Teil: Verleihung eines lokalen Innovations- oder Griinderpreises (bspw.
Ideenwettbewerb Jena-Weimar)
5. Teil: Austauschformate

e Allgemeine Vernetzung: Get-together-Moglichkeiten, Cross-Table-
Dinner

e Spezielle Vernetzung: Optionen zum Speed-Dating, Intensivbera-
tung

e  Ggf. vorgeschaltet oder parallel laufend

6. Teil: Multimediale Begleitung

e Parallel uber Social Media (Twitter etc.)

e Nachlaufend: Aufzeichnung fir spatere Online-Abrufe bspw. Uber
Youtube; bedarfsgerechte Organisation von Webinaren, Stammti-
schen und/oder Innovationsfrihstiicken

alle Akteure der jeweiligen themenbezogenen Szene (ggf. auch internati-
onal)

Wissenschaftler, Professoren, Unternehmer, Start-ups, Griinder, Investo-
ren, Studierende und Young Professionals

Clusterorganisationen, Kammern, Verbéande

Hochschulen, Forschungsverbiinde, nichtgrundfinanzierte Forschungs-
einrichtungen

LEG und Wirtschaftsférderer in Thiringen, wie insbesondere Thiringer
Aufbaubank/Burgschaftsbank

weitere Kapitalgeber, wie Sparkassen und Banken sowie Technologie-
und Beteiligungsfonds

Medien (Berichterstattung)

Beratungs- und Dienstleistungsunternehmen (Ausstellung, Branding,
Sponsoring)

Kostenansatz 50-70 TEUR pro Veranstaltung

Basisfinanzierung 2018 aus dem Regionalbudget

Teilnahmegebiihren, Sponsoring, Ausstellergebiihren

Erprobung von Partner- und Sponsoringpaketen sowie Prifung von
Crowdfunding

Prufung einer Forderung inshesondere uber die Innovationsforen Mittel-
stand des Bundes

Beginn Veranstaltungsreihe fur 2017 geplant (Zukunftsfelder)
Weiterentwicklung parallel prufen

jéhrliche Umsetzung im neuen Format ab 2018 denkbar

Umfang und Ausgestaltung von Zugang Bundesférderung abhangig
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

Vernetzung Technologie- und Forderbereich

zugehdrige strategische e Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
Aufgabenfelder: der Digitalisierung
e Sicherstellung guter Rahmenbedingungen fur Wissenschafts- und Trans-
fereinrichtungen
e Unterstiitzung des Mittelstandes bei Markterschlie3ung und Innovationen
e  Gewahrleistung flexibler und schneller kommunaler Dienstleistungen
Zielstellung: e  Vernetzung und Biindelung personeller Ressourcen mit spezifischem
Know-how zur Beratung und Begleitung regionaler mittelstandischer Fir-
men, Griinder/Startups sowie Wissenschatftlern bei Ideen zu Ausgriin-
dungen oder Forschungskooperationen
e |nitierung gemeinsamer, abgestimmter Aktionen
e Aufbau/Etablierung einer Sherpa-Funktion im Forder- und Technologie-
bereich fir begleitende Unterstiitzungsmaflnahmen
Umsetzung: Grundsétzliche Optionen:

e Eigenstandige Umsetzung unter dem Dach ,Die Impulsregion®

o Arbeitsteilige Federfiihrung einer stadtischen Wirtschaftsférderung in Ko-
ordination der AG WWT

e Weiterentwicklung bestehender externer Strukturen vor Ort

Angedachte Leistungen/Tatigkeiten:

e Unterstutzung bei der Initiierung von Kooperationsprojekten
- Vermittlung interessierter Unternehmen/Wissenschaftler an Part-
ner vor Ort
- Organisation von Vernetzungsveranstaltungen zu spezifischen
Themen und Finanzierungsmoglichkeiten
e  Forderberatung/Férderakquise
- Bedarfsgerechte Aufbereitung von Forderangeboten im Technolo-
giebereich auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene und zielgerich-
tete Informationen
- Unterstlitzung bei der Antragstellung fiir Férderprojekte
- Uberregionale Férdermittelakquise fiir die Impulsregion
o Pflege Online-Technologieatlas sowie der zugehdrigen Vernetzungsfunk-
tionen (Newsletter, Social Chat)

e Netzwerkarbeit zu Akteuren in und auRerhalb der Region

Weitere potentielle Tatigkeiten:

e inhaltliche Aufarbeitung eines Informationsangebots bzw. Informations-
materials fiir verschiedene Medien- und Veranstaltungsformate
e inhaltliche Vorbereitung der Veranstaltungsreihe Zukunftsimpulse
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iW.CONSULT.

Zielgruppe:

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

inhaltliche Unterstiitzung bei der Organisation und Durchfiihrung der
Technologie- und Markterkundungsreisen

Unterstiitzung bei der Initiierung von Innovationsclustern

inhaltliche Vorbereitung zum Lobbying fur die Neuansiedlung/Ausbau von
Instituten und zur bedarfsgerechten Technologieférderung

inhaltliche Unterstitzung fur eine 6ffentlichkeitswirksame Vermarktung
der Impulsregion (bspw. Impulsinside, Blogger- und Journalistenreisen)
(Mittelstandische) Unternehmen, Startups

Wissenschatftler in regionalen Hochschulen und Forschungseinrichtungen
(Potentielle) Griinder, Nachfolger

Clusterorganisationen, Kammern

Grunder-, Technologie- und Applikationszentren

Private Beratungs- und Transferunternehmen

Forschungsverbiinde, Hochschulen und nichtgrundfinanzierte For-
schungseinrichtungen

Wirtschaftsforderer wie Thiringer Aufbaubank, Birgschaftsbank, ThEx
Banken, Sparkassen, weitere Kapitalgeber

Kosten fur Sachaufwendungen

Priifung einer Bundes- (Innovationsforen Mittelstand) oder Landesférde-
rung (insbesondere auch ESF-Mittel)

Mittelfristig nach Abstimmung regionaler Akteure zur Federfiihrung und
erfolgreicher Prifung Fordermdglichkeiten
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Veranstaltungs-/Workshopreihe ,,Tourismusimpulse*

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Zielgruppen:

Potentielle Partner:

Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung
Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen
Sicherung touristischer Angebote und Steigerung von Qualitét und Service-
leistungen
Infrastrukturelle Vernetzung und Digitalisierung im Tourismus
Organisation Workshops sowie Fachveranstaltungen zur Qualitats- und
Wertschdpfungssteigerung im Tourismus mit externen Partnern
Die angedachte Workshop-Reihe soll in erster Linie Touristiker der Region
vernetzen und zu aktuellen Branchenthemen hinfiihren/sensibilisieren, je-
doch nicht in Konkurrenz zu branchenbezogenen Weiterbildungsanbietern
oder den Plattformen der TTG stehen.
Die Workshop-Reihe kann jedoch dazu dienen Leistungstrager zur Inan-
spruchnahme von Zertifizierungen bzw. Mitwirkung in bestehenden Quali-
tatsinitiativen zu motivieren.
Organisation zweier jahrlicher Workshoptermine , Tourismusimpulse® durch
Impulsregion mit Durchfiihrung folgender Aufgaben in Eigenregie:

e Ansprache der Zielgruppe

e Erstellung und Koordination Verteilung Werbemittel fiir Veranstal-

tungstermine in Region
e Organisation der Veranstaltung (Raume, Referenten, Catering, Teil-
nehmermanagement, Nachbereitung, mediale Begleitung/PR)

Mogliche Themen:

Digitalisierung im Tourismus

Barrierefreiheit

Sporttourismus in der Impulsregion

Steigerung der Gastezufriedenheit/Servicequalitat

Forder- und Finanzierungsmaglichkeiten

Tourismus und OPNV

Megatrends/Touristische Trends und damit verbundene Chancen

Anmerkung: Die Auswahl der Themen/deren Prioritaten sollte der AG Kultur und

Tourismus vorbehalten werden.

Leistungstrager der Tourismuswirtschaft (Beherbergung, Gastronomie,
Freizeitwirtschaft)

kommunale touristische Angebote (Eigenbetriebe, Touristinfos)
themenabhangige Partner aus Kultur und Sport

TTG, DEHOGA, IHK
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iW.CONSULT.

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

themenspezifische Partner (z. B. Digitalwirtschaft, Kreativwirtschaft, Auf-
baubank, Behindertenverbande) bzw. Vertreter von themenspezifischen
Best-Practice-Partnern

Kostenrahmen ca. 10-20 TEUR p.a. zzgl. Personalaufwand Impulsregion
Sachaufwand fur Auftakttermine im Jahr 2018 Uber Regionalbudget
Parallel zu entwickelnde Finanzierungsséaulen: Einwerbung von Mitteln
durch Sponsoring- und Partnerpakete sowie Prasentationsleistungen fiir
Branchenpartner, Teilnahmegebihren

ab 2018 (Zeitraum fur Beantragung/Organisation/Bewerbung berticksichti-

gen)
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Zielgruppenspezifische Messeteilnahmen/Préasentationen zur Gewinnung touristischer Gastegruppen

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Potentielle Partner:

Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen
Gebundelte Darstellung der regionalen touristischen Potentiale mit Hilfe
der starken Stadtenamen

Gezielter Ausbau Tagungs- und Sporttourismus

Themenspezifische Initiierung stadtetibergreifender Projekte
Gemeinschaftsprasentation regionaler Partner (Aufgabentrager des Touris-
musmarketings und touristische Leistungstrager der Impulsregion) auf
Messen und Prasentation sofern diese nicht durch Aufgabentrager der
Stadte Erfurt, Jena, Weimar oder des Weimarer Lands mit eigenem Auftritt
oder als AnschlieRer der TTG/DZT besucht werden.

Ziel ist es, die Prasenz bei relevanten Zielgruppen zu intensivieren und
durch Gemeinschaftsprasentationen Kosten gegentiber Einzelauftritten der
beteiligten Partner zu senken, Synergien zu nutzen und eine gemeinsame
Wahrnehmung der verbindenden Themen der touristischen Kerne der Im-
pulsregion zu erreichen.

Vorgelagerter Schritt: Erarbeitung eines Messekonzepts unter fachlicher
Begleitung der AG Kultur und Tourismus zur Identifizierung relevanter The-
men, Zielmarkte und Zielgruppen als Grundlage der Ableitung jahrlicher
Messeplane, Identifizierung von Liicken in der Abdeckung durch externe
Partner auf Ebene Thiringen bzw. durch Gebietskdrperschaften der Im-
pulsregion (Kopplung mit Projekt Messekonzept Regionalmarketing)

Mdogliche Ansatzpunkte fir zusatzliche Messe-/Veranstaltungsprasentationen:

gezielte gemeinsame Prasenz der starken Stadte als Kern der Impulsre-
gion bei AnschlieRermessen der TTG (sofern nicht durch einzelne
Stadt/Stadte bereits bestehend)

sowie bei Auslandsauftritten der Deutschen Zentrale fir Tourismus (DZT),
sofern nicht durch TTG/Einzelstadt wahrgenommen

gemeinsame Préasenz auf Tourismusmessen/Reisemarkten/ Verbraucher-
messen in potentialtrachtigen Quellgebieten fur Stadte- und Kulturtouris-
mus

gemeinsame Prasenz auf themen- bzw. zielgruppenspezifischen Mes-
sen/Branchenveranstaltungen (z. B.: Aktiv-/Sportbereich, Best-Ager, Ta-
gungs- und Gruppengeschaft)

Die Rolle der Impulsregion sollte sich auf die gemeinsame Organisation/Stand-

durchfuhrung und ggf. gemeinsames Messemobiliar (Rollups, Hintergrundbilder)

beschréanken, neue tbergreifende Kommunikationsmedien werden nicht als

zwingend gesehen.

Potentielle Anschliel3er:
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

iW.CONSULT. Imreg

institut fiir mittelstands-
und regionalentwicklung gmbh

e  Erfurt Tourismus- und Marketing GmbH
e Eigenbetrieb Jena Kultur
e weimar GmbH
e Weimarer Land Tourismus e. V.
e interessierte Leistungstrager der Tourismus- und Freizeitwirtschaft (Beher-
bergung, Gastronomie, Kultur- und Erlebnisangebote)
Sonstige Partner:
e regionale touristische und tourismusaffine Partner als Nutzer von Prasenta-
tionsleistungen
Finanzierung: e Personalaufwand Koordination durch Verein ,Die Impulsregion®
e Refinanzierung tber AnschlieBergebiihren
e weitere zu entwickelnde Finanzierungsséaulen: Einwerbung von Mitteln
durch Sponsoring und Prasentationsleistungen fir Branchenpartner (Pros-
pektmitnahme, Einbindung in Pressemappen
e  Prifung einer Unterstiitzung durch das Landesprogramm Tourismus (Ver-
besserung der Wettbewerbsféahigkeit im Thiringer Tourismus)
e Bei Auslandsmessen: Priifung einer Forderung Giber das BMWi-Markter-
schlieRungsprogramm

Perspektive: ab 2018 (Zeitraum fur Konzeption, Organisation und Partnereinbindung)
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Weiterentwicklung und Vernetzung bestehender Online-Plattformen

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:
Zielstellungen:

Umsetzung:

Portalibergreifende (Mehr-
wert-)funktionen:

Ubergreifend

Weiterentwicklung und Vernetzung bestehender Online-Plattformen durch:

Gegenseitige Verweise/technologische Verknipfungen zwischen verschie-
denen Datenbanken, (z. B. Anzeige offener Stellen bei Unternehmen im
Technologieatlas)

Optionale Zusammenfiihrung der weiterhin einzeln aufrufbaren Datenban-
ken unter gemeinsamer Startseite (z. B. Willkommensportal der Impulsre-
gion)

Aufnahme neuer Informationsangebote, welche im Rahmen weiterer MaR3-
nahmenvorschlage angeregt werden (z. B. Sportstatten- und oder Kulturat-
las) und Integration bestehender bisher eigensténdiger Darstellungen (z. B.
www.kulturimpulse-thueringen.de)

Nutzung von Ergebnissen des 2017 durch die Impulsregion vorgesehenen
Projekts Imageanalyse und Konzeption digitale Kampagne zur Vermark-
tung der Portalfunktionen

Entwicklung neuer digitaler Formate z. B. digitale Jobbdrse/-messe
Bewerbung der Portale in sozialen Netzwerken und Online-Medien sowie
ausgewahlten Offline-Formaten zur Steigerung der Nutzerzugriffe
Erarbeitung eines vorgeschalteten Kurzkonzepts zur Vernetzung der Por-
talfunktionen im Hinblick auf funktionelle, technologische Aspekte und gra-
fische Lésungen sowie Berlcksichtigung von Datenschutzfragen unter Mit-
wirkung der AG Wirtschaft, Wissenschaft und Technologie
Programmier-/Layoutleistungen fur funktionelle und grafische Bearbeitung
Gemeinsame Vergabe der beiden Leistungsbestandteile an eine externe
Agentur

Kartendarstellungen mit Einblendungsmaéglichkeiten verschiedener Portal-
daten (z. B. Unternehmen oder Stellenangebote nach Branchen, Freizeit-
angebote)

Google-Maps-Verknipfungen mit Anreisehinweisen

Einbau von Widgets des VMT zur Erreichbarkeit mit dem OPNV (insbeson-
dere bei Stellenbdrse)

Einbindung neuer Informationsniveaus in den Onlineformaten der Impulsre-
gion

Abofunktionen fur Newsletter oder Push-Nachrichten im Rahmen von On-
lineformaten zu Aktualisierungen bei konkreten Interessengebieten oder
neuen Veranstaltungsdaten

Berlicksichtigung von Anforderungen des Responsive Webdesign im Rah-

men der Weiter- und Neuentwicklung von Informationsniveaus

/212



iW.CONSULT.

Einzelne Bestandteile

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

e  Kontinuierliches Monitoring durch Auswertung von Nutzungsdaten und Nut-
zung der Informationen flr zielgruppengerechte Weiterentwicklung

1. Weiterentwicklung Online-Technologieatlas:

e (siehe oben)

2. Weiterentwicklung Stellenportal zum ganzheitlichen Informationsangebot

LJAusbildung, Arbeiten und Studieren” als Berufs- und Studienkompass:

e inhaltlicher Ausbau des bisherigen Stellenportals als Grundlage

o starkere Aufnahme von bisher kaum dargestellten Ausbildungsstellen

e Filtermdglichkeiten von Stellenangeboten nach Gliederung des Technolo-
gieatlas

e Aufnahme von Zusatzinformationen zur Berufsausbildung, zur beruflichen
Weiterbildung und zum Studienangebot in der Impulsregion bis hin zur
Weiterentwicklung als Berufs- und Studienkompass

e Integration des Projekts Pendlerportal

e Zielgruppen: Schulabganger, Hochschulabsolventen, Fachkréafte der Re-
gion und potentielle Zuzugler, Unternehmen der Region

3. Zusammenfassung verschiedener bestehender und neu zu entwickelnder In-

formationsangebote aus dem Freizeit- und Tourismusbereich unter dem Titel

LKultur und Leben in der Impulsregion®

e Integration bestehender Portalinformationen z. B. von www.kulturimpulse-
thueringen.de bzw. unter der Seite www.Impulsregion.de zu findender In-
formationen (z. B. Garten.Impulse)

e Schaffung neuer Informationsmends z. B. Sportstattenatlas, Kulturatlas
welche mit Kartenansicht und Filterfunktionen (z. B. nach Sportarten) indi-
vidualisierte Nutzungsmdglichkeiten und Verknupfung mit Anreiseauskunft
bzw. Nahverkehrsauskunft bieten (Inhaltliche Verbindung mit ImpulsEntry)

e Integration bestehender Veranstaltungskalender z. B. aus Kulturkalender
und Erweiterung durch weitere Veranstaltungsdaten im Freizeitbereich
(z. B. Sportevents mit Kopplungsmadglichkeiten zum beantragten Projekt
»Sportkalender der Impulsregion 2018*

e Darstellung regionaler touristischer Wege filterbar nach Kategorien

e Integration konkreter thematischer Tourenvorschléage

e  Zielgruppen: Schulabganger, Hochschulabsolventen, Fachkréfte der Re-
gion und potentielle Zuztgler, Unternehmen der Region, regionale Bevdl-
kerung, touristische Zielgruppen, Medien

4. Weiterentwicklung Gewerbeflaéchendatenbank:

e Verknupfung der Gewerbeflachendatenbank bspw. mit Informationen zu
Bestandunternehmen in Gewerbegebieten aus Technologieatlas und For-
dermdglichkeiten vor Ort

e Darstellung verschiedener Zusatzinformationen zum Gewerbestandort von

OPNV-Anreise bis hin zu Freizeitméglichkeiten im konkreten Umfeld


http://www.kulturimpulse-thueringen.de/
http://www.kulturimpulse-thueringen.de/
http://www.impulsregion.de/

iW.CONSULT.

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Zielgruppen: Investoren von auf3en und innen, Grinder/Startups, Unter-
nehmen der Region mit Erweiterungsbedarf

LEG-Thuringen (Weitere Vernetzung zur landesweiten Gewerbeflachenda-
tenbank)

Unternehmen, Wirtschaftsférderung (Bereitstellung aktueller Portalinforma-
tionen)

Dienstleister, Versorgungsunternehmen, Banken und Sparkassen (insb. als
Sponsoringpartner)

Medien (Berichterstattung und MarketingmalRnahmen zu Portalen)
Finanzierung Umsetzung Programmierleistungen tUber Regionalbudget
2018 (ca. 45-60 TEUR)

Organisation/inhaltliche Koordination und laufende Datenpflege tber Per-
sonalaufwand Impulsregion, fortlaufender Aufgabenumfang ca. 0,25 Perso-
nentage

ErschlieBung zusatzlicher Finanzierungsmaglichkeiten tiber Logo-/
Sponsorenplatzierung und Partnerprasentationen im Rahmen der Online-
Portale zur Abdeckung des fortlaufenden Pflegeaufwands

ab 2017 Erstellung Kurzkonzept

ab 2018 (ggf. sukzessive) Umsetzung
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Marketinginitiative ,,Impulsinside*

Zugehdrige strategische .
Aufgabenfelder: °

Zielstellungen: .

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Unterstiitzung des Mittelstandes bei MarkterschlieBung und Innovationen
Verbesserung der Uberregionalen Wahrnehmung als Wirtschafts- und
Technologiestandort

Erhdhung der innerregionalen Wahrnehmung als gemeinsame Wirtschafts-
region

Steigerung der touristischen Qualitat und Wertschdpfungsintensitéat
Verbesserung der regionalen und tberregionalen Wahrnehmung als poten-
tialreicher Wirtschafts- und Technologiestandort bei Fachkraften und Inves-
toren

Wertschdpfungsorientierte Vernetzung von regionalen Produzenten mit
dem Kultur- und Tourismusbereich

Unterstltzung von mittelstndischen Firmen insbesondere des regionalen
Handwerks und Nahrungsmittelgewerbes bei der Gewinnung neuer Kun-
den

Umsetzung: 1. Entwicklung eines einprédgsamen Labels

Aufbau einer Kampagne basierend auf interessanten ,Unternehmens- und
Innovationsstories* vor Ort

In welchen Gegenstanden des taglichen Lebens (Mdbel, Auto, Wohn- und
Gebéaudetechnik) sind Produkte aus der Region zu finden?

Welche herausragenden Leistungen oder Produkte (bspw. in der Luft- und
Raumfahrt) wurden durch Ideen bzw. werden durch Erzeugnisse aus der
Region ermdglicht?

Entwicklung eines Labels, welches in Verbindung mit einem QR-Code auf
die konkreten Unternehmens- und Forschungsstories vor Ort weiterleitet
Marketing Uber IR-Homepage, Werbeanzeigen in regionalen und tberregi-
onalen Medien, Youtube-Filme und Social Media sowie bei Alltagsgegen-
stéanden tber Aufkleber und Hinweisschilder

2. Koordinierte Angebote fiir Kultureinrichtungen, Hotels und Gaststatten vor Ort

Gezielte Ansprache von Kultureinrichtungen, Hotelketten und Gaststatten
vor Ort sollten regionale Produkte gerade mittelstandischer Erzeuger be-
worben und mdglichst in das Sortiment integriert werden (sowohl Basis- als
auch Leistungsfaktoren sowie Giveaways und anderen Begeisterungsfak-
toren)

Unterstiitzend wirken kdnnen dabei Flyer, die ausgewahlte regionale Liefe-
ranten darstellen und Uiber QR-Codes weitere Informationen ermdglichen

3. Koharente Uberregionale Darstellung regionaler Standortvorteile

(Uber)regionale Darstellung von Standortvorteilen in Medien, Marketing
Uber IR-Homepage, Werbeanzeigen in regionalen und tberregionalen Me-

dien, Youtube-Filme und Social Media sowie bei Alltagsgegenstanden tber
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Potentielle Partner:

Finanzierung/Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Aufkleber und Hinweisschilder

Verbande (insb. DEHOGA) und Kammern

Regionale und uberregionale Medien

LEG, TTG

Priifung der Einbindung der Konzeptionierung als Teil der anstehenden
Ausschreibung ,Imageanalyse und Konzeption digitale Kampagne*
Umsetzung erster Projektschritte 2018, Anlauffinanzierung von Marketing-
mafnahmen lber Regionalbudget 2018

Einwerbung von Mitteln Gber Partner- und Sponsoringpakete sowie durch
Beitrage prasentierter Unternehmen

Crowdfunding fur innovative Marketingideen

Langfristig kdnnte ein regionales Netzwerk der Ernahrungswirtschaft hie-
raus resultieren
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

ImpulsEntry — Teil Koordinationsstelle Berufs- und Studienorientierung in der Impulsregion

Zugehdrige strategische

Aufgabenfelder:
Zielstellungen:

Umsetzung:

Zielgerichtete Berufsorientierung
Unterstltzung der Akteure bei der Fachkréaftegewinnung und -entwicklung

Koordinierte und zielgruppengerichtete Aufgabenwahrnehmung zur Berufs- und

Studienorientierung

Biindelung von Schule-Wirtschaft-Aktivitaten in der Region als Mittler zwi-
schen Unternehmen und Partner aus dem Bildungsbereich

Steigerung von Attraktivitat und Interesse laufender Leistungen und Pro-
jekte in dem Bereich

Starkere Vernetzung bestehender Angebote

Inhaltliche Schéarfung bestehender Projekte durch starkere Fokussierung
auf regionales Arbeitsmarktangebot, duale Ausbildung und MINT-Facher
Ausweitung auf die Bereiche Techniker, Pflege- und Gesundheitsberufe,
Handwerker und IT-Fachkréfte

Durchfiihrung eigener értlichen Aktionen sowie Veranstaltungs- und Mes-
seteilnahmen (Absolventenmessen, digitale Jobmesse) sowie inhaltliche
Abstimmung und Vernetzung mit Aktionen weiterer Trager in Verbindung
mit begleitender Offentlichkeitsarbeit durch die Impulsregion

Sicherung der Nachhaltigkeit laufender Aktivitdten durch starkere Anbin-
dung an regionale Gebietskorperschaften

Inhaltliche Schéarfung bestehender Projekte zur Studienorientierung durch
starkere Fokussierung auf regionales Studienangebot

Verbindung von Informationen zu konkreten Studienmdglichkeiten der Re-
gion mit vielféltigen weiteren Informationen fur die Zielgruppe Berufs- und
Studienanfanger angefangen von Ausbildungs- und Studienfinanzierung
bis hin zu Wohnen, Freizeit- und Kultur am Ausbildungsort durch Kopplung
mit Schlisselprojekt ,Weiterentwicklung und Vernetzung bestehender On-
line-Plattformen*

Weiterentwicklung bestehendes Projekt ,Campustour fiir Studieninteres-
sierte“ durch Initiierung neuer Teilprojekte wie ,Hochschulen gehen an
Schulen®, ,Wissenschaftler in Unternehmen* oder ,Praktiker gehen zum
Mittelstand®

Zielgruppen individuell, insbesondere: Schiler, Schulabgéanger, Studienab-

brecher (,Praktiker”), Eltern, Lehrer, Hochschulen/Unternehmen
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iW.CONSULT.

Potentielle Partner:

Finanzierung/Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Clusterorganisationen, Kammern und Verbande (Schule Wirtschaft)
Bundesagentur fur Arbeit

Schulamter, Hochschulen/Karrierecenter

Bildungs- und Ausbildungstrager

Regionale Medien

Regionalbudget im Zeitraum 2017/2018 zur Umsetzung

Parallel: Prifung einer ESF-Kofinanzierung durch das Land (Fachkrafte-
richtlinie) sowie einer starkeren Einbindung von Sponsoring bzw. eines an-
teiligen Beitrags von regionalen Wissenschaftseinrichtungen und Kammern
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

ImpulsEntry — Teil Willkommensinitiative fiir die Impulsregion

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Zielgruppen:

Potentielle Partner:

Finanzierung/Perspektive:

Unterstiitzung der Akteure bei der Fachkraftegewinnung und -entwicklung
Ansprache von Pendler und Rickkehrwilligen mit konkreten Angeboten
Begeisterung von Zuzugswilligen und Etablierung einer Willkommenskultur
fur (potentielle) Fachkrafte

Starkere Nutzung der Potentiale im Bereich der Kultur- und Freizeitwirt-
schaft fur Wertschépfung und Beschéftigung in der Region

Schaffung eines ,Willkommensgefiihls® fir Zuzugler, Rickkehrer und quali-
fizierte Zuwanderung

Erhdhung der Transparenz zu relevanten Behoérden, Fachstellen und regio-
nalen Ansprechpartnern

Unterstiitzung von regionalen Firmen und Wissenschaftseinrichtungen
Zielgerichtete Steigerung der Kompetenzen von Stakeholdern im Umgang
mit fremden Kulturen

Zusammenstellung von Willkommenspaketen fiir Riickkehrer/Zuzugler in
die Impulsregion

Koordinierungsveranstaltungen fir internationale Fachkrafte

Schaffung einer einheitlichen Anlaufstelle mit Sherpa-Funktion insbeson-
dere fur zuziehende internationale Fachkrafte, z. B.: Unterstutzung bei Be-
hérdengéangen, Wohnen, Betreuung und Schulplatz fur Kinder, Moglichkei-
ten fur den Partner oder zu Freizeitangeboten im Umfeld

Organisation von Weiterbildungsangeboten fur Verwaltungsmitarbeiter in
Interkulturellen Kompetenzen und Sprachen

Inhaltliche Abstimmung und Verbindung mit ,ImpulsEntry“

Vorrangig: Internationale Top-Fachkrafte und deren Familien

Daruiber hinaus: potentielle Ruckkehrer und Zuzigler, Hochschulabsolven-
ten und Berufseinsteiger aus dem In- und Ausland

Clusterorganisationen, Kammern und Verbéande (Schule Wirtschaft)
Bundesagentur fur Arbeit

Schulamter, Hochschulen, Ausbildungstrager

Regionale Unternehmen, Kultur- und Freizeitwirtschaft
Uberregionale/internationale Medien und Bloggerportale

Regionalbudget im Zeitraum 2017/2018 zur Konzeptionierung bzw. fir An-
laufaktivitaten

Parallel: Prifung einer ESF-Kofinanzierung durch das Land (Fachkréfte-
richtlinie) oder den Bund (Unterstiitzung von KMU bei der Integration von
auslandischen Fachkraften)

Einbindung von Sponsoring/Beteiligung von regionalen Unternehmen
durch Rabattgewahrung etc. insb. bei der Erstellung der Willkommenspa-
kete
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Integriertes Regionalentwicklungskonzept

institut fiir mittelstands- g

und regionalentwicklung gmbh

Innovationsteam und Erlebnisfestival Kulturimpulse 4.0

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Unterstiitzung der Akteure im Technologietransfer und in der Gestaltung
der Digitalisierung

Themenspezifische Initiierung stadtelibergreifender Projekte
Infrastrukturelle Vernetzung und Digitalisierung im Tourismus

Steigerung der touristischen Qualitat und Wertschopfungsintensitat
Intensive Vernetzung und Abstimmung bestehender Angebote
Verbesserung der regionalen und tberregionalen Wahrnehmung von kultu-
rellen Angeboten

Nutzung neuer Formen der Zusammenarbeit (z. B. Coworking) und neuer
Innovationsmethoden (z. B. Open Innovation) zur Férderung des Innovati-
onspotentials in Kultur-und Kreativwirtschaft

Entwicklung innovativer Angebote und Dienstleistungen im Kunst- und Kre-
ativbereich zur Darstellung der Impulsregion als Erlebnisregion

Anpassung bestehender Leistungen an veranderte Nutzergewohnheiten,
-winsche und -bedurfnisse

Erweiterung der Besuchererlebnisse insb. durch Entwicklung neuer Wege
der Kunst- und Kulturvermittlung im padagogischen Bereich

Initiierung eines Innovationsteams Kulturimpulse 4.0 zum themenbezoge-
nen Austausch von Vertretern der AG Kultur und Tourismus mit weiteren
regionalen und auf3erregionalen Partnern insb. aus Kultureinrichtungen,
der Kreativwirtschaft sowie von Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Austausch zu Best-Practice oder Eruierung neuer Ideen, wie durch die Di-
gitalisierung von Serviceangeboten (bspw. digitale ErlebnisrAume und
Smartplaces) oder die Nutzung von Social Media neue Zielgruppen gewon-
nen werden kénnen (,Goethe-Cloud*)

Organisation einer zentralen Erlebnisveranstaltung mit iberregionaler Aus-
strahlung zur Einbindung digitaler Technologien in kulturelle Angebote
(bspw. ,Faust — die Tragddie 4.0“ mit einer von mehreren Orten aus simul-
tan spielenden Theatergruppe)

Thuringer Agentur fur Kreativwirtschaft (THAK), TTG, Fachministerien
Kulturelle Einrichtungen in der Region, Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen sowie Startups/Unternehmen Kreativwirtschaft

Medien (Berichterstattung und MarketingmafRhahmen zu Portalen)

Budget Regionalmanagement fir Auftaktaktivitaten bis 2018

Prufung Forderung durch Bund (insb. Innovationsforen Mittelstand und In-
noProfile-Transfer) und Land (insb. ESF-Mittel fiir Innovationsteam)

Evtl. Projektmittel fir Kulturforderung

Entwicklung Sponsoring- und Partnerpakete sowie Crowdfunding fir kon-
krete Projekte und Erlebnisfestival

2017: Initilerung Innovationsteam nach Prufung Férdermdglichkeiten
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e  Kontinuierlich: Erarbeitung und Veroffentlichung Konzept- und Weiterent-
wicklungsideen und Vorstellung in bestehenden Veranstaltungsformaten
e  Mittelfristig: Initiierung Erlebnisfestival bei etablierten Strukturen vor Ort
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Online-Sportatlas

Zugehdrige strategische
Aufgabenfelder:

Zielstellungen:

Umsetzung:

Potentielle Partner:

Finanzierung:

Perspektive:

Integriertes Regionalentwicklungskonzept
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Infrastrukturelle Vernetzung und Digitalisierung im Tourismus

Profilierung im Tagungs- und Sporttourismus

Steigerung der touristischen Qualitat und Wertschopfungsintensitat
Intensive Vernetzung und Abstimmung bestehender Angebote
Verbesserung der regionalen und tberregionalen Wahrnehmung von kultu-
rellen Angeboten

Darstellung der Sportstatten, Sportveranstaltungen sowie Sportangebote
der Region und Schaffung einer zentralen Informationsmaoglichkeit fur
Sportinteressierte

Sichtbar machen der Impulsregion als Sportregion durch gemeinsamen
Marketingauftritt

Vorstellung der sportlichen Angebotsvielfalt und Starken der Gebietskor-
perschaften und dort angesiedelter Akteure im Sportbereich um eine grof3e
Bandbreite aufzuzeigen und regionale sowie Uberregionale Zielgruppen zu
erreichen

Verbindung des Sportangebotes mit touristischen und kulturellen Angebo-
ten

Weiterentwicklung des Projekts ,Sportkalender der Impulsregion” und Kon-
zipierung eines Online-Sportatlas mit Geodaten/Google-Maps basierter Da-
tenbank zu Sportstatten, Sportveranstaltungen und Sportangeboten, aufbe-
reitet nach unterschiedlichen Suchkriterien bzw. Filtern

Vorschlag 2018: Erweiterung der AG Sport durch Einbindung von Vertre-
tern der AG WWT und KuT sowie Akteuren lokaler Fachverb&nde und
Sportbiinde der Impulsregion zur Initiierung des Online-Sportatlas
Einbindung in Ubergreifendes Projekt Weiterentwicklung und Vernetzung
der Online-Formate

Zielgruppen: Bevolkerung und Gaste der Region, Ausrichter von
GroR3events

Sporteinrichtungen und Sportvereine/Verbénde der Projektregion
Organisatoren von Sportevents

Medien (insbesondere auch Sportblogger)

Regionalbudget fur Auftaktaktivitaten bis 2018

Dabei: Etablierung und Vermarktung Sponsoring- und Partnerpakete
Crowdfunding fir angekoppelte Projektansatze z. B.: Sport-App etc.
Inhaltliche und organisatorische Vorbereitung 2017

Umsetzung unter Nutzung Regionalbudget ab 2018
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6.3 Erforderlicher Ausbau von Gewerbestandorten in der Impulsregion?®

Fir die Impulsregion ist eine strategische Gewerbeflachenentwicklung zur Gewahrleistung ausreichender und
qualitativ hochwertiger Angebote und Flachen in den kommenden Jahren eine wichtige Aufgabe. Nachfolgend
aufgefuihrte Flachen wurden von den regionalen Akteuren und hier insbesondere von der Arbeitsgruppe Wirt-
schaft, Wissenschaft und Technologie als vordergrindige Entwicklungsflachen benannt. Sie sollten der Aus-
gangspunkt fir eine strategische Gewerbeflachenentwicklung in der Impulsregion in den kommenden Jahren

sein.

Geplante Gewerbeflachenentwicklung in der Stadt Erfurt

Die Landeshauptstadt Erfurt verfiigt nur noch in geringem MaRe Uber freie und vermarktungsfahige Gewerbefla-
chen. Neue Gewerbegebiete sollen kiinftig verstarkt der Ansiedlung von produzierenden technologie- und for-
schungsorientierten Unternehmen dienen. Mit ihnen sollen Wissensintensivierung, Vernetzung, Fachkréaftesiche-
rung und eine weitere prosperierende gewerblich-technische Entwicklung der Landeshauptstadt Erfurt vorange-
trieben werden. Die Auflistung von méglichen zu entwickelnden Gewerbestandorten dient dieser mittel- bis lang-
fristigen Entwicklung im Sinne des bestétigten Erfurter Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes 2030.

e  Airfurt, Gewerbegebiet Flughafen

e Bernauer Stralle

e  Erfurt Stidost — Urb 638

e Gewerbegebiet Fichtenweg (Kerspleben)
e GVZ

e ICECity

Geplante Gewerbeflachenentwicklung in der Stadt Jena (Stadt Jena, 2013, S. 46)

e  Siudraum Jena in der Néhe der A4

e Revitalisierungsstandort E. ON (Flachengréf3e ca. 8,4 ha) — Prézisierung der Nachnutzungsmaglichkei-
ten und Entwicklungsaufwendungen, Abstimmung einer Gesamtstrategie zur Flachenentwicklung

e  Erweiterung Lobeda Sud - Erweiterung des bestehenden Gewerbestandortes »JenAd« Lobeda Sud 1
+ 2 ebenfalls im Standortbereich Jena Autobahn

e ,Maua West" - verbindliche Bauleitplanung und die ErschlieRung des neuen Gewerbestandortes unter
Beachtung des Landschaftsbildes

e Reuvitalisierungsflachen am Standort Otto-Schott-Stral3e in Jena Mitte

e Flachen am Saalbahnhof und Bahnflachen in Goschwitz

% Wenn nicht anders gekennzeichnet, basieren die folgenden Angaben auf den Meldungen der Arbeitsgruppe Wirtschaft, Wis-
senschaft und Technologie.
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Jena: Gewerbeflachenentwicklung im Stdraum Jena in Nahe der Autobahn A4

Zielstellungen

Begriindung

Gewerbeflachenentwicklungen
im sudlichen, stidwestlichen
und stidéstlichen Stadtgebiet
und Umland Jenas

Fir die weitere Entwicklung der Region sind insbesondere die-
jenigen Gewerbeflachenpotentiale von groRer Bedeutung, die
verkehrstechnisch gunstig an der A4 gelegen sind.

Die A4 ermdglicht die wirtschaftliche Integration der Region,
also auch fur die Impulsregion, durch Kunden Zuliefer-Bezie-

hungen und Pendlerstrome.

Jena: Schaffung von Gewerbeflachen am Jenaer Westbahnhof und dessen Umfeld

Zielstellungen

Begriindung

Das bisher untergenutzte
Bahnhofs- und Altindustrieum-
feld soll kiinftig eine strategi-
sche Schlisselstellung einneh-
men hinsichtlich der Ausbil-
dung eines Mobilitats-System-
verkniipfungspunktes, moder-
ner, innovativer Forschungs-,
Entwicklungs- und Wissen-
schaftsinfrastruktur, Einrichtun-
gen fur die Soziokultur und
Kreativwirtschaft, Bildung, ei-
nes erweiterten Angebotes an
Gewerbe-, Buro- und Dienst-

leistungsflachen

Im Rahmen EFRE 2014 bis 2020 wurde eine Integrierte Kommu-
nale Strategie (IKS) fur Jena entwickelt, die neben anderen Projek-
ten auch den Westbahnhof und das Umfeld thematisiert.
Brachflachen und die Revitalisierungsflachen am Jenaer West-
bahnhof und in dessen Umfeld sollen zur gewerblichen Neunutzung
vorbereitet werden. In Verbindung mit dem zu vorhandenen Pro-
duktionsstandorten sollen die revitalisierten Flachen vorrangig fur
technologiebasierte Unternehmen und wissensintensive Dienstleis-
tungsunternehmen inkl. der IKT-Branche entwickelt werden.

Das Umfeld des Westbahnhofes ist Jenas zentrales Konversions-
und Entwicklungsgebiet innerhalb der arbeitsteiligen Standortauf-
wertung der Thuringer Stadtekette Erfurt-Weimar-Jena dar.

Aus den genannten Grinden, insbesondere die verkehrstechnische
Verbindung in die Impulsregion respektive Erfurt Hbf., sind gewerb-
liche Flachenentwicklungen am Jenaer Westbahnhof und dessen
Umfeld von hdchster Bedeutung fur die Entwicklung der Region.
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Weimar: Entwicklung der gewerblichen Potentialflachen im Entwicklungskorridor entlang der A4

Zielstellungen

Begriindung

ErschlieBung eines neuen Ge-
werbegebietes von 15 — 20 ha
Grof3e in verkehrsgunstiger
Lage

e Flachenpotentiale erschopft, zusammenhangende Gewerbefla-
chen ab 5 ha nicht mehr vorhanden

e Erweiterungsabsichten der groReren produzierenden Unterneh-
men an den Standorten Weimar-Nord, Ehringsdorf oder Kroms-
dorfer StralRe kénnen nicht mehr abgedeckt werden

e Bereich A4 ist laut LEP Thiringen 2025 ein Entwicklungskorri-
dor mit besonderer Standortgunst und soll zur positiven Wirt-
schaftsentwicklung des Landes beitragen

e verkehrsglnstige Lage kommt Verflechtung der Wirtschaftsre-
gion entgegen und erleichtert Pendlerstrome der Impulsregion

Weimar: Restrukturierung von Brachflachen und Flachenpotentialen u. a. ndrdlich des Hauptbahnhofes

Zielstellungen

Begriindung

Entwicklung der Flachenpo-
tentiale des traditionellen Ge-
werbestandortes im Bahnhofs-
umfeld

e Nutzung der Synergieeffekte der entstehenden ICE-City und der
Entwicklungspotentiale im Umfeld des Hauptbahnhofes Weimar
fur gewerbliche Entwicklungen

e Umsetzung des Rahmenplanes fur die noérdliche Innenstadt

Weimarer Land: Entwicklung von neuen Gewerbeflachen zur Gewdahrleistung eines ausreichenden Fl&-

chenangebots fur ErweiterungsmalRnahmen und zur Schaffung von Potentialflachen fir Neuansiedlun-

gen

Zielstellungen

Begrindung

Entwicklung von neuen Gewer-
beflachen an einem geeigne-
ten Standort im Kreis Weima-
rer Land mit einer Gesamtfla-
che von mind. 45 ha. Dies
sollte laut § 8 BauNVO durch
das Planungsrecht einer Kom-
mune realisiert werden.

e Laut statistischen Erhebungen der Landesentwicklungsgesell-
schaft (LEG) Thiuringen mbH sind aktuell etwa 86 Prozent der
Gewerbeflachen im Kreis Weimarer Land belegt.

e Die groRte verfugbare, zusammenhangende GE-Fléache ist 6,5
ha grof3.

e Generell sind zwar Gewerbeanmeldungen und Betriebsansied-
lungen im Kreis Weimarer Land in der Breite riicklaufig, jedoch
entwickeln sich die ansassigen Unternehmen gut und planen
sowie setzen zahlreiche Betriebserweiterungen um.

e Ebenso war in den letzten Jahren eine Zunahme von Ansied-
lungsanfragen durch gréRere Unternehmen zu verzeichnen.

e Diese bendtigen jedoch zur Niederlassung im Kreis Weimarer
Land durchschnittlich mehr als die vorhandene Gewerbeflache,
so dass der Kreis Weimarer Land bzw. die LEG Thuringen mbH
diese nicht bedienen kénnen.
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Abbildung 89: Flachenpool der Impulsregion (Stand 01/2017)
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Flachen-Nr. Bezeichnung Lage Datum Einbuchung (m?) | Ausbuchung | Guthaben (m?)

FP-W-01 Herstellung von Wegen, Ent- |Oberweimar/ Fl. 8/ 04.07.11 5.020 - 5.020
wicklung von Grabensystem  |Flst. 398, 399, 400
und Extensivgrinland

FP-W-02 Herstellung des Weges, Ein- |Oberweimar/ Fl. 8/ 04.07.11 8.690 - 8.690
grunung, Ertuchtigung Gra- Flst 128/2, 28/3,
bensystem 307/1, 307/2

FP-W-03 Anlage von &ffentlichem Weg |Oberweimar/ FI. 8/ 04.07.11 2270 - 2270
und Graben Flst. 307/1, 308, 312,

348, 379, 399

FP-W-04 Gelandeprafilierung und Anla- |Oberweimar/ Fl. 8/ 04 07 11 14 680 - 14 680
ge eines Spielfeldes mit zu- Flst. 307/1, 308, 309,
satzlicher Funktion als Hub-  |310, 311, 312, 399
schrauberlandeplatz

FP-W-05 Abbruch, Entwicklung von Ex- |Oberweimar/ Fl. 8/ 04 07 11 1220 - 1220
tensivgrunland, Grabensystem |Flst. 397, 398

FP-W-06a Beraumung zur Wiedergewin- |Oberweimar/ Fl. 8/ 04.07.11 14.340 - 14.340
nung von Retentionsraum far |Fist. 393, 394, 395
die llm

FP-W-06b ErschlieBungsweg, Entwick-  |Oberweimar/ FI 8/ 04 07 11 14 340 - 14 340
lung von Feuchtgrunland, Ge- |Fist. 393, 394, 395
halzpflanzungen

Gesamt: 60.560 m*

Quellen: Stadverwaltung Jena, Fachdienst Umweltschutz

Abbildung 90: Okokonto der Impulsregion (Stand 01/2017)

MaRnahmen-Nr. Poolverwalter Bezeichnung Lage Guthaben
{(Okopunkte)
Ok-W-01 Freistaat Thuringen/ Sondervermégen Entsiegelung, Entwicklung von (Weimar-Flur 16-Flurstiick 16321
L WGT-Liegenschaften Thiringen® Extensivgrinland 2/11
Ok-W-02 Freistaat Thuringen/ Sondervermagen Entsiegelung, Entwicklung von (Weimar-Flur 12-Flur- 1330693
 WGT-Liegenschaften Thiiringen® Extensivgrinland Istiicke 9, 10
Ok-WL-01 Weimarer Land Gehdlzpflanzung an Feldwe- |Bad Sulza-Flurstedt, 100410
gen Obertrebra, Niedertrebra,
\Schmiedehausen
Gesamt: 1.447.424

Quellen: Stadverwaltung Jena, Fachdienst Umweltschutz
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6.4 Priorisierung von Aktivitaten und Mal3hahmen
Mit Blick auf begrenzte Ressourcen gilt es, die angedachten Aktivitaten und MalRnahmen in der Impulsregion
nach Prioritat anzugehen. Dafiir wurden diese ausgehend von den regional6konomischen, wirtschaftspolitischen

und fiskalischen Rahmenbedingungen und in Absprache mit den Akteuren vor Ort nach Bedeutung und Dring-
lichkeit der Umsetzung innerhalb eine vier Quadranten Tableaus gewichtet (siehe Abbildung 89).

Abbildung 91: Priorisierungstableau

Priorisierung angedachter Malnahmen und Projekte der Impulsregion

Bedeutung
Gewerbe- Masterplan

Kulturimpulse 4.0 flachenentwicklung OPNV

Technolpgieatlas
High-Speed-
Zukunftsimpylse Datenlmpulse

Messekonzept
ImpulsErkundung

Weitereniwicklung Impulsinside

O ourismusimpulse

ImpulsEntry

Online-Sportatlas

Dringlichkeit

Quellen: Eigene Darstellung

Die Bedeutung ergibt sich dabei sowohl in Abwéagung des wirtschaftsstrukturellen Bedarfs, der Stérke anderer
Akteure in dem Bereich innerhalb der Region und der Potentiale dieser Mal3Bnahmen fir eine zielgerichtete Profi-
lierung der Impulsregion nach innen und auf3en. Eine hohe Bedeutung setzt demnach voraus, dass hier gleich-
zeitig gewisse Alleinstellungsmerkmale der Impulsregion existieren und die MalRnahme maf3geblich zur Umset-
zung der o. g. Entwicklungsziele und strategischen Aufgabenfeldern beitragen kann.

Die Bewertung der Dringlichkeit richtet sich zum einen nach eruierten inhaltlichen Liicken in den bisherigen Akti-
vitaten der Impulsregion, dem vordergriindigen Bedarf zur wirtschaftlichen Weiterentwicklung der Region und
den (absehbaren) finanziellen Rahmenbedingungen. Eine hohe Dringlichkeit liegt demnach fur diejenigen Mal3-
nahmen vor, wo eine zlgige Weichenstellung bzw. Weiterentwicklung fur die Region aufgrund dréngender Prob-
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leme oder aktueller Herausforderungen von hohem Interesse sind, die Impulsregion dennoch in dem Feld bis-
lang nur wenige Aktivitaten aufweist und gleichzeitig sich die Finanzierung auf das Regionalbudget oder andere,

nur kurzfristig verfligbare Instrumente stiitzen muss.

Eine hohe Bedeutung und Dringlichkeit weisen in dieser Wertung vor allem eine strategische Gewerbeflachen-
entwicklung fur die kommenden Jahre, eine effektive Initiative zur Schaffung hochleistungsféhiger Datennetze
und eine Weiterentwicklung des OPNV insbesondere zwischen dem l&ndlichen und stadtischen Raum fiir die
Impulsregion auf.

Geringer ist der Handlungsdruck fir die Impulsregion dagegen mit Blick auf die bereits ausgeprégten Unterstuit-
zungsmaglichkeiten vor Ort bei der Weiterentwicklung eigener Leistungen im Technologie- und Férderbereich.
Stattdessen sollten an dieser Stelle eher Vernetzungs- und Abstimmungsaktivitaten bestehender Angebote im
Fokus stehen. Gleichwohl sollte die Schaffung eines Sherpa-Portals angesichts eines steigenden Professionali-
sierungsbedarfs bei gleichzeitig kleinteiligen Strukturen und veranderten fiskalischen Rahmenbedingungen unter
Beobachtung bleiben, ob hier mittelfristig eine konzertierte Aktion regionaler Akteure, bspw. unter Initiative der
Impulsregion, sinnvoll wére. Analoges gilt fur die Technologie- und Markterkundungsreisen sowie die Initiilerung
konkreter Seminar- und Weiterbildungsangebote. Auch hier gibt es bereits viele Player. Auf der anderen Seite
bieten eben jene Instrumente interessante Mdglichkeiten fir die Impulsregion, sich an ihrer Schnittstelle von Po-
litik und Verwaltung sowie Wirtschaft und Wissenschaft als praxisnaher Losungsanbieter fiir Akteure vor Ort zu
profilieren, so dass je nach wahrgenommenen Interessen und Bedarf ein sukzessiver Ausbau in diesen Berei-
chen erfolgen kann.
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6.5 Evaluationskonzept

Fur die fortlaufende Ergebnis- und Effizienzkontrolle der Impulsregion wird ein langfristig angelegtes Evaluie-
rungskonzept bendétigt. Vorgeschlagen wird hierbei eine Mischung aus induktiver und deduktiver Methodik mit
einem mehrstufigen Evaluierungskonzept zur Effizienz- und Erfolgsmessung fiir die kommenden zehn Jahre.
Das Evaluationskonzept gliedert sich dabei in drei Bereiche, die sich bei der langerfristigen Betrachtung wiede-
rum nach den o. g. Entwicklungszielen unterteilen.

Abbildung 92: Uberblick zum Evaluationskonzept

2018 2020 2022 2024 2026 2028

Fortlaufende Kontrolle zu Effizienz und Effektivitat der
MaRRnahmen und Angebote (intern)

Mittelfristige
Kontrolle der

Schwerpunkte

Langfristige
Kontrolle der
Strategie und
Ausrichtung

Quellen: Eigene Darstellung

Fortlaufende Kontrolle zu Effizienz und Effektivitat der MaBnahmen und Angebote

Erstens sollte eine kontinuierliche Ziel- und Effizienzmessung der von der Impulsregion laufenden oder neu an-
geschobenen MaRnahmen auf operativer Ebene erfolgen. Dies gewahrleistet ein kontinuierliches, mdéglichst
jahrliches Controlling der operativen Aktivitaten und damit der organisatorischen Effizienz und Effektivitat. Hier-
bei ist eine interne Erhebung Uber die zustandigen Arbeitsgruppen und die Geschéftsstelle zu gewahrleisten.
Die Ergebnisse sollten dabei detailliert und ggf. unterjahrig dem Vorstand sowie einmal pro Jahr dem Regional-
beirat und der Mitgliederversammlung in komprimierter Form prasentiert werden kdnnen. Tabelle 40 gibt Emp-
fehlungen, welche Leistungen hierbei gemessen werden kdnnten. Dartiber hinaus obliegt es den Arbeitsgruppen
und Gremien, weitere geeignete Indikatoren zur Kontrolle ihrer MalBnahmen zu eruieren. Die Auswertungen sind
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dann wiederum Ausgangspunkt zu Entscheidungen, ob Maf3nahmen intensiviert, neuausgerichtet oder einge-
stellt werden sollten. Hierbei sollte ein vom Geschaftsstellenleiter gemanagter Best-Practice-Wettbewerb zwi-
schen den Arbeitsgruppen erfolgen, um von den Ansétzen in anderen Bereichen der Impulsregion zu profitieren.

Tabelle 40: Beispielindikatoren fur eine fortlaufende Kontrolle der operativen Effizienz und Effektivitat

Indikatoren

Quellen

Teilnehmerzahlen eigene Veranstaltungen (z. B.: Fachtagungen, Work-
shopteilnahmen, Technologieerkundungsreisen, Regionalkonferenzen)

eigene Erhebung

Nutzung von Feedbackkarten oder Online-Umfragetools zur qualitati-
ven und quantitativen Auswertung von Veranstaltungen/Aktionen

eigene Erhebung

Einwerbung aus Spenden, Sponsoring und Partnerpaketen

eigene Erhebung

Umsatz durch eigene Aktivitaten (Teilnahmegebthren, Angebot kon-
kreter Werbeplatze)

eigene Erhebung

Anzahl Nennungen bei Stichwortsuche ,Impulsregion® unter Google-
News

eigene monatliche Erhebung

Anzahl Erwahnungen in Uberregionalen/internationalen Medien mit Be-
zug zu Projekten der Impulsregion/der Regionalmarke Impulsregion

eigene Erhebung

Anzahl Messeteilnahmen im Regional- und Tourismusmarketing

eigene Erhebung

Anzahl AnschlieBer auf von dem Verein "Die Impulsregion” e. V. orga-
nisierten Veranstaltungen

eigene Erhebung

Steigerung der Zugriffszahlen eigener Internetportale und regionali-
sierte bzw. soziodemografische Segmentierung der Zugriffe

Google-Analytics oder ver-
gleichbare Analysetools

Auflagen und Verteilung eigener Printwerbemittel

eigene qualitative und quanti-
tative Erhebung

Anzahl von in Online-Portalen der Impulsregion gelisteten/vorgestellten
regionalen Partnern

eigene Erhebung

Anzahl geflhrter Beratungsgesprache bei konkreten Projekten mit Be-
ratungsangeboten (z. B.: Sherpa im Technologie- und Férderbereich,
ImpulsEntry - Koordinierungsstelle Berufs- und Studienorientierung,
Projekt Willkommen in der Impulsregion)

eigene Erhebung

breit angelegte Unternehmensbefragung mit standardisiertem Fragebo-

gen zur MaRnahmenausrichtung der Impulsregion

eigene Erhebung
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Mittelfristige Kontrolle der Schwerpunkte anhand wirtschaftlicher Ergebnisse

Zweitens sollte eine induktive Evaluation zur Effektivitét der wirtschaftsfordernden MaRnahmen vor Ort durch
regionalwirtschaftliche Entwicklungstrends in den Schwerpunktzielen der Impulsregion anhand empirischer
Trends erfolgen. Diese empfiehlt sich aufgrund des Nachlaufs belastbarer statistischer Daten und der Uberlage-
rung dieser mit Einmaleffekten und konjunkturellen bzw. saisonalen Schwankungen als ein erganzender mittel-

fristiger Kontrollansatz. Der Zeithorizont sollte dabei auf einem fiinfjahrigen Turnus liegen.

Neben der eigenen wirtschaftlichen und arbeitsmarktlichen Entwicklung anhand von statistisch verfligbaren Da-
ten und Auswertungen sollte dabei ein Vergleich zur bundes- und landesweiten Entwicklung in den Indikatoren
erfolgen. Des Weiteren kdnnen diese Ergebnisse durch eine Befragung der relevanten Zielgruppen komplettiert
werden. Dabei ist hier eine schlanke externe Erhebung, ggf. erganzt durch eigene vergleichbare Werte (insbe-
sondere im Kultur- und Tourismusbereich) zu empfehlen, wobei die Interpretation der Ergebnisse intern unter
Mitwirkung der Arbeitsgruppen und der Gremien erfolgen konnte.

Tabelle 41: Beispielindikatoren zur mittelfristigen Evaluierung hinsichtlich der Starkung der wirt-
schaftlichen Potentiale der Region

Indikatoren Quellen

Die Entwicklung der Sv-Beschéftigten ist positiver als in Thirin-
gen und bundesweit

Beschaftigtenstatistik der Bunde-
sagentur fur Arbeit

Die Medianverdienste der Sv-Beschéftigten entwickeln sich
starker als in Thiringen und bundesweit

Beschaftigtenstatistik der Bunde-
sagentur fir Arbeit

Umsatz im Verarbeitenden Gewerbe steigt stérker als im Durch-

schnitt Tharingens und Deutschlands

Thiringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt

Der Umsatz und die Entgelte je Beschéftigten im Verarbeiten-
den Gewerbe bleiben héher als in Thiringen und steigen star-
ker als bundesweit

Thiringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt

Die Exportquote im Verarbeitenden Gewerbe bleibt héher als in
Thuringen und steigt stérker als bundesweit

Thiringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt

Investitionen im Verarbeitenden Gewerbe steigen starker als im

Durchschnitt Thiringens und Deutschlands

Thiringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt

Investitionsintensitat (Bruttozugdnge an Sachanlagen bezogen
auf Umsatz und Beschéftigte) ist héher als im Durchschnitt Thi-

ringens und Deutschlands

Thuringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt

Umsatz im Baugewerbe steigt starker als im Durchschnitt Thi-
ringens und Deutschlands

Thiringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt
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Umsatz im Handel und bei unternehmensnahen Dienstleistun-
gen steigt starker als im Durchschnitt Thiringens und Deutsch-
lands

Sonderauswertung Kreise, Thiiringer
Landesamt fiir Statistik/
Statistisches Bundesamt

Anzahl Neugriindungen entwickelt sich besser als im Durch-
schnitt Thuringens und Deutschlands

Thiringer Landesamt fiir Statistik/
Statistisches Bundesamt

Die Grindungsintensitat insb. in kapital- und technologieintensi-
ven Wirtschaftszweigen ist héher als im Durchschnitt Thirin-
gens und Deutschlands

Thiringer Landesamt fiir Statistik/
Statistisches Bundesamt

Die Anzahl der FUE-Beschéftigten und FuE-Ausgaben der Wirt-
schaft steigen schneller als im Durchschnitt Thiringens und
Deutschlands

Sonderauswertung Kreise der Wis-
senschaftsstatistik Stifterverband

Die 6ffentlichen Forschungsaufwendungen sind bezogen auf
das Bruttoinlandsprodukt héher als im Bundesschnitt

Thuringer Landesamt fur Statistik/
Statistisches Bundesamt

Die Anzahl der Patente und Lizenzen entwickelt sich besser als
im Durchschnitt Deutschlands und Europas

Europaisches / Deutsches Patent-
und Markenamt

Die Unternehmen vor Ort &uf3ern sich zufriedener zur Zusam-
menarbeit mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen als
thiringenweit

Sondererhebung ggf. in Abstimmung
mit Kammern/Verbanden

Die Vakanzzeiten fur offene Stellen liegen unter dem Thiringer
und bundesweiten Durchschnitt

Arbeitsmarktstatistik der Bunde-
sagentur fur Arbeit

Die Vakanz-Arbeitslosenverhéltnisse sind ausgeglichener nach

Berufsgruppen und insgesamt positiver als in Thiringen

Arbeitsmarktstatistik der Bunde-

sagentur fur Arbeit

Qualitativer und quantitativer Ausbaustandard der Breitbandver-
sorgung in der Region steigt Uber das Niveau strukturell ver-
gleichbarer Regionen

Sonderauswertung Breitbandatlas
BMVI

Die Unternehmen der Region nutzen digitale Technologien wie
E-Commerce-Losungen, Industrie 4.0-Ansétze und BIM signifi-
kant starker als thiringenweit und tbertreffen auch das Bundes-
niveau

Externe Sondererhebung (bspw. In-

dustrie 4.0-Readines-Check) zusam-
men mit Kammern, Verbanden oder

Clustern
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Tabelle 42: Beispielindikatoren zur mittelfristigen Evaluierung bezuglich der proaktiven und zielgrup-

penorientierten Vermarktung regionaler Starken sowie der effektiven Nutzung und dem Erhalt der viel-

faltigen Kulturlandschaft

Indikatoren

Quellen

Zahl an Zuziiglern in die Impulsregion steigt

Wanderungsstatistik, Thiringer
Landesamt fir Statistik

Anteil der 18-35-Jahrigen steigt stérker als im Durchschnitt Thii-
ringens und Deutschlands

Thiringer Landesamt fiir Statistik,
Statistisches Bundesamt

Ubernachtungszahl in der Impulsregion steigt starker als im
Durchschnitt Thiringens und Deutschlands

Ubernachtungsstatistik, Thiringer
Landesamt flr Statistik, Statisti-
sches Bundesamt

Aufenthaltsdauer von Géasten in der Impulsregion kann im Zeitver-
lauf gesteigert werden

Ubernachtungsstatistik, Thiringer
Landesamt fur Statistik

Qualitat regionaler Beherbergungseinrichtungen wird besser be-
urteilt als im Durchschnitt Thiringens und Deutschlands

regionalisierte Auswertungen Trust-
Score-Gutesiegel

Anteil auslandischer Ubernachtungsgéste steigt

Ubernachtungsstatistik, Thiringer
Landesamt fur Statistik

Digital Index im Gastronomie- und Beherbergungsgewerbe kann
weiter gesteigert werden

Digital Index - IW Consult

Besucherzahlen regionaler Kultureinrichtungen steigen

Erhebungen regionaler Leistungs-
trager

Besucherzahlen regionaler Kultur- und Sportevents steigen

Erhebungen regionaler Leistungs-
trager

Positiver Saldo Gewerbean- und abmeldungen im Bereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft verstetigt sich

Gewerbestatistik/Unternehmensre-
gister Thuringer Landesamt fiir Sta-
tistik

Die Region wird zur Vorreiterregion im Bereich der Digitalisierung
im Kulturbereich

qualitative Erhebungen, Medienre-
sonanz
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Langfristige Kontrolle der strategischen Ausrichtung anhand von tGbergeordneten Trends und wirt-
schaftsstrukturellen und demografischen Effekten

Drittens sollte in einem langerfristigen Rhythmus anhand deduktiver Ansatze die grundsétzliche strategische
Ausrichtung der Impulsregion Uberpriift werden. In einem Turnus von acht bis zehn Jahren sollten von professio-
neller externer Seite globalwirtschaftliche, gesamtgesellschaftliche und technologische Trends und deren Aus-
wirkungen auf die Region sowie regionale wirtschaftspolitische und fiskalische Ausgangsbedingungen betrachtet
werden. Dies sollte komplettiert werden durch eine empirische Betrachtung, wobei erstens die oben beschriebe-
nen Indikatoren des mittelfristigen Ansatzes und zweitens wirtschaftsstrukturelle und demografische Daten erho-
ben und analysiert werden sollten. Diese wirden wiederum Ausgangsbasis einer strategischen Neujustierung
der Impulsregion innerhalb der verdnderten Rahmenbedingungen und tberlagernder Trends sein, woraus wie-
derum eine inhaltliche Anpassung, Intensivierung oder Aufgabe regionalférdernder MaRnahmen abzuleiten
ware.

Potentielle zusatzliche volkswirtschaftliche und demografische Indikatoren, welche zu einer Effektivitdtsmessung
und Empfehlung einer kiinftigen Ausrichtung der Impulsregion notwendig sind, werden in den Tabellen 43 bis 44
aufgelistet, wobei hier adaquate Anpassungen an Veranderungen in der Statistik, neue Methoden der Regional-
6konomik und globale Trends notwendig wéaren.
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Tabelle 43: Beispielindikatoren zur langfristigen Evaluierung hinsichtlich der Starkung der wirtschaft-
lichen Potentiale der Region

Indikatoren

Quellen

Bruttoinlandsprodukt steigt starker als im Thiringer und bundes-
weiten Durchschnitt, das BIP je Einwohner néhert sich dem Bun-
desniveau an

Arbeitskreis VGR der Lander

Beitrag des Verarbeitenden Gewerbes und unternehmensnaher
Dienstleistungen zur Bruttowertschdpfung ist gestiegen

Arbeitskreis VGR der Lander

Produktivitéat als Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen und die
durchschnittlichen Arbeitnehmereinkommen nahern sich dem
bundesdeutschen Niveau an

Arbeitskreis VGR der Lander

Die durchschnittliche BetriebsgréRe im Verarbeitenden Gewerbe
steigt sukzessive an und nahert sich dem deutschen Durchschnitt

Thiringer Landesamt fur Statistik,
Statistisches Bundesamt

Die Lohnstilickkosten bleiben im internationalen und bundeswei-
ten Vergleich wettbewerbsfahig

Arbeitskreis VGR der Lander, Eu-
rostat, OECD

Die FuE-Intensitat und der Anteil neuer Produkte am Gesamtum-
satz in der Wirtschaft steigt weiter und néahert sich dem bundes-
deutschen Niveau

Sonderauswertung Wissenschafts-
statistik Stifterverband und ZEW-In-
novationserhebung

Die Lebensdauer von neugegriindeten Unternehmen ist langer

als im Durchschnitt Thiringens und Deutschlands

Sonderauswertung Unternehmens-
register Thiringer Landesamt flr
Statistik/Statistisches Bundesamt

Die Steuerkraft der Stadte und Gemeinden hat sich deutlich er-
héht und nahert sich dem Bundesniveau an

Thiringer Landesamt fiir Statistik,
Statistisches Bundesamt

Das Durchschnittsalter ist niedriger und die Altersquoten der Sv-
Beschaftigten sind ausgeglichener als bundesweit

Beschaftigtenstatistik der Bunde-
sagentur fir Arbeit

Anteil der Industrie 4.0-Beschaftigten steigt starker als im Durch-

schnitt Tharingens und Deutschlands

Beschaftigtenstatistik der Bunde-

sagentur fur Arbeit

Anteil der MINT-Beschaftigter an allen SV-Beschéftigten ist ge-
stiegen

Beschaftigtenstatistik der Bunde-
sagentur fur Arbeit

Anteil auslandischer Arbeitnehmer an MINT-Beschéftigten steigt
stérker als im Durchschnitt Thiringens und Deutschlands

Beschaftigtenstatistik der Bunde-

sagentur fur Arbeit
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Tabelle 44: Beispielindikatoren zur langfristigen Evaluierung bezuglich der proaktiven und zielgrup-
penorientierten Vermarktung regionaler Starken sowie der effektiven Nutzung und dem Erhalt der viel-
faltigen Kulturlandschaft

Indikatoren Quellen

Positiver Wanderungssaldo wird insgesamt verstetigt und ist intra- Bevolkerungsstatistik, Thuringer
regional ausgeglichener (Kreise und Bevoélkerungsgruppen) Landesamt fiir Statistik
Altersdurchschnitt der Bevdélkerung entwickelt sich positiver als im Thiringer Landesamt fir Statistik,
Schnitt Thuringens und Deutschlands Statistisches Bundesamt

o ) ) o B qualitative Erhebungen, Auswertun-
Es gelingt in der Impulsregion die touristische Wertschdpfung zu . .
. i ] ) ) gen des Deutschen Wissenschaftli-
steigern, z. B. die Zahl der Beherbergungsbetriebe im Vier- und ) -
B ) ) o chen Instituts fur Fremdenverkehr
Funf-Sterne-Segment steigt, die touristischen Pro-Kopf-Tages- o
. . ) . . zum Ausgabeverhalten touristischer
ausgaben steigen starker als im bundesweiten Vergleich

Gaste
Die Anzahl der Arbeitsplatze in den in den vergangenen zehn Sonderauswertung Unternehmens-
Jahren neuangemeldeten Unternehmen je Einwohner ist hdher register, Thiringer Landesamt furr
als im Thiringer und bundesweiten Durchschnitt Statistik
Es gelingt die fir den Bundesverkehrswegeplan 2030 angemelde- Thiringer Landesamt fir Statistik,
ten Vorhaben zeitgerecht umzusetzen Statistisches Bundesamt

Die Fahrzeiten zwischen den Stadten und Gemeinden in der Im- )
. . o Eigene Erhebungen, INKAR
pulsregion haben sich signifikant verkirzt

Die Reisezeit aus der Impulsregion zu Agglomerationsrdumen hat )
) ) ) ) ) Eigene Erhebungen, INKAR
sich weiter verringert und liegt unter dem Bundesdurchschnitt

Die Ausgaben fur Kultur und kommunale Dienstleistungen je Ein- Thiringer Landesamt fur Statistik,
wohner bleiben im bundesweiten Spitzenniveau Statistisches Bundesamt

Die Anzahl kultureller Einrichtungen wird gesteigert und die Besu- )
) ) Eigene Erhebungen
cherzahlen erhéhen sich deutlich

Die Betreuungsquoten fiir Kinder bleiben auf bundesweitem Spit- Thiringer Landesamt flir Statistik,
zenniveau Statistisches Bundesamt

Die Zufriedenheit der Einwohner mit ihren stadtischen und kom- Bundesweite Stichprobenerhebung
munalen Leistungen ist Uberdurchschnittlich gut professionelles Umfrageinstitut

Die Wahrnehmung der Region hinsichtlich Attraktivitat und Le- Bundesweite Stichprobenerhebung
bensqualitat hebt sich positiv von anderen Regionen ab professionelles Umfrageinstitut
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